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Un mesaj personal din partea
lui Robin Sharma

Aceasta carte este despre geniul urias, despre decenta si
eroismul ce se afla in fiecare inima care bate astazi pe pla-
neta noastra.

A fost palpitant, terifiant, inadltator si istovitor sa creez
aceasta lucrare pentru voi.

Scrierea cartii Zi de zi erou. Manifestul m-a facut sa ajung
la aspecte ale meseriei, ale caracterului si ale datoriei mele
de a fi de folos pe care nu le cunoscusem inainte. Cand
am terminat, eram un alt om decat cel care incepuse acest
proces.

In paginile urmaitoare, vei descoperi o filosofie calibra-
ta pe materializarea abilitatilor tale cele mai valoroase, o
metodologie revolutionara pentru a realiza o capodopera
si un flux constant de idei care sa te ajute sa ai o viatd de o
frumusete uimitoare, bucurie continua si libertate spirituala.

M-am dezvaluit in aceasta carte mai mult decat In ori-
care dintre cartile mele anterioare. Sa-mi dezvalui vulne-
rabilitatea a fost un proces inspdimantator care pana la
urma s-a dovedit plin de satisfactii. Analiza onesta a esecu-
rilor ne ajuta sa le transformam in intelepciune, nu-i asa?
Si acceptarea suferintei ne permite sa o transformam in
putere.
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Speranta mea sincera este c3, citind despre toate lucru-
rile prin care am trecut, sa Inveti ce pericole sunt de evitat,
cum sa transformi problemele in reusite si sa constientizezi
felul minunat In care viata lucreaza in favoarea ta, chiar si
atunci cand nu pare sa fie asa.

Am scris pentru tine Zi de zi erou. Manifestul ca si cum
ar fi fost ultima mea carte. Sper si ma rog sa mai pot scrie
multe altele. Insd viata omului este o cilatorie fragili si ni-
ciunul dintre noi nu stie ce ii va aduce ziua de maine. Asa-
dar am pus tot ce aveam mai bun in mine in acest manual
de productivitate supremd, performanta de elita, fericire
trainica si serviciu neobisnuit fata de societate.

Dorinta mea sincera si profunda este ca toate cunos-
tintele pe care urmeaza sa le capeti sa lumineze harul ce
doarme linistit in adancul tau, sa-ti aprinda focul interior
pentru a-ti crea propria capodopera si sa te ajute sa-ti des-
coperi magia personald, astfel incat sa ai viata pe care ti-o
doresti cel mai mult. Facand totodata un loc mai bun din
lumea noastra.

Cu dragoste si respect,

PS. Pentru a accesa toate modelele de invatare, tiparele de imple-
mentare si procedurile tactice de lucru mentionate in aceasta carte,
precum si video-urile de aprofundare a dezvoltdrii personale, intra
pe site-ul TheEveryDayHeroManifesto.com.



Mii de genii trdiesc si mor fdrd sd fie descoperite - fie de
cdtre ei insigi, fie de cdtre altii.
- MARK TWAIN

Numai cei care se dedicd trup si suflet unei cauze pot
deveni cu adevdrat maestri. Din acest motiv, mdiestria
cere totul de la o persoand.

- ALBERT EINSTEIN

Oamenii spun mereu cd nu renuntd la scaunul lor, fiindcd
sunt obositi, dar nu este adevdrat. Nu, de fapt singurul
lucru care 1i oboseste este renuntatea.

- ROSA PARKS

Este usor sd ddrdmi si sd distrugi. Eroii sunt cei care aduc
pacea si construiesc.

- NELSON MANDELA
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Un manifest pentru
eroul obisnuit din tine

,Daca nu ai descoperit ceva pentru care merita sa-ti dai
viata, trdiesti degeaba”, a spus Martin Luther King Jr.:

As muri impacat luptand pentru ideea ca tu esti minunat.

As Incasa un glont pentru conceputul ca ti-a fost harazit
sa realizezi lucruri marete, sa traiesti evenimente grandioa-
se si sa cunosti universul secret al maiestriei populat de
spiritele avansate care au trecut pe aici Tnaintea noastra.

Ca cetatean al Pamantului, ai datoria sa-ti folosesti pu-
terea primordiala pentru a face lucruri uimitoare, pentru a
face progrese remarcabile si pentru a Innobila viata fratilor
si surorilor tale cu care Imparti grija pentru planeta.

Cred ca toate acestea sunt adevarate. Indiferent unde
te-au asezat acum bratele naturii, trecutul nu trebuie sa-ti
prescrie viitorul. Ziua de maine poate fi transformata intot-
deauna Intr-o zi mai buna decat cea de azi. Esti om. lar
oamenii pot sa faca asta.

Da, suntem diferiti din punctul de vedere al culorii pielii,
staturii, sexului, religiei, nationalitatii sau al felului de a fi.
Nelson Mandela, Harriet Tubman, Mahatma Gandhi, Floren-
ce Nightingale si Oskar Schindler sunt unii dintre cei mai
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mari eroi. Ins3, cei care duc o viatd mai linistita - cei care
predau in scoli sau muncesc in restaurante, cei care scriu
poezie sau cei care lanseaza afaceri noi, cei care lucreaza in
brutarii sau care-si cresc copiii acasa, cei care ajuta comu-
nitdtile ca paramedici, pompieri si voluntari - si ei merita
sa fie numiti eroi. Multe dintre aceste suflete bune lucreaza
din greu, cu hotararea nobila de a face totul cat mai bine.
Muncesc cu zambetul pe buze. Si cu gratie In suflet.

Ma simt umil atunci cand viata mea se intersecteaza cu
cea a unor astfel de oameni. Realmente, invat de la ei, cresc
datorita lor si, cumva, Intalnirea cu ei ma transforma.

Acestia sunt eroii obisnuiti. Asa-zisii ,0ameni de rand”,
care se comporta cu virtute si onoare.

Astfel, cu un respect profund fata de toate posibilitatile
pe care le porti in tine si care abia asteapta sa se materiali-
zeze, iatd cuvintele mele de incurajare, la inceputul cala-
toriei noastre:

Incepand de astizi afirma-ti devotamentul de a-ti aduce aminte
de sufletul sublim, de luptatorul curajos si de creatorul invincibil
pe care intelepciunea ta naturala te indeamna sa 1i reprezinti.

Incercirile din trecut ti-au servit cu dibicie pentru a te
reinventa, devenind cel care esti astazi, mai puternic, mai con-
stient de puterile care te fac special si mai recunoscator pentru
binecuvantdrile fundamentale ale unei vieti traite frumos: sa-
natate excelenta, o familie fericitd, o slujba care te implineste
si 0 inima plina de speranta. Aceste greutati aparente sunt de
fapt pietrele de temelie ale victoriilor tale curente si viitoare.

Limitele de odinioara care te-au tinut incatusat, precum si
,esecurile” care te-au ranit au fost necesare pentru a-ti intelege
madiestria. Totul se desfasoara in favoarea ta. Esti cu adevarat
favorizat.
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Da, da, esti un leu, nu o oaie, fie ca accepti asta sau nu. Esti
un lider, niciodata o victima. Esti o persoana care merita o rea-
lizare exceptionald, o aventura inaltatoare, o multumire con-
tinua si o stima de sine, care, treptat, sa se transforme intr-o
dragoste de sine, pe care nimeni si nimic sa nu o altereze
vreodata.

Esti o forta atotputernica a naturii si un producator dina-
mic, nu o victima adormita prinsa pe picior gresit, intr-o lume
a mediocritatii degradante, a nemultumirii, conformitatii si
drepturilor dezumanizante.

Si, prin angajament statornic si efort sustinut, vei deveni
un idealist, un artist neobisnuit, un puternic tip exceptional.
0 persoana care va schimba cu adevarat lumea, in felul tau cel
mai sincer si exceptional.

Asadar, nu fi cinic, critic ori negativist. Pentru ca scepticii
sunt visdtori degenerati. lar tu meriti mai mult decat sa fii
mediocru.

Astazi si In fiecare zi a vietii tale absolut glorioase, stra-
lucitor de luminoase si de folos celor multi, ramai cu indarjire
nelimitat de liber, pentru a-ti modela viitorul, a-ti materializa
ambitiile si a-ti creste contributia la realizarea visurilor, pasiu-
nilor si lucrurilor carora li te dedici.

Protejeaza-ti buna dispozitie, slefuieste-ti Indemanarea si
inspira-i pe toti cei suficient de norocosi ca sa-ti urmareasca
exemplul pozitiv despre cum se poate comporta o fiintd umana
minunata.

Noi vom vedea cum te dezvolti, iti vom aplauda abilitatile,
iti vom aprecia valoarea si iti vom admira nemurirea.

Pentru ca vei ramane in inimile multora.



Sa ramai loial idealurilor tale
reprezinta un multiplicator de fortd

Cand nimeni nu crede in tine, este momentul in care tu tre-
buie sa crezi cel mai mult.

Aceia care sunt cel mai devotati exprimarii totale a
geniului lor nativ stiu ca increderea in sine si pastrarea
loialitatii fata de ei Insisi si de misiunea lor mareata -
mai ales 1n fata ridicolului si a incertitudinii, a atacului si a
adversitatii — este calea de a deveni legendar. Si o adevarata
cale spre nemurire. Pentru ca exemplul tau nobil va dainui
multd vreme dupa ce tu nu vei mai fi.

Calatoria catre viata ta eroica va fi plina de culoare, va
inspira, va fi dezordonata, tumultoasa si, indiscutabil, glo-
rioasa. Sa te dedici atingerii celui mai inalt nivel al maretiei
tale, generand o multitudine de rezultate frumoase si con-
tribuind la construirea unei lumi mai senine, va insemna cea
mai Inteleapta si mai grozava calatorie pe care o vei face
vreodata. Iti promit asta. Pasind in splendoarea imensi a
sinelui tau cel mai creativ, mai puternic si mai empatic i vei
determina si pe cei din jurul tau sa-si descopere talentele,
facand din planeta noastra un loc mai prietenos.
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Acum, daca imi dai voie, as vrea sa iti retin atentia un
moment pentru a-ti dezvalui cum a Inceput povestea mea,
astfel incat sa ajungi sa ma cunosti mai bine. Pentru ca vom
petrece ceva timp impreuna pe parcursul urmatoarelor
pagini.

Nu sunt o persoana speciald. Nu sunt o autoritate in do-
meniu. Nu ma deosebesc cu nimic de tine.

Am aptitudinile mele, la fel cum si tu le ai pe ale tale, am
defecte foarte omenesti (ce om nu are?) si ma pot simti nesi-
gur, nevrednic si speriat, precum si curajos, util si increzator.

Am crescut intr-un oras industrial cu o populatie de
aproximativ cinci mii de locuitori. LAng3 ocean. intr-o casa
mica. Fiul unor imigranti cu suflet mare. Cu siguranta, n-am
mancat cu tacamuri din argint.

Plin de entuziasm la vérsta de patru ani. ~ Jucandu-ma in zapada in fata casei.

Da, eu sunt acolo, Intr-o piesa de teatru, la scoala. Si in
gradina din fata casei, in timpul unei ierni aprige. Dupa cum
vedeti, nici vorba de vreun Ferrari pe alee. Nici decoratiuni
extravagante sau alte lucruri inutile. Doar lucruri strict ne-
cesare. Asa e cel mai bine.
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La scoald, nu mi-am gasit niciodata locul printre cei mai
populari. Intotdeauna mi-a plicut si triaiesc in mintea mea,
sa visez la lucruri fascinante, sa am ritmul meu propriu.
Sa-mi vad de ale mele, daca intelegi ce vreau sa zic.

Odata un director i-a spus iubitei mele mame ca nu pro-
mit nimic si ca probabil nu voi absolvi liceul. Alti profesori
i-au avertizat subtil pe parintii mei ca potentialul meu era
minim. Cativa au prezis ca voi ajunge un pierde-vara sau
un vagabond. Cei mai multi oameni pur si simplu radeau
de mine.

Cu o singura exceptie.
Cora Greenaway. Profesoara mea de istorie din clasa a
cincea.

Ea a crezut in mine. Ceea ce m-a ajutat pe mine sa cred
in mine.

Doamna Greenaway m-a invatat ca fiecare fiintd uma-
na se naste cu un talent. Mi-a explicat ca fiecare dintre noi
poate fi extrem de bun Intr-un domeniu si ca fiecare dintre
noi s-a nascut cu abilitati speciale, capacitati remarcabile
si merite distinse. Ea mi-a zis cd, daca imi spun mereu asta,
muncesc din greu si sunt sincer cu mine, se vor intdmpla
lucruri bune si voi avea parte de binecuvantari.

Aceasta profesoara cu suflet mare a vazut ce era mai bun
in mine, m-a Incurajat si mi-a aratat o forma de onestitate
de care este mare nevoie Intr-o societate care de prea multe
ori ne injoseste abilitatile si ne denigreaza priceperea.
Uneori, nu este nevoie decat de o singura conversatie cu o
persoana extraordinara pentru a-ti redirectiona restul vietii
pe o cale cu totul noud, nu?

Acum cativa ani am cdutat-o pe Cora Greenaway pe in-
ternet. Ce am descoperit m-a emotionat cu adevarat.
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In tinerete, ficuse parte din rezistenta olandezi si
patrunsese in spatele liniilor inamice In timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, pentru a salva copii care urmau sa
fie exterminati in lagdrele naziste. Si-a riscat viata si si-a
onorat convingerile salvand copii. La fel cum m-a salvat si
pe mine.

Dna Greenaway nu mai este. A murit in acelasi an in care
i-am aflat trecutul. i multumesc domnului din Amsterdam
care a avut grija de ea cu atata generozitate pana la sfarsit
si care m-a tinut la curent cu starea acestui mentor care a
insemnat atat de mult pentru mine.

Cora Greenaway a fost ceea ce eu consider un ,erou
obisnuit”. Discretd si umila, puternica si vulnerabila, etica
si influentd, inteleapta si iubitoare. Ne-a facut mai buna ci-
vilizatia - fapta cu fapta.

Cora Greenaway la vérsta de 101 ani.

Ea m-a inspirat sa de-
pasesc asteptdrile limitate
pe care le aveau multi cu
privire la viata mea si sa ter-
min liceul. Apoi, am absolvit
universitatea, cu o speciali-
zare principala in biologie
si una secundara in limba
engleza. Am intrat apoi la
Drept, in cadrul caruia am
facut un master, beneficiind
de bursa completa.
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Sa nu ai Incredere 1n cei care te criticd. Sa nu acorzi
atentie celor care te subestimeaza. Sa-i ignori pe cei care te
descurajeaza. Ei nu stiu ce minuni zac in tine.

Cu timpul, am devenit un avocat de succes, specializat
pe litigii. Foarte bine platit, dar gol pe dinduntru, ambitios,
dar nesatisfacut din punct de vedere creativ, disciplinat,
dar fara sa mai stiu cine sunt cu adevarat. Ma trezeam in
fiecare dimineatd, ma priveam in oglinda din baie si nu-mi
placea de barbatul care se uita la mine. Nu prea mai aveam
sperantd. Si nu aveam nicio legatura cu eroismul natural
despre care am aflat ca este unul dintre avantajele de baza
ale fiintei umane.

Succesul fara respect de sine este o victorie iluzorie,
nu-i asa?

Asa ca m-am hotarat sa ma reinventez. Ca sa ajung sa
cunosc o versiune mai autentica, mai fericita, mai impacata
si mai buna a persoanei care eram. Si am Inceput o campa-
nie de dezvoltare personala ampld, de vindecare emotionala
profunda si de progres spiritual intens.

Nu e niciun dubiu ca si tu ai aceasta putere de face schim-
bari radicale. Evolutia, cresterea si chiar transformarea
completa fac parte din setdrile tale de baz3, cele care te fac
ceea ce esti. Si cu cat stimulezi mai mult aceasta forta inte-
rioard, cu atat devine mai puternica.

Sa regenerezi o versiune mai creativa, mai productiva,
mai inventiva si mai invincibila a ta - una mai veseld, mai
curajoasa si mai calma - nu este un dar interzis, rezervat
zeilor cu un geniu sublim si Ingerilor cu o perfectiune
neobisnuita.

Nu. Geniul are mult prea putin de-a face cu genetica si
mult mai mult cu obiceiurile tale. Sa devii persoana care ti-ai
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imaginat intotdeauna ca poti deveni este rezultatul unui
efort - si este accesibil oricarei persoane dispuse sa isi des-
chida sufletul, sa munceasca si sa faca ceea ce trebuie facut
pentru ca magia sa devina realitate.

In aceasta perioada din viata mea imi propun si recon-
struiesc, sd relnnoiesc si sa transform persoana care am fost
intr-o fiintd care sa-si traga puterea dintr-un sistem intern
de navigatie, si nu din atractii exterioare, precum pozitie
sociala, bunuri materiale si prestigiu. O fiinta care sa nu se
sfiasca sa spuna adevarul (cu riscul de a deveni nepopula-
rd), o fiinta care sa-si apere cu fermitate scopurile, o fiinta
pentru care jobul sa nu fie un simplu job, ci mai degraba
o chemare, o fiintd care nu are nevoie sa achizitioneze lu-
cruri materiale pentru a simti placere intensa, o fiinta care
sa-si faca un scop din a aduce mai multa fericire in viata
altora.

Este mult prea usor sa ne petrecem Intreaga existenta
escaladand o serie de munti doar ca sa ne dam seama la
final ca i-am urcat pe cei care nu trebuia.

... Fiind ocupati sa fim ocupati.

... Fiind dependenti de distrageri si sedusi de distractii
care ne dau un sentiment fals de progres, ins3, in realitate,
ne fura cele mai valoroase ore din zilele noastre cele mai
de pret.

... Fiind amagiti ca avem nevoie de lucruri si activitati
pe care societatea noastra le vinde drept etalon autentic al
succesului, cand, de fapt, sunt la fel de satisfacatoare din
punct de vedere spiritual precum un drum rapid pana la
cel mai apropiat mall.
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Hotararea de a ma schimba si de a-i da vietii mele un
sens, survenita pe la varsta de treizeci de ani, ma face sa ma
gandesc la cuvintele poetului Charles Bukowski:

Toti vom muri, fiecare dintre noi, ce mai circ! Acest singur gand
ar trebui sa ne faca sa ne iubim, dar nu o face. Suntem terori-
zati si doborati de trivialitati, suntem devorati de nimic.

Timp de trei ani lungi, m-am trezit dimineata devreme,
in vreme ce familia mea inca dormea, si am exersat practici
care sa-mi diminueze starea de oboseala, sd-mi rafineze
capacitatile si sa ma indrepte cu desavarsire catre destinul
meu personal.

Am studiat carti despre marii barbati si marile femei
ale istoriei - genii artistice, luptatori neinfricati, oameni de
stiintd renumiti, titani din lumea afacerilor si filantropi
neobositi, afland astfel despre convingerile lor de baza,
emotiile dominante, rutina zilnica, ritualurile de otel, care
au avut ca rezultat o viatd luminoasa. iti voi relata tot ceea
ce am aflat pe parcursul paginilor urmatoare.

Am participat la conferinte de dezvoltare personala si
am investit in cursuri de autodezvoltare.

Am invatat sa meditez si sa vizualizez, am tinut un jurnal
si am contemplat indelung, am tinut post si m-am rugat.

Am apelat la coachi pentru performanta de top, am lu-
crat cu acupuncturisti, hipnoterapeuti, vindecatori afectivi
si consilieri spirituali, am facut dusuri reci si am transpirat
in saune si, saptamanal, am investit in masaj terapeutic.

Privind acum in urm3, din perspectiva barbatului mai
1n varsta care sunt, Imi dau seama ca am facut destule.
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Trebuie sa iti spun c3, uneori, procesul a fost confuz, in-
confortabil si infricosator. Dar a fost si electrizant, fascinant,
satisfacator si, de cele mai multe ori, de o frumusete care
iti taia respiratia. Schimbarea personala fundamentala este
adesea dureroasa, pentru cd este atat de transformatoare.
Si nu putem deveni cei care suntem meniti sa fim fara sa
renuntam la cei care am fost candva. Tu, cel slab, trebuie sa
treci printr-un soi de moarte, pentru ca tu, cel puternic,
sa poti renaste. Daca progresul nu este dificil, nu este un
progres real, nu-i asa?

In timp ce lucram riguros cu mine insumi in fiecare di-
mineatd, pe cand lumea din jurul meu dormea inca, felul in
care ma vedeam, felul in care ma purtam si felul in care Imi
traiam viata se restructurau complet. Datorita timpului
petrecut cu echipa de vis a instructorilor mei, multe dintre
temerile mele majore au disparut; asa ca multe dintre gri-
jile mele zilnice si comportamentele de autosabotare s-au
diminuat pur si simplu. Mare parte din nevoia de a-i mul-
tumi pe ceilalti, de a ma face placut si de a urma turma -
tradandu-ma astfel pe mine - pur si simplu s-a destramat.

Am devenit mai loial principiilor mele profunde, mult
mai sandtos, mai creativ, mai vesel si mai pasnic. Petreceam
tot mai putin timp in mintea mea si am devenit mult mai
intim conectat cu sufletul meu. Asta a facut ca inspiratia sa
mi se dezlantuie, productivitatea sa se accelereze si Incre-
derea mea sa creasca. Am inceput sa descopar aceasta ma-
gie aflata la dispozitia oricarei fiinte umane care isi doreste
cu ardoare sa se Imprieteneasca cu ea.

Spre finalul acelor trei ani de vindecare aproape conti-
nua si dezvoltare consecventd, am stiut ca sunt pregatit
sa Incep o noua etapa a aventurii mele pe calea maiestriei
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personale si a leadershipului, pe care ma aflu si in ziua de
azi. Instinctul mi-a soptit ca trebuie sa scriu o carte despre
experienta mea si despre lectiile pe care le-am Invatat. Pen-
tru ca si altii sa se poata ridica.

Si am numit-o Calugdrul care si-a vandut Ferrari-ul.

Unii s-au amuzat pe tema titlului si au spus ca nimeni
nu va citi o carte de dezvoltare personala scrisa de un avo-
cat. Altii au bombanit ca viata de scriitor este grea, si ca
ar trebui sa renunt Tnainte sa incep. Am refuzat sa ma im-
piedic de limitarile lor si, foarte entuziasmat, am scris o
carte-fabula despre cum sa treci de la o viata traita pe
jumatate la una minunatg, traita cu curaj, in care orice este
posibil.

Nu stiam mare lucru despre publicarea cartilor si nici
nu ma trag dintr-o familie de antreprenori (mama a fost
profesoara si tata a fost medic de familie). Dar stiam ca
autoeducarea este modalitatea de a transforma fanteziile
unei imaginatii bogate intr-o realitate usor de observat. lar
ceea ce nu stiam puteam Invata. Aptitudinile care imi lip-
seau puteau fi deprinse. La rezultatele la care ajungeau altii
puteam sa ajung si eu prin concentrare, efort sustinut, infor-
matii extraordinare si profesori buni. Asa ca m-am inscris
la un curs de o seara tinut de o organizatie numita Anexa
de Invitare.

Acolo am invatat despre manuscrise si redactori, edi-
turi si tipografi, distribuitori si librari. Cursul a fost incre-
dibil si m-a lasat cu o dorinta arzatoare de a-mi indeplini
visul. Dupa ce s-a terminat, am mers pe jos pana acasa; era
o noapte rece de iarnd, ningea, iar eu eram plin de speranta.
Si foarte hotarat sa-mi public cartea.
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M-am hotarat sa o public eu insumi. Minunata mea
mama aredactat manuscrisul, reflectand la fiecare rand
pana tarziu in noapte. Cativa prieteni buni au fost primii
mei cititori. Am printat-o la un centru xerox care avea pro-
gram non-stop. Imi amintesc incd cum ma ducea tatil meu
acolo cu masina, la patru dimineata, ca sa pot inainta in
misiunea mea Tnainte sa-mi incep programul de lucru la
biroul de avocaturg, la ora opt. Binecuvantat fie pentru aju-
torul si sprijinul neconditionat pe care mi le-a oferit atunci
cand aveam cea mai mare nevoie.

Din cauza lipsei de experientd, nu mi-am dat seama ca,
daca faci o carte cu un font mai mic de 12, textul se va mic-
sora mult. Astfel ca prima editie a fost greu de citit. Cu toate
astea, am facut tot ce am putut, si am inceput sa fac cunos-
cut mesajul cartii Cdalugdrul care si-a vandut Ferrari-ul prin
cluburile de voluntariat din comunitatea mea. La primul
meu seminar (verificat intAmplitor de Anexa de Invitare)
au participat douazeci si trei de persoane. Doudzeci si unu
faceau parte din familie. Nu glumesc.

Lao Zi avea dreptate cand a spus cd o cdlatorie de o mie
de mile Incepe cu un singur pas”. Am pornit-o de la zero ca
scriitor. (Daca astepti ca totul sa fie perfect pentru a-ti rea-
liza cel mai mare vis, atunci nu vei incepe niciodata.)

Un scriitor faimos a acceptat sa se intalneasca cu mine,
intrucat simteam ca aveam nevoie de mai multa indruma-
re si voiam sa Invat cum sa castig un public mai larg pentru
a influenta pozitiv cat mai multi oameni. Gasirea unui
mentor intelept este intr-adevar inestimabild, cand incepi
o viata grandioasa. M-am imbracat la costum, i-am dat un
exemplar al cartii pe care mi-o publicasem singur si m-am
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asezat pe un scaun masiv din piele n fata biroului sau enorm
din lemn de stejar, in timp ce el a deschis discutia.

— Robin, asta e o meserie grea. Numai cativa reusesc,
mi-a spus. Esti bine vazut ca avocat. Ar trebui sa te rezumi
la asta si sa nu risti mizand pe ceva atat de incert, a mai
adaugat el.

Cuvintele lui m-au dezumflat. M-au descurajat. M-au
dezamagit. Am crezut cd, poate, ambitia mea de a aduce
Cdlugdrul care si-a vandut Ferrari-ul in mainile cititorilor
care ar putea beneficia de pe urma ei era prosteasca. Poate
ca m-am inselat in privinta talentului meu. Nu mai scrise-
sem niciodata o carte. Nu ma cunostea nimeni. Era un do-
meniu pe care se patrundea greu. Poate cd autorul barosan
avea dreptate: ar trebui sa nu-mi asum riscuri si sa raman
fidel carierei mele de avocat.

Apoi m-a strafulgerat un lucru evident. Parerea lui nu
era decat... parerea lui. De ce sa 1i dau mai multa impor-
tanta? Evaluarea acestui domn chiar nu era treaba mea.
Cineva urma sa scrie urmatorul bestseller; de ce nu puteam
fi eu acel cineva? Si fiecare profesionist incepe ca amator.
Simteam ca nu trebuia sa las ca sfatul lui sa-mi sufoce pasi-
unea. Si sa-mi conteste aspiratia. In fiecare zi petrecuti in
biroul meu de avocaturd, imi spuneam: ,Fiecare ora pe
care o petrec aici este o ora care ma indeparteaza de ceea
ce Imi doresc cu adevarat sa fac. De ceea ce stiu ca sunt
menit sa fac”.

Cred ca credinta mi-a fost mai mare decat frica. lar in-
drazneala mi-a fost mai puternica decat dubiile.

Te implor sa iti asculti intotdeauna instinctul, in de-
favoarea rationamentului practic si la rece. Posibilitatile,
maiestria si geniul tau nu sunt acolo. Acum oamenii imi
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spun ca am avut curajul sa perseverez in fata dezacordului
si a provocarii. Dar nu a fost vorba despre curaj. Ca sa fiu
sincer - pentru ca vreau Intotdeauna sa fiu sincer si voi fi
mereu, pe tot parcursul acestei calatorii pe care o facem
impreunad - am simtit ca nu am altd optiune decat sa urmez
calea pe care ma conducea entuziasmul meu.

»,Oamenilor care trdiesc intens nu le este frica de moar-
te” a scris Anais Nin. Norman Cousins a remarcat ca ,nu
moartea este cea mai mare tragedie a vietii, ci ceea ce la-
sam s moar4 in noi de-a lungul vietii”. Impartisesc cu voi
aceste citate pentru a va reaminti ca viata este scurta si
fragila. Prea multi dintre noi amana lucrurile care ne fac
sufletul sa revina la viata, pana cand va veni un moment
imaginar ideal. Dar el nu va veni niciodata. Nu exista un
moment mai bun decat cel prezent pentru a deveni omul
care stii ca poti deveni si pentru a-ti cladi viata celor mai
exuberante dorinte ale tale. Maine, lumea s-ar putea schim-
ba cu totul. Istoria ne-a invatat ca acest lucru este foarte
adevarat. Nu-ti trai cele mai bune ore in camera de astep-
tare a vietii. Te rog!

Este mai Intelept sa iti Incerci norocul si sa risti sa pari
nerod (dar macar stii ca ai Incercat), decat sa ratezi ocazia
si sa ajungi gol pe dinduntru si cu inima zdrobita in cea din
urma zi a ta.

Asa ca am dus Cdlugdrul care si-a vandut Ferrari-ul unui
editor respectat cu intentia de a o cizela. Abia asteptam sa
primesc un feedback din partea unui expert si eram aproa-
pe sigur ca imi va spune ca realizasem ceva cu adevarat
remarcabil.

In schimb, scrisoarea pe care am primit-o de la editor
era o litanie de critici. Incepea cu: ,,Robin, sunt probleme



28 ROBIN SHARMA

foarte mari cu Cdlugdrul care si-a vandut Ferrari-ul. Nu are
rost sa vorbim pe ocolite”.

Parerea lui despre personajele mele?

»Personajele tale nu sunt altceva decat niste stereoti-
puri. De exemplu, Mantle are succes, este bogat, genial,
carismatic, dur, exceptional de amuzant si asa mai departe,
dar, cu cat adaugi mai multe calitati, cu atat mai mult devi-
ne un cliseu...”

A incheiat scrisoarea cu: ,Sunt sigur ca reactia mea la
adresa lucrdrii tale te-a dezamagit, dar sper ca sugestiile
mele sa-ti fie de folos. O scriere buna necesita multd, multa
munca. Din pacate, o scriere buna pare sa fie usor de facut.
Nu este”. Cand am citit nota redactorului, eram In masina
in fata casei lui din caramida rosie; abia daca ma miscam,
inima stdtea sa-mi sara din piept, iar palmele Imi asudau.
Manuscrisul era pe scaunul de langa mine, prins cu elasti-
ce. Inca imi amintesc scena cu lux de amanunte. Dupa cum
imi amintesc si ce am simtit.

Rusine. Respingere. Descurajare. Intr-un fel, mi-a frant
inima 1n acea zi senina.

Chiar si asa, instinctul este intr-adevar mai intelept de-
cat intelectul. lar progresul adevarat vine din partea visa-
torilor carora asa-zisii experti le-au catalogat ideile ca fiind
prostesti, iar munca lor creativa ca fiind nevaloroasa. Te
rog sa iti protejezi respectul fata de tine Tnsuti si fata de
talentul tau artistic de sentintele tematoare, care nu-ti dau
vreo sansa ale acestor oameni, care sunt maestri in teorie,
desi nu au creat nimic.

O voce sau o putere sau intelepciunea din mine, veni-
ta dintr-un loc mult mai profund decat logica, m-a sfatuit:
,Nu-I asculta. La fel ca in cazul celebrului scriitor care nu
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te-a Incurajat, aceasta scrisoare reprezinta doar punctul de
vedere al redactorului. Continud. Onoarea ta - si dragostea
de sine - depind de determinarea si loialitatea ta fata de
misiune”.

Si am continuat. Asa cum sper si iarasi sper ca vei face
si tu cand vei fi pus la pamant si - mai mult sau mai putin
- batut, invinetit si manjit cu sange. Obstacolele nu sunt
decat felul in care viata te testeaza cat de mult doresti sa-ti
implinesti visurile, nu-i asa?

Intr-un discurs intitulat ,Educatia civica intr-o repu-
blicd”, tinut la Sorbona, Paris, pe 23 aprilie 1910, Theodore
Roosevelt a afirmat:

Nu criticul este cel care conteaza; si nici cel care aratad cu dege-
tul spre barbatul puternic care se impiedica sau care il invata
pe cel care chiar face lucruri cum ar fi putut sa le faca mai bine.
Meritul este al celui ce se afld In aren3, al celui a carui fata este
murdara de praf, sudoare si sange; al celui care se straduieste
fara intrerupere; al celui care greseste si rateaza in mod repe-
tat, pentru ca nu exista efort fara greseli ori ratdri, dar care se
straduieste In continuare; al celui care cunoaste marele entuzi-
asm si marea devotiune; al celui care se dedica unei cauze no-
bile; al celui care, In cel mai bun caz, cunoaste triumful unei
mari realizari, iar in cel mai rau caz, daca esueaza, o face dupa
ce a Indraznit ceva maret, astfel ca locul lui nu va fi alaturi de
acele suflete reci si timide care nu vor cunoaste niciodata nici
victoria, nici Infrangerea.

Viata chiar lucreaza in favoarea celor impatimiti. No-
rocul le surdde celor care sunt captivati de ambitiile lor
neasemuite. lar universul lucreaza in favoarea celor care
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nu vor sa capituleze 1n fata fricii, respingerii sau indoielii
de sine.

La cateva luni dupa ce am publicat cartea, eram intr-o
librarie de cartier cu fiul meu, care avea patru ani la vre-
mea respectivi. Ii datorez foarte mult pentru ci dragostea
lui pentru ciocane, rulete si alte unelte de tamplarie (aproa-
pe intotdeauna purta la masa camasa lui cadrilata de lucru,
casca de protectie galbena din plastic si centura de scule
din imitatie de piele) ne-a condus pasii catre magazinul de
bricolaj de langa librarie. Era o noapte ploioasa, cu o luna
plind somptuoasa care prevedea ceva de bun augur. Imi
amintesc foarte clar.

Imediat ce am intrat in librarie, ne-am indreptat catre
sectiunea unde era expusi cartea mea. Ii didusem proprie-
tarului sase bucati - In regim de consignatie (ceea ce in-
semna ca mi le putea Tnapoia daca nu putea sa le vanda).
Un alt autor care 1si publicase singur cartea mi-a oferit un
sfat nepretuit: odata ce o carte este semnata de catre auto-
rul ei, magazinul este obligat sa o pastreze. Asa ca obisnu-
iam sa vizitez toate locurile in care Imi era expusa cartea si
sa semnez personal fiecare exemplar.

Am luat cele sase exemplare de pe raft si m-am indrep-
tat spre zona din fatd, unde am cerut politicos permisiunea
de a-mi semna cartile. Casierul a fost de acord. Cu o0 mana
il tineam pe fiul meu, care se cocotase pe ghiseul din lemn,
iar cu cealalta imi semnam cartea complet necunoscuta.

In timp ce-mi scriam numele, am observat cd ma privea
cineva. Purta un trenci verde, inca ud de la ploaia de afara
si stiatea oarecum la distant, intr-o parte. Imi urmairea fie-
care miscare.
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Ghiseul din librarie.

Dupa cateva minute, barbatul s-a apropiat si mi-a spus
exact asa:

— Cdlugdrul care si-a vandut Ferrari-ul. Nemaipomenit
titlu! Povesteste-mi despre tine!

[-am spus ca sunt avocat. Ca eram frustrat si nefericit
de cativa ani Incoace pentru ca traiam viata altcuiva. [-am
marturisit ca descoperisem modalitati pretioase de a duce
o viata mai fericitd, mai hotdrata, mai productiva si calea
catre o mai mare vitalitate. [-am spus ca sunt foarte hotarat
sa-mi fac cartea cunoscuta de cat mai multi oameni posibil.
Si sa-mi aduc aportul la societate cat de bine pot. Am ada-
ugat si faptul ca Imi tiparisem cartea intr-un centru xerox
cu program non stop. Si ca fusesem ridiculizat si criticat si
minimalizat in timp ce Incercam sa-mi duc la bun sfarsit
proiectul.
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S-a uitat la mine. M-a studiat. A asteptat un timp ce parea
ca nu se mai termina.

Apoi si-a scos portofelul si mi-a dat cartea lui de vizita pe
care scria: Edward Carson. Presedinte. Editura HarperCollins.

Sincronia este felul destinului de a ramane tacut, nu-i asa?

Trei saptamani mai tarziu, editura HarperCollins a
cumparat drepturile de publicare ale Cdlugdrului care si-a
vandut Ferrari-ul.

Cu 7.500 de dolari.

Cartea a devenit una dintre cele mai bine vandute carti
ale tuturor timpurilor, ajutand astfel milioane de oameni
buni din intreaga noastra lume minunata.

Asa ca, In timp ce Inchei acest capitol, te incurajez sa tii
cont de ambitiile etice care stau tacute in sufletul tau, as-
teptand sa devina realitate. Te rog sa te intrebi cum poti
deveni Cora Greenaway in viata cuiva, precum si acel tip
de persoana care ii face mai curajosi pe oamenii aflati in
preajma ei. Te rog sa sapi la radacina fricilor care te tin in-
catusat, sa explorezi limitele care te constrang si sa devii
constient de toate lucrurile care te-au ranit In trecut si care
acum te opresc - si sa te ridici deasupra lor.

Pentru ca aceasta zi inseamna un nou inceput. lar lu-
mea noastra asteapta eroismul tau de fiecare zi.



Ultimele ore ale sinelui
tau Tnvins

Beau cafea. Ascult muzica trip hop. O primavara binevenita
ia In sfarsit locul unei ierni aspre.

Stau in camera in care scriu, locul in care ma retrag
atunci cand vreau sa lucrez. O sa iti arat o poza, ca sa cream
un cadru mai intim:

Unul dintre spatiile mele preferate din casa destinate creativitatii.
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Ma aflu intr-o stare contemplativa astazi. Ca mai mereu
de altfel, fiindca sunt un introvertit.

Ma gandesc la oamenii pe care i-am cunoscut in ultimii
aproape treizeci de ani, de cand activez in domeniul leader-
shipului si maiestriei personale. La evenimentele private
ale companiilor Fortune 100 sau pe strazile oraselor inde-
partate sau In arenele stralucitoare din tari fascinante de
pe toata aceastd planeta care merita sa fie salvata.

Oameni decenti. Cu intentii extraordinare. Si totusi atat
de multi dintre ei mi-au marturisit in conversatiile noastre
ca tanjesc dupa mult mai mult.

... Sa stie ce Inseamna sa-si exprime franc geniul crea-
tiv, sa se bucure de comorile vietii si sa contribuie la con-
struirea unei civilizatii in care sa triumfe incurajarile,
nu criticile, leadershipul, nu victimizarea, ideile, nu barfa,
dragostea, nu ura.

..Sa simtd mai mult optimism, sa fie mai Indrazneti si
sa aiba scopuri mai Inalte, Intelegdnd ce Inseamna sa te
simti cu adevarat inspirat, sa te bucuri de prezent, in loc sa
fii speriat de trecut sau inspdimantat de viitor.

... Sd restabileasca conexiunea cu cele mai importante
virtuti ale lor, cu potentialul maxim si cu cele mai arzatoa-
re ambitii.

... Si sa traiasca fiecare zi cu suficienta agerime incat
sa savureze cele mai simple placeri ale vietii, fara povara
grijilor.

Esti intelept (probabil mai intelept decat crezi in mo-
mentul de fata).

.. Intelegi cid potentialul neexprimat se transforma in
suferinta.
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... Stii ca modalitatea de masurare a succesului, pe care
societatea ti-o vinde, este o promisiune goala menita doar
sa te distraga de la cruciada spre viata ta cea mai brava.

... Intelegi c3, cu cat te vei apropia mai tare de providen-
ta, cu atat mai tare vor urla fricile tale.

... Esti constient de faptul ca proiectul pe care sinele
tau fals il evita cel mai mult este exact aventura pe care si-
nele tau cel mai nobil o cauta.

.. Intelegi cd renumele mondial are mai putin de-a face
cu genetica si mai mult de-a face cu deprinderile tale. Si ca
toti producatorii de categorie grea chiar lucreaza din greu.

... Stii ca timpul se scurge si cad maiestria pe care o
amani Inseamna negarea geniului.

... Stii ca pur si simplu nu mai poti astepta inca o zi ca
sa devii eroul pe care ti l-ai imaginat mereu.

Asa ca iti sugerez respectuos...

... Sa incepi chiar de astazi.

... Sa-ti dezvolti instinctul de a jongla cu capacitatile
tale. Pentru ca, pe masura ce-ti atingi limitele, ele se vor
extinde.

... Activeaza acea parte copilaroasa din tine, care, pe
vremuri, Inainte ca scoala sa te invete sa eviti riscurile si sa
gandesti ca turma, era nebuna de curiozitate si invata tot
timpul, pentru a o depasi pe persoana care esti astazi.

... Masoara-ti victoriile In functie de amploarea progre-
sului, si niciodata in functie de obiectele din dulap.

.. Condu fara sa ai un titlu, influenteaza fara sa ai o
pozitie si creeaza capodopera care ilustreaza promisiunea
pe care natura a investit-o In tine.
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.. Sinu uita c3, de obicei, cea mai usoara cale este si cea
mai nefericita.

Si ca actiunea amanata inseamna maretie tradata.



4,

Este In requla sa nu fii in requla

Civilizatia zilelor noastre ne vinde ideea ca ceva nu este in
regula cu noi, daca nu suntem zambitori si fericiti, iar cate-
lusii nu danseaza si curcubeul nu se reflecta in geamurile
unei zile perfecte.

[ata ce am invatat: o viata trdita cu intensitate presu-
pune sa pasesti In arend, sa-ti asumi din plin riscuri, sa
explorezi cai diferite, sa cazi de suficiente ori si sa strabati
marile perfide infruntand furtuna, in ciuda a ceea ce iti dic-
teaza ratiunea. Cuvintele dramaturgului irlandez George
Bernard Shaw ma inspira in zilele dificile: ,,Omul rezonabil
se adapteaza la lume; cel nerezonabil persista in incerca-
rea de a adapta lumea la el. Ca atare, orice fel de progres
depinde de oamenii nerezonabili”.

Mi-am dat seama si ca suntem capabili sa ne bucuram
din plin de momentele placute, atunci cand ele apar, dato-
ritd momentelor dificile si tumultoase pe care le induram.
lar ele vor aparea intotdeauna - chiar si atunci cand ni se
pare ca nu.

»,Nu am Invata niciodata sa fim curajosi si rabdatori,
daca in lume ar exista doar bucurie”, ne-a invatat Helen
Keller.
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Trebuie sa recunosc ca nu este deloc placut atunci cand
lucrurile nu-mi ies. Nu mai rad la fel de mult si ma ingrijo-
rez mai tare. Nu mai sunt la fel de energic sau de creativ. Nu
mai am aceeasi exuberanta productiva si nu mai am acces
la acelasi foc interior.

Insd am invdtat cd este absolut in requld sd nu te simti
absolut in reguld. Ca, atunci cand nu dam dovada de aceeasi
productivitate materialista pretuitd de majoritatea oame-
nilor, este foarte probabil sa ne creasca productivitatea
spirituala. O zi dificila pentru ego este o zi splendida pen-
tru suflet. [ar obstacolele, lupta si Impietrirea in confuzie
fac parte din ceea ce Inseamna sa fii fiinta umana - nu tre-
buie apreciate niciodata ca fiind ,rele” si ,gresite”. Sunt doar
0 pauza necesara in calatoria pe care suntem meniti sa o
facem. Pe parcursul acestui drum pe care-1 numim viata.

Am descoperit ca tot ceea ce traiesc intr-o perioada
neplacutd este in beneficiul cresterii intelepciunii mele,
imi faureste puteri nepretuite si scoate la iveald capacitati
umane din carbunii Incinsi ai crizei. Durerea m-a ajutat sa
devin mai umil si in mod cert mult mai iubitor, slabindu-mi
egoul si intarindu-mi eroismul personal. Este pur si simplu
un curs in programa scolii vietii. Un capitol din viata unui
om care vrea sa atinga cerul si care face tot posibilul sa-i
inalte si pe ceilalti Impreuna cu el.

Prefer sa fiu confuz, putin invinetit (sau mai mult), dar
sa stiu ca-mi trdiesc viata din plin, decat sa-mi petrec cei
mai frumosi ani uitdndu-ma la televizor intr-un birou sau
cumparand lucruri de care nu am nevoie, ca sa impresio-
nez oameni pe care nu-i cunosc, dintr-un magazin in care
de fapt nu vreau sa fiu. Nu sunt eu acesta. Nu asta vreau sa
reprezint.
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Asa ca Incurajarea mea sincera si franca pe care ti-o
transmit tie — o persoana foarte autentica, dedicata (si des-
tinatd) sa trdiasca o viatda minunata, productiva si cu un
impact profund asupra celorlalti - este sa iti porti ranile cu
mandrie. Apara-ti cicatricile care te-au facut mai profund,
care te-au ajutat sa te dezvolti si care te-au rafinat. Si uita-te
la ranile care te-au durut ca la niste medalii de pret acorda-
te pentru curajul de a-ti urma cele mai profunde teluri si
cele mai Inalte idealuri.

Si, categoric, nu uita: Este in reguld sd nu fii in reguld.



Paradoxul minerului dintr-o
mina de aur

O poveste veche, dar adevarata. Acum mii de ani, a fost ri-
dicata in Thailanda o statuie din aur care-1 intruchipa pe
Buddha. Calugarii se rugau in fata ei, iar oamenii 1i contem-
plau frumusetea. Toti trecatorii venerau remarcabila capo-
dopera. Apoi ins3, s-a raspandit vestea unei iminente invazii
straine, iar oamenii au inteles ca idolul putea fi furat.

Prin urmare, calugarii au facut un plan ca sa-1 ascunda,
asa ca l-au acoperit pe Buddha din Aur cu mai multe stra-
turi de pamant. Pana cand a devenit de nerecunoscut.

Invadatorii au trecut chiar pe langa el fara sa 1l bage in
seama, spre usurarea calugarilor.

Cateva secole mai tarziu, un vizitator a intrezarit aurul
care stralucea de sub un mic morman de pamant. Pe ma-
sura ce tot mai multi oameni au inceput sa inlature paman-
tul, aparea tot mai mult aur. Pana la urma, au descoperit ca
era Buddha cel facut in totalitate din metalul pretios.

Si tu esti la fel.

Cu cat avansezi - strat dupa strat - in tezaurul talente-
lor tale inndscute, cu atat mai mult vei fi rasplatit cu un dar
neasteptat in realitatea eterna. Este un paradox, nu-i asa?



