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Nepotilor mei,
Maddie, Hannah, John Porterani, Ella si James

De multi ani mi-am dorit si scriu o carte special pentru voi,
cand veti ajunge la anii adolescentei si iatd, in sfarsit, am scris-o!
In procesul vostru de maturizare, in care experimentati greseli,
probleme si esecuri, nu uitati ca toti pierdem.

Ciutati sa va ridicati mai des decét sunteti trintiti
la pimant si incercati s invétati din fiecare pierdere.
Asa veti transforma obstacolele in oportunititi.

Vi iubesc.
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Introducere

Ai avut vreodata sentimentul ci nu ai voie sa gresesti? Ci
parintii si profesorii se asteapta sa te ridici la standarde extrem
de inalte, orice ar fi, chiar dacid pare imposibil?

Sau, ai pierdut vreodatd atunci cAnd ti-ai f1 dorit sd castigi? Te-ai
simtit prost cAnd a fost clar cd nu aveai dreptate? Ti-ai dorit sa ai
o0 a doua sansd?

Ce se intdmpld cand nu iti izbutesc planurile? Te cuprinde
deznidejdea dupid o greseald, crezind ca nu vei mai putea si iti
revii vreodatd?

Daca raspunzi afirmativ la aceste intrebari, iatd o carte care i
se adreseaza. Daci ti se va intAmpla si pierzi (si vei pierde, fiindci
toti pierdem), de ce s nu te alegi cu ceva bun din asta? Cum?
Incercind si inveti ceva din pierdere.

Desigur, nu e intotdeauna simplu. In indrigita publicatie
umoristica, Peanuts, Charlie Brown, dupa un meci de baschet,
dispare de langa Lucy, cu capul plecat si complet demoralizat.

,Inci un meci pierdut! Nu se poate! suspini Charlie. M-am
saturat sa pierd de atdtea ori. Orice as face, pierd.” ,,Charlie, poti
sa privesti si altfel lucrurile, spuse Lucy. Cind pierdem invitim
mai mult decirt atunci cand castigim.” ,Inseamni ci eu sunt cel
mai destept din lume, rispunse Charlie.”

Ii dau dreptate lui Lucy, insi nu toti invigim din pierderi. O
pierdere nu se transforma intr-o lectie, daci nu ne dam toata silinta
sa devina o lectie. Pierderea ne da prilejul s invagim ceva, insd nu
toti folosim acest prilej. Si atunci pierderea doare.

E greu sa inveti ceva atunci cind esti cu moralul la pimant
fiindca, intr-un astfel de moment, trebuie sa faci lucruri care nu iti
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vin natural. E greu sa zimbesti atunci cAnd esti nefericit. E greu si
raspunzi cu o atitudine pozitiva intr-o infringere. De unde puterea
de a-i privi in ochi pe ceilalti cAnd suntem umiliti? Cum si ne tot
ridicim, cAnd suntem trintiti mereu la paimant?

Daca vrei si inveti ceva cu adevirat, trebuie si vezi greselile si
pierderile cu alti ochi si sa iti dezvolti acele calitdti care te vor ajuta
sa le faci fata. Sper sd pretuiesti aceastd carte si si te ajute si inveti
din pierderi. Cei mai multi avem nevoie de ajutor si intelegem ce
avem de ficut.

Cred ci, daci iti dezvolti calititile enumerate mai jos si le aplici
in viata ta, poti s inveti sa treci peste greseli si sa folosesti ceea ce
ai invitat pentru a creste si a avea succes.

Modestia: spiritul invagarii

Realitatea: temelia invigarii
Responsabilitatea: primul pas al invagirii
Perfectionarea: obiectivul invagarii
Speranta: motivatia invagarii

Dorinta de invitare: calea invagarii
Greutatile: catalizatorul invagarii
Problemele: oportunititile invatarii
Experientele nefaste: perspectiva invigarii
Schimbarea: pretul invagarii
Maturitatea: valoarea invagarii

Sfantul Ignatiu de Loyola, unul dintre cei mai mari educatori,
a spus odata ci noi invagdm doar cind suntem pregatiti. Emmet
Fox, un lider spiritual renumit din secolul al XX-lea, a spus ci
situatiile dificile apar in viata noastrd exact in momentul in care
avem nevoie sa crestem si sa mergem inainte, invingindu-le. El
spune ci ,singura nenorocire, singura tragedie este atunci cind
suferim fard s invitam lectia.”
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Daci esti ca cei mai mulgi, ai suferit anumite pierderi in viata.
Esti pregatit sd inveti din ele? Sper sd poti invata impreund cu mine
cum si transformi pierderile in oportunitagi si cum sa privesti
esecurile dintr-o altd perspectiva. Ideile din aceastd carte te pot
inspira incepand de acum si pana vei deveni adult. Orice om da
gres la un moment dat. Tot ceea ce ai de ficut este sd inveti cum sa
mergi mai departe.
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Cand pierzi,
suferinta e coplesitoare

Prietenul meu, Robert Schuller, a intrebat odati: ,,Ce ai incerca
sa faci daci ai sti ¢ nu vei suferi un esec?” E o intrebare buni,
o sursd de inspiratie. Oamenii incep sa viseze cAnd aud aceastd
intrebare. Ii motiveazi si isi atingi scopurile si si riste mai mult.

Am o intrebare la fel de importanta: ce inveti din esecuri?
Oamenilor le place sd vorbeascd despre visurile lor, insd nu le face
plicere si rispunda atunci cAnd sunt intrebati despre carentele lor.
In general, oamenilor nu le place si vorbeasci despre greselile si
infrangerile lor. Nici nu vor si se uite la pierderile lor. Le este jena.
Probabil ai auzit fie un parinte, fie pe altcineva zicand atunci cand
se confruntd cu un esec: ,Uneori cistigi, alteori pierzi.” Mesajul
pare si fie urmatorul: ,Spera si reusesti, asteapti-te si pierzi si
impaci-te cu oricare din cele doua.”

Ce e riu in asta? Nu asa gindesc cstigdtorii. Oamenii de succes
nu privesc pierderile in felul acesta. Nu mitura esecul sub pres.
Nu fug de esec. Nu au atitudinea ,uneori cistigi, alteori pierzi”,
ci gindesc ci ,uneori cistigi, alteori inveti”. Ei inteleg cid lectiile
extraordinare le primim atunci cAnd suferim pierderi, cu conditia
sd ne raportam corect la ele.

Asta chiar m-a durut

Am avut parte de multe reusite in viatd, dar am avut si pierderi.
Uneori am pierdut fira sa fi gresit. Insd, de multe ori, am pierdut
din cauza mea, a unor alegeri nepotrivite sau a unor greseli de-a
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dreptul stupide. O astfel de greseald am ficut acum cétiva ani.
Pe atunci lucram la cartea Cele 17 legi ale muncii in echipd. Cu
aproximativ o luna inainte de a se intdmpla totul, mi-am planificat
o excursie de doud siptamini. Ma gandeam ce prilej bun aveam
si imi termin cartea! Si asa a fost. Inc imi amintesc ce satisfactie
am avut. Era chiar in ziua in care ma intorceam acasi. Bucuros cd
am ispravit, am pus manuscrisul in servieta si m-am indreptat spre
aeroport.

Am aterizat in aeroportul din Atlanta, de unde m-a luat cu
magina ginerele meu, Steve, ca sa ma duci acasd, in Highlands,
Carolina de Nord. Ins3, dupa atitea ore de zbor, mi se ficuse
foame §i am oprit si ne cumparim mancare mexicand, inainte de
a pardsi Atlanta, dupd care ne-am vizut de drum.

Steve conducea, eu eram pe scaunul din fatd si ma pregiteam
sa mananc, cAnd mi-a cazut furculita. M-am aplecat dupi ea,
incercind si o gisesc, dar nicio sansa. I-am cerut in cele din urma
lui Steve, obisnuit cu lucruri de felul acesta din partea mea, sd
tragd pe dreapta. Ceea ce a si ficut, ca sd pot ciuta mai usor. M-am
dat jos din masind, am scotocit peste tot, dar tot nu am gasit-o.
Pand la urma, am dat la o parte, care era jos, in fata scaunului pe
care stiteam, si am gasit-o. Fantastic! In sfarsit puteam si min4nc!
M-am urcat in masina §i am pornit la drum.

La vreo doudzeci de minute dupa ce am terminat de mancat,
m-am uitat in jur si am intrebat unde imi este servieta. Si parcd
m-a trisnit ceva! In timp ce cautam furculiga, scosesem servieta si
o pusesem pe marginea drumului. ,$i nu am mai pus-o inapoi in
masina!”

Pierderea servietei era un lucru riu in sine, dar trebuie sa intelegi
ci, pe vremea aceea, cAnd scriam o carte, o scriam de mind, cu
pixul, si lipeam citatele si ilustratiile direct pe foaia de hartie. Nu
aveam un exemplar de sigurantd decit mai tirziu in procesul de
scriere. Exista un singur exemplar si toate acele pagini reprezentau
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cateva luni de muncd. Iar eu lisasem, pur si simplu, toatd munca
mea pe marginea drumului.

Parcurseseram deja peste 30 de kilometri, cAnd mi-am dat
seama ce ficusem. In acel moment, am ficut cale intoarsi.
IntorcAndu-ne, am sunat-o pe Linda, secretara mea. Locuia la vreo
opt kilometri de locul cu pricina si stiam ca va ajunge acolo mai
repede decit noi.

Dupa citeva minute, a sunat telefonul. Am rispuns, plin de
sperantd, insa mare mi-a fost dezamigirea sd aud ca servieta era
de negdsit. Linda inci era la fata locului, cAnd am ajuns acolo,
cu Steve. Eram siguri ci suntem unde trebuie insd, nici urmd de
servietd. Eram dardmat. Odatd cu servieta, se pierduse, fird urma,
si manuscrisul.

Citeva zile am fost coplesit de emotii:

Prostie: Ma intrebam cum poti fi atit de destept incat s scrii
o carte §i totusi atat de bitut in cap incit sd o lasi pe marginea
drumului.

Neliniste: Era in zadar si cred ca voi mai gasi vreodata servieta,
prin urmare am inceput sa astern tot ce mi-am adus aminte din
manuscris. Dupd citeva zile, am ajuns la concluzia ca as putea sd
rescriu toatd cartea, insd mi-ar lua cel putin sase luni. Si fiindcd
aveam moralul la pamént, eram convins ci nu va fi la fel de buni
ca originalul.

Frustrare: Era destul de clar ¢ nu voi putea respecta termenul
de predare al editurii. Luni de zile irosite! Macar de mi-as fi facut
o copie. Nici atét!

Disperare: La un moment dat, am inceput si ma indoiesc de
mine. ,Dacd nu voi putea rescrie cartea?” m-am intrebat in sinea mea.

Ai pierdut vreodatd o tema importanta? Poate nu ai mai gisit-o
in caiet sau in ghiozdan. Sau poate ai uitat-o acasi in ziua in care
trebuia sd o predai si mama ta a aruncat-o la cos. Atunci, cred ca
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ai idee cum m-am simgit cAind mi-am pierdut cartea. Cum aveam
sa o scot la capat?

Eu eram descurajat, iar Linda nu avea astimpir. Sunase la
politie sd vadd daca nu predase cineva servieta. Dupd patru zile,
radia de fericire. Servieta fusese restituitid. Mai mult, lucrurile din
servieta erau la locul lor, inclusiv manuscrisul. Ne-am bucurat toti,
cartea a fost publicata si bine a fost! Chiar si in ziua de azi, cAnd
iau in ména cartea Cele 17 legi ale muncii in echipd, ma gandesc la
experientele mele nefericite si la lectiile pe care le-am invitat.

Evaluarea pierderii

Marea lectie pe care am invégat-o a fost s fac copii manuscrisului.
Acum, scriu totul de mani si ii trimit Lindei o copie prin fax in
fiecare seard. In caz ci pierd ceva, am la ea o copie de rezerva. Dar
sper sa nu se mai intdmple.

Experienta asta m-a invigat si fiu mai atent. Orice greseald e
admisibild atita timp cit pagubele nu sunt prea mari. Sau, cum
spun texanii: ,Nu conteaza cit lapte versi atita timp cit nu-ti
pierzi vaca.”

Sunt convins ci ni se intAmpld tuturor sa fim la un pas de
prostie. Era cit pe-aici ,,sa imi pierd vaca” intr-un astfel de incident.
Nimdnui nu-i merge atit de bine in viatd incat si nu facd nicio
prostie. Intr-o clipd poti pierde tot ce ai clidit in mult timp.

De ce ne afecteaza atat de mult cand pierdem
In viagd, uneori cistigi. In copilirie jucam baschet si imi pliceau
competitiile. Imi plicea si cAstig, dar nu-mi plicea si pierd. Aveam
doudzeci i ceva de ani cAnd am fost la o reuniune cu clasa unde am
jucat impotriva unor fosti jucitori din echipa scolii. Fiindca toti
voiam sd demonstrim ci putem incd juca la acelasi nivel, am ajuns
sa ne masuram forta fizicd. Bineinteles cd urmiream sd castig, asa
cd am devenit foarte agresiv. Dupd ce am trintit la paimént un
adversar, acesta a strigat speriat la mine: JInceteazd, e doar un joc!
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L2Atunci lasi-mi sa castig!” am raspuns.

Nu sunt chiar mindru de ceea ce am zis, insa cred ci arata clar
cit de mult ne dorim s castigim. Cind cistigim, nu ne doare
nimic. In schimb, cind pierdem, totul e greu. Singura dati cand
auzim pe cineva spunind ,,E doar un joc” este atunci cand pierde.

Gandeste-te la anumite pierderi din viata ta si cum te-au ficut
sa te simgi. Nu prea bine, asa e? In acel moment, durerea nu e
singurul lucru care ne afecteazi. Pierderile aduc cu sine si alte
greutdti. latd cateva:

1. Pierderile duc la blocaj emotional

Scriitorul i vorbitorul Les Brown spune: ,Virim cele mai
bune momente ale noastre in buzunar, iar pe cele mai neplacute
le strecurim in suflet.” Mi-am dat seama cit de adevirate sunt
vorbele lui. Port si azi in suflet amintirea perioadelor neplicute
din viata mea. Nu ma indoiesc ci si tu simti la fel. Experientele
negative ne afecteazd mult mai profund decit cele pozitive, iar
daci esti ca mine, te pot bloca emotional.

Ma tot intrebam, chiar si dupa ce mi-a gasit Linda servieta,
cum am putut si fiu atit de prost. In incercarea de a-mi reveni,
am inceput si md rasfit cu lapte, sa merg la inot §i si mé odihnesc.
Dar indiferent ce ficeam, tot mi ciorovdiam cu mine pentru cd
fusesem atat de prost. Devenisem robul propriilor mele stiri si
trairi.

De obicei, treceam destul de repede peste greseli sau esecuri, dar
de data asta nu mi-am gasit linistea. Mi-a fost greu si ma eliberez
din temnita propriilor mele ginduri legate de ceea ce s-ar fi putut
intAmpla. Azi imi vine sd rid cAnd ma gindesc, insa chiar si acum
ma simt ca un prost ¢ am omis un lucru elementar.

Se spune cd, daca navele care navigheazi peste oceane ar putea
sd simtd si sd gindeascd, nu s-ar mai depdrta niciodatd de tarm.
S-ar teme de miile de valuri naprasnice pe care le-ar intAmpina
in cilitoria peste ocean. Spaima si teama ne distrug sufletul. La
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