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AVERTISMENTUL EDITURII

Aceasta carte prezinta o gama larga de opinii cu privire la o varie-
tate de subiecte legate de sanatate si bunastare, printre care anu-
mite idei, tratamente si proceduri care s-ar putea sa fie riscante sau
ilegale, daca au loc fara supraveghere medicala corespunzatoare.
Aceste opinii reflecta cercetarea si ideile autorului sau pe cele ale
oamenilor pe care el ii prezintd, dar nu au intentia sa se substituie
serviciilor unui profesionist in domeniul sanatatii. Consulta medi-
cul Tnainte sa te apuci sa tii vreo dietd, sa iei vreun medicament sau
sa urmezi un program de exercitii fizice. Autorul si editura isi de-
clina responsabilitatea pentru orice efecte adverse care ar rezulta,
direct sau indirect, din informatiile cuprinse In aceasta carte.

AVERTISMENTUL LUI TIM

Te rog sa nu cumva sa faci vreun gest prostesc, care sa te omoare.
Ne-ar face nefericiti pe amandoi. Consulta un medic, un avocat si un
specialist In lucruri de bun simt, inainte sa te apuci sa faci orice se
spune In aceasta carte.



Tuturor ,tovarasilor mei de drum”, va doresc sa fiti o forta a binelui
in aceasta lume si asta sa vedeti si-n voi.

Si nu uitati:
»Ceea ce cauti, te cauta.”

- RUMI
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INTRODUCERE

»Singura calatorie adevarata nu ar fi sa cala-
toresti printr-o suta de tari diferite cu aceeasi
pereche de ochi, ci sa vezi aceeasi tara printr-o
suta de perechi diferite de ochi.”

- MARCEL PROUST

Albert mormai.
— Stii ce li se intampla pustanilor care pun prea
multe intrebari?
Mort se gandi o clipa.
— Nu, zise. Ce anume?
Si se facu tacere.
Apoi Albert se ridica si zise:
— Sa fiu al naibii daca stiu! Probabil ca primesc
raspunsurile si asa le trebuie.
- TERRY PRATCHETT, MORT

I
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Introducere 11

Pentru a va putea explica de ce am scris cartea asta, trebuie neapa-
rat sa incep cu cdnd.

Douad mii saptesprezece a fost un an neobisnuit pentru mine.
Primele sase luni au fost un clocot la foc mic, dupa care, in decurs de
cateva saptamani, am implinit 40 de ani, prima mea carte (4 Ore -
Sdptdmana de lucru) a implinit zece ani, cativa oameni din cercul
meu de prieteni au murit si eu am urcat pe scena sa povestesc cum
am fost foarte aproape sa ma sinucid in facultate.’

Sincer sa fiu, nu am crezut niciodata ca voi ajunge la 40 de ani.
Prima carte mi-a fost respinsa de 27 de ori de edituri. Lucrurile care
au functionat nu ar fi trebuit sa functioneze, asa cd, de ziua mea,
mi-am dat seama ca nu aveam niciun plan cu privire la ce o sa fac
dupa 40 de ani.

Asa cum se Intampla deseori in momentele de rascruce - absol-
virea facultatii, criza de la 20 de ani, criza varstei de mijloc, plecarea
copiilor de acasa, iesirea la pensie - au inceput sa iasa la iveala
intrebarile.

Obiectivele mele erau chiar ale mele sau erau doar ceea ce credeam
cd ar trebui sd vreau?

Cat ratasem din viatd pentru cd nu planificasem suficient sau
pentru cd planificasem exagerat?

Cum as putea sd fiu mai bun cu mine insumi?

Cum as putea sd fiu mai eficient cdnd refuz zgomotul pentru a
imbrdtisa aventurile dupd care tdnjesc?

Cum as putea sd-mi reevaluez cel mai bine viata, prioritdtile,
perspectiva asupra lumii, locul si traiectoria in lume?

Cat de multe lucruri! Chiar toate!

Intr-o dimineats, am notat intrebarile pe masura ce-mi apareau
in minte, sperand sa am un licar de claritate. In loc de asta, am simtit
o unda de neliniste. Lista era coplesitoare. Cind am observat ca-mi
tin respiratia, m-am oprit si mi-am ridicat ochii din hartie. Atunci,
am facut un lucru pe care il fac adesea, fie ca ma gandesc la o decizie
in materie de afaceri, la o relatie personala sau la altceva: mi-am
pus intrebarea care ma ajuta sa raspund la multe altele...

* tim.blog/ted (n.aut.)
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Cum ar ardta chestia asta dacd ar fi usor de facut?

,Chestia asta” poate fi orice. In dimineata aceea raspundeam la
o lista cu Intrebari importante lunga cat o zi de post.

Cum ar ardta chestia asta dacd ar fi usor de fdcut? este o intre-
bare foarte dragdlasa si extraordinar de mobilizatoare. Este foarte
usor sa ne convingem singuri ca lucrurile trebuie sa fie dificile, c3,
daca nu te arunci cu toate fortele in luptd, nu incerci suficient de
tare. Asta ne face sa cautam acele cai pe care vom intampina cea
mai puternica rezistentd, ajungand sa amplificam inutil dificultatea
procesului.

Dar ce se intampla atunci cand privim lucrurile prin prisma ele-
gantei, nu prin cea a intensitatii efortului? Uneori, obtinem rezultate
incredibile cu usurintd, fara stres. Uneori, ,solutionam” problema
daca o privim din cu totul alta perspectiva.

Si in dimineata aceea, in timp ce ficeam insemnari in jurnal cu
privire la aceasta intrebare - Cum ar ardta chestia asta daca ar fi
usor de fdcut? -, mi-a venit o idee. Nouazeci si noua la suta din ceea
ce scrisesem pe pagina era inutil, dar exista grauntele unei idei
posibile...

Ce s-ar intdmpla dacd as forma un trib de mentori care sa md ajute?

Mai exact, ce s-ar intampla daca as pune la peste 100 de persoa-
ne geniale intrebarile la care vreau sa raspund singur? Sau daca i-as
convinge sa ma indrume in directia corecta?

Ar functiona? Nu aveam nici cea mai vaga idee, dar eram sigur
de un lucru: daca abordarea usoara avea sa dea gres, abordarea de
tip munca-de-ocnas ar fi ramas accesibila ca optiune de rezerva.
Durerea poate fi gasita oricand daca pornesti s-o cauti.

Atunci, de ce sa nu testez calea minimei rezistente o sdptamana?

Si asa a inceput totul. Mai intdi, am facut o lista cu persoanele
ideale pentru a fi intervievate, lista care la Inceput se Intindea pe o
pagind, dar care a ajuns rapid sa ocupe zece. Trebuia sa fie o lista
fara restrictii: nimeni nu era prea mare, prea inaccesibil sau prea
dificil de gasit. Era posibil sa-i iau un interviu lui Dalai Lama? Incre-
dibilului Temple Grandin? Idolului meu, scriitorul Neil Gaiman? Sau
lui Ayaan Hirsi Ali? Am facut cea mai ambitioasa, eclectica si neo-
bisnuita lista cu putinta. Dupa aceea, trebuia sa gasesc un stimulent
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care sa-i incurajeze pe oameni sa-mi raspunda, asa ca am incercat
sa inchei o intelegere. ,Vei fi in cartea mea” putea sa functioneze.
Dar celor de la editura le-am spus de la bun inceput ca s-ar putea si
sa nu functioneze, caz in care aveam sa inapoiez avansul.

Apoi, am inceput sa fac o prezentare asidua.

Am trimis aceeasi serie de 11 intrebari unora dintre cele mai de
succes, mai diferite si mai celebre persoane de pe Pamant cu mesajul:
»,Raspundeti la primele 3-5 intrebari preferate ... sau la mai multe,
daca va indeamna spiritul”.

Dupa ce am dat clic pe ,trimitere” de cateva zeci de ori, mi-am
impreunat mainile si le-am dus la pieptul meu de scriitor entuzias-
mat, tinandu-mi respiratia, lucru la care universul mi-a raspuns
prin... tacere. Se auzeau greierii.

Timp de 12-24 de ore, nimic. Nu s-a clintit nicio fiintd, nici macar
un soarece. Apoi, s-a auzit o soapta slaba in eter. Un murmur de
curiozitate si cateva intrebari pentru edificare. Au urmat cateva re-
fuzuri politicoase si, dupa aceea, a venit puhoiul.

Aproape toti cei pe care i-am contactat sunt oameni ocupati pana
peste cap si ma asteptam sa primesc raspunsuri scurte si scrise la
repezeala de la cativa, In cel mai bun caz. Cand colo, mi-au trimis
cateva dintre raspunsuri cele mai bine cumpanite pe care le-am pri-
mit vreodata in scris, prin viu grai sau altfel. In cele din urma, mi-au
raspuns peste 100 de oameni.

Desigur, calea ,usoarda” a insemnat cateva mii de schimburi de
e-mailuri si mesaje pe Twitter, sute de telefoane, multe maratoane
la un birou cu banda de alergat si un numar maricel de sticle de vin
baute in timp ce scriam in timpul noptii, dar... a functionat. Daca a
functionat de fiecare data? Nu. Nu l-am prins pe Dalai Lama (de
data asta) si cel putin jumatate din oamenii de pe lista mea nu au
raspuns sau au refuzat invitatia. Dar a functionat suficient pentru a
conta, si asta conteaza.

Atunci cand solicitarea a avut sorti de izbanda, intrebarile au
facut partea cea mai grea.
Opt dintre Intrebari au fost din cele concepute pentru ,tirul rapid”

pe care il folosesc in podcastul meu The Tim Ferriss Show, primul
podcast de afaceri care a depasit 200 de milioane de descarcari.
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Aceste intrebari au fost perfectionate de-a lungul a peste 300 de
interviuri luate unor invitati precum actorul/muzicianul Jamie Foxx,
generalul Stanley McChrystal si scriitoarea Maria Popova. Stiam ca
intrebarile acestea functioneaza, ca persoanelor intervievate le plac
in general si c3, In plus, ar fi putut sa-mi fie de ajutor in viata.

Celelalte trei intrebari erau noi, si speram ca imi vor rezolva
problemele cele mai spinoase. Inainte si ies cu ele in public, le-am
testat, le-am verificat si le-am cizelat cu prieteni care au devenit
performeri de clasa mondiala prin forte proprii.

Cu cat inaintez In varsta, cu atat dedic mai mult timp din zi -
procentual vorbind - formularii intrebarilor. Din experienta mea,
de fiecare data cand am reusit sa trec de la rezultate de 1x la rezul-
tate de 10 ori mai bune, de la 10x1a 100x si de la 100x (atunci cand
Fortuna imi zambeste realmente) la 1000x mai bune 1n diferite do-
menii, reusita respectiva a fost consecinta unor intrebari formulate
mai bine. Maxima lui John Dewey dupa care ,,0 problema bine enun-
tatd este pe jumatate rezolvata” ramane valabila.

Viata pedepseste dorintele vag exprimate si recompenseaza
solicitarile facute clar. La urma urmei, in cea mai mare parte, gan-
direa constientda Tnseamna sa-ti pui intrebari si sa raspunzi la ele.
Daca vrei confuzie si supdrare, pune intrebari vagi. Daca vrei clari-
tate si rezultate nemaipomenite, pune intrebari nemaipomenit de
clare.

Din fericire, aceasta aptitudine poate fi dezvoltata. Nu exista carte
care sa-ti poata oferi toate raspunsurile, dar cea de fata te poate
ajuta sa pui intrebari mai bune. Milan Kundera, autorul cartii Insu-
portabila usurdtate a fiintei, spunea ca ,prostia oamenilor este ge-
neratd de faptul ci au un rispuns pentru orice. Intelepciunea
romanului vine din faptul ci are cate o intrebare pentru orice”. inlo-
cuieste ,romanul” cu ,maestrul invataturii” si ai obtinut filozofia
mea de viata. De multe ori, singurul lucru care se interpune intre
tine si ceea ce vrei este o serie de Intrebari mai bune.

Cele 11 intrebari pe care le-am ales pentru aceasta carte sunt
enumerate mai jos. Este important sa citesti intrebarile complete si
explicatiile, pentru ca in cuprinsul cartii le-am redus dimensiunile.
Le multumesc in mod deosebit lui Brian Koppelman, Ameliei Boone,
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lui Chase Jarvis, lui Naval Ravikant si altora pentru feedbackul lor ex-
traordinar de util.

In primul rand, si parcurgem rapid cele 11 intrebari. La prima
vedere, cateva dintre ele ar putea sa para banale sau inutile... Dar ce
sa vezi! Lucrurile nu sunt mereu ce par a fi.

1.

10.

11.

Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si
de ce? Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact
pozitiv asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecu-
tul apropiat)? Fanilor mei le plac detaliile, cum ar fi brandul
si modelul, unde ai gasit lucrul respectiv etc.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti prega-
teasca drumul spre succes? Ai vreun ,.esec personal preferat”?

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde
si ai putea sa scrii pe el orice - metaforic vorbind, daca ai
putea sa transmiti un mesaj mai multor milioane sau miliarde
de oameni - ce ai scrie si de ce? Pot fi doar cateva cuvinte
sau un paragraf. (Daca ti se pare util, poate fi un citat din
altcineva. Exista citate la care te gandesti frecvent sau dupa
care iti conduci viata?)

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile
investitii pe care le-ai facut vreodata? (Poate fi vorba de o
investitie de bani, timp, energie etc.)

Ai un obicei neobisnuit sau un lucru absurd care iti place?
Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a Im-
bunatatit cel mai mult viata In ultimii cinci ani?

Ce sfati-ai da unui student inteligent si motivat care este pe
cale sd intre ,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul
tau de competenta?

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor
(distractii, invitatii etc.), in ultimii cinci ani? Ce realizari si/
sau metode te-au ajutat? Alte ponturi utile?

Ce faci cand te simti coplesit sau cand nu te poti concentra?
(Daca este util: Ce intrebari iti pui tie Tnsuti?)
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Acum sa le analizam pe fiecare si sa iti explic de ce functionea-
za. Tu ai putea sa intrebi: ,De ce m-ar interesa? Eu nu iau interviuri”.
Raspunsul meu este simplu: ,Daca vrei sa-ti formezi (sau sa-ti cul-
tivi) o retea de talie mondialg, trebuie sa interactionezi intr-un mod
care sa te ajute sa o obtii. Toate lucrurile acestea te vor ajuta.

Spre exemplu, mi-am petrecut saptamani intregi testand ordinea
intrebarilor pentru a primi raspunsuri optime. In ceea ce mi prives-
te, ingredientul secret este ordinea corectd, indiferent daca incerci sa
inveti o limba straina in 8-12 saptamani’, sa-ti invingi fobia de inot pe
care o ai de o viata™ sau sa ceri sfatul unui eventual mentor la o cafea.
Intrebarile bune puse intr-o ordine gresiti primesc raspunsuri
proaste. Invers, daca te gandesti la ordinea lor, poti sa obtii rezultate
nesperat de bune, deoarece majoritatea oamenilor nu fac asta.

Exemplu: intrebarea cu ,panoul publicitar” se numara printre
preferatele ascultatorilor si invitatilor, dar este dificila. Incurci sau
intimideaza o multime de oameni. Nu am vrut sa-i sperii si sa-i in-
departez pe oamenii ocupati, care ar fi putut sa se retraga cu un
,imi pare rau, Tim, dar momentan chiar nu am resursele necesare
sa raspund la asta”. Si atunci, ce e de facut? Simplu: 1i las sa-si faca
incalzirea cu intrebari de categorie usoara (de ex., cele mai daruite
carti, achizitii <100$,) care sunt mai putin abstracte si mai concrete.

Explicatiile mele devin mai scurte spre final, pentru ca multe
detalii se transmit mai departe sau se aplica tuturor intrebarilor.

1. Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de
ce? Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

,Care este cartea ta preferata?” pare o intrebare buna. Atat de nevino-
vatd, atat de simpla. In realitate, este groaznicd. Oamenii pe care fi
intervievez au citit sute sau mii de carti, asa c3, pentru ei, gasirea ras-
punsului presupune efort, si au dreptate sa-si faca griji cand aleg o ,pre-
feratd”, care apoi va fi citata si introdusa in articole, pe Wikipedia etc.
»Cel mai des daruita” are un grad redus de risc, este mai usor de cautat
in minte (le este mai usor sa-si aminteasca) si are beneficii pentru o
varietate mai mare de persoane, Insusiri pe care ,preferata” nu le are.

* Vezi The 4-Hour Chef (n.aut.)

** tim.blog/swimming (n.aut.)
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Pentru cei mai curiosi si mai nerabdatori dintre voi, iata cateva
(din numeroasele) carti care au fost mentionate de mai multe ori:

Man'’s Search for Meaning (Omul in cdutarea sensului vietii)’,
de Viktor E. Frankl

The Rational Optimist (Optimistul rational), de Matt Ridley

The Better Angels of Our Nature (Cei mai buni ingeri ai firii
noastre)”, de Steven Pinker

Sapiens. O scurtd istorie a omenirii, de Yuval Noah Harari

Poor Charlie’s Almanack (Almanahul sarmanului Charlie), de
Charlie Munger

Daca vrei sa vezi toate cartile recomandate adunate laolaltd, in-
clusiv lista primelor 20 cele mai recomandate carti din acest volum

si din Tools of Titans (Instrumentele titanilor)™, poti gasi toate ,bu-
natatile” pe tim.blog/booklist.

2. Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact
pozitiv asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apro-
piat)? Fanilor mei le plac detaliile specifice, cum ar fi brandul si
modelul, unde ai gasit lucrul respectiv etc.

Asta ar putea sa para buna de aruncat, dar nu este asa. Ea ofera o
cale usoara de a incepe interviul pentru intervievatii ocupati, ofe-
rindu-le totodati cititorilor un punct de actiune imediati. intreba-
rile mai profunde necesita raspunsuri mai profunde, dar, pentru
cunoastere, profunzimea se aseamana cu fibrele: e nevoie de o di-
gestie indelungati. Intre timp, pentru a-si continua marsul, fiintele
umane (printre care si subsemnatul) au nevoie de recompense pe
termen scurt. In aceasti carte, eu reusesc si le obtin prin intrebari
care genereaza raspunsuri tangibile, usoare si adeseori amuzante:
adevarate recompense pentru sufletul tau harnic. Aceste momente
de respiro sunt importante pentru a duce la bun sfarsit sarcinile
mai dificile.

* Aparuti cu acest titlu la Editura Meteor Press, Bucuresti, 2009. (n.red.)
** Carte aparuti cu acest titlu la Editura Publica, Bucuresti, 2019. (n.red.)
**#* Carte aparuti cu acest titlu la Editura Act si Politon, Bucuresti, 2019. (n.red.)
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3. Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Aceasta este deosebit de importanta pentru mine. Asa cum scriam
in Instrumentele titanilor:

»Supereroii care iti vin in minte (idolii, figurile emblematice,
titanii, miliardarii etc.) sunt aproape fara exceptie defecte
ambulante care au maximizat 1 sau 2 atuuri. Fiintele umane
sunt creaturi imperfecte. Nu ,reusesti” pentru ca nu ai nicio
slabiciune; reusesti pentru ca iti gasesti calitatile unice si te
concentrezi sa construiesti obiceiuri in functie de ele. Fie-
care om duce o lupta despre care nu ai nici cea mai vaga
idee. Eroii din aceasta carte nu fac exceptie. Toata lumea se
zbate. Consoleaza-te cu asta.”

4. Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si
ai putea sa scrii orice pe el - metaforic vorbind, daca ai putea sa
transmiti un mesaj mai multor milioane sau miliarde de oameni -
ce ai scrie si de ce? Pot sa fie doar cateva cuvinte sau un paragraf.
(Daca vi se pare util, poate fi un citat din altcineva: exista citate la
care te gandesti frecvent sau dupa care iti conduci viata?)

Aceasta Intrebare este limpede, asa ca voi sari peste comentarii.
Totusi, pentru cei care aspira sa ia interviuri, partea cu ,Daca vi se
pare util...” este adeseori esentiala pentru a obtine raspunsuri bune.

5. Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata? (Poate fi vorba de o investitie de bani,
timp, energie etc.)

Si asta este limpede... sau asa pare. In cazul intrebarilor care seama-
na cu aceasta sau cu urmatoarea, mi s-a parut productiv sa le ofer
persoanelor intervievate un raspuns din lumea real3. Intr-un inter-
viu live, lucrul acesta le da timp de gandire, iar in scris le ofera un
model. Spre exemplu, iata ce le-am oferit tuturor pentru aceasta
intrebare:
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EXEMPLU DE RASPUNS de la Amelia Boone, unul dintre cei
mai buni sportivi de rezistenta la nivel mondial, sponsorizata
de marile branduri si de 4 ori campioana mondialad in com-
petitiile de curse cu obstacole:

,In 2011, am scos din buzunar 450 $ pentru a participa la
prima editie a World’s Toughest Mudder, o cursa cu obsta-
cole de 24 de ore, nou-noutd. Cum eram impovarata de credi-
tul pentru studiile de drept, a fost o cheltuiala mare pentru
mine si nu aveam nici cel mai mic motiv sa cred ca as putea
sa termin cursa, ca sa nu mai vorbim de concurentad pentru
podium. Dar am ajuns sa ma numar printre cei 11 care au
incheiat cursa (din 1000 de participanti) si asta mi-a schim-
bat cursul vietii, purtdndu-ma spre o cariera in cursele cu
obstacole si spre mai multe campionate mondiale. Daca nu
as fi pus la bataie banii pentru taxa de Inscriere, nimic din
toate acestea nu s-ar fi intamplat.

6. Ai un obicei neobisnuit sau un lucru absurd care iti place?

Am fost intrebat pentru prima data acest lucru atunci cand i-am
acordat un interviu prietenului meu Chris Young, om de stiint3, coa-
utor al cartii Modernist Cuisine (Bucatarie modernistd) si director
general al ChefSteps (cauti ,Joule sous vide”). Inainte s dau un ras-
puns siin timp ce stateam pe scena Primariei din Seattle, i-am spus:
»Aaa... asta e o Intrebare buna. Am sa ti-o fur”. Lucru pe care l-am si
ficut. Intrebarea aceasta are ramificatii mai adanci decat te-ai as-
tepta. Raspunsurile demonstreaza mai multe lucruri utile: 1) Toata
lumea este nebuna, deci nu esti singur. 2) Daca vrei mai multe com-
portamente specifice tulburarii obsesiv-compulsive, persoanele inter-
vievate de mine te vor ajuta cu cea mai mare placere, si 3) Concluzie
la nr. 1: oamenii ,normali” sunt doar niste nebuni pe care nu-i cu-
nosti indeajuns. Daca iti inchipui ca esti nevrotic intr-un fel unic,
imi pare rau sa te anunt dar toate fiintele umane sunt Woody Allen
intr-o anumita parte a vietii. Iata modelul de raspuns pe care l-am
oferit eu la aceasta intrebare, luat dintr-un interviu live si editat
usor pentru versiunea scrisa:
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EXEMPLU DE RASPUNS de la Cheryl Strayed, autoarea
bestsellerului Wild (Sdlbatic) (ecranizat intr-un film cu
Reese Whiterspoon): ,lata teoria mea completa despre
sandyvici... fiecare Imbucatura ar trebui sa semene cat mai
mult cu putinti cu precedenta. Intelegi? S3 nu dai intai
peste o gramada de rosii, dupa care sa vina humusul - totul
trebuie sa fie cat mai uniform cu putinta. Asa ca ori de cate
ori primesc un sandvici, il desfac si il refac complet pe loc.”

7. Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbuna-
tatit cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Este o intrebare scurta, eficienta si nu este deosebit de nuantata. Se
aplica in mod special reevaluadrii pe care am facut-o in timpul crizei
varstei de mijloc. Sunt surprins ca nu aud mai des intrebari de felul
acesta.

8. Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Cea de adoua intrebare, cea despre ,ignorare”, este esentialda. Suntem
inclinati sa intrebam: ,Ce ar trebui sa fac?”, dar nu suntem la fel de
inclinati sa intrebam: ,Ce n-ar trebui sa fac?” Din moment ce lucrurile
pe care nu le facem determina lucrurile pe care putem sa le facem, imi
place sa intreb despre lista cu lucruri pe care sa nu le facem.

9. Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau
de competenta?
E o ruda apropiata a intrebarii anterioare. Multe probleme de ,con-
centrare” sunt solutionate cel mai bine prin definirea lucrurilor care
trebuie ignorate.

10. Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor (dis-
tractii, invitatii etc.) in ultimii cinci ani? Ce realizari si/sau abordari
te-au ajutat? Alte ponturi utile?

Este usor sa accepti. Este greu sa refuzi. Aveam nevoie de ajutor la
ultima, ca multi oameni din carte, si cateva raspunsuri s-au achitat
de aceasta sarcina.
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11. Ce faci cand te simti coplesit sau cand nu te poti concentra?
(Daca este util: Ce intrebari iti pui tie insuti?)

Daca mintea ta are ,lag” (ca atunci cand ti se blocheaza computerul),
nimic nu prea mai conteaza pana nu rezolvi asta. Din nou, intreba-
rea secundara este adesea esentiala.

Fiindca valoarea din aceasta carte le apartine altora, pot spune
linistit c3, indiferent in ce punct al vietii te afli, o parte din lucrurile
gasite aici iti vor placea la nebunie. Totodats, indiferent cat m-as
supdra eu si m-as imbufna, unele dintre ele ti se vor parea plictisi-
toare, inutile si aparent prostesti. Din cele aproximativ 140 de in-
terviuri, ma astept sa-ti placa 70, sa adori 35 si poate vreo 17 sa-ti
schimbe viata. Un lucru amuzant: cele 70 care nu-ti vor placea vor
fi exact cele 70 de care are nevoie altcineva.

Viata ar fi plictisitoare daca ne-am ghida cu totii dupa aceleasi
reguli, asa ca vei vrea sa alegi cu mare grija.

Lucrul cel mai surprinzator la toate astea este ca... Tribul men-
torilor se schimba odatd cu tine. Pe masura ce trece timpul si viata
merge mai departe, lucrurile pe care initial le-ai dat la o parte ca pe
ceva neinteresant pot sa se dovedeasca profunde si sa devind inima-
ginabil de importante.

Cliseul pe care l-ai ignorat ca pe o prajitura cu ravas buna de
nimic, capata brusc sens si poate misca muntii din loc. Invers, lu-
crurile care ti s-au parut initial edificatoare ar putea sa ajunga la
capat de linie, cum se Intampla cu un excelent antrenor de liceu
care trebuie sa te lase pe mana unui antrenor de colegiu, ca sa poti
trece la nivelul urmator.

Sfaturile din aceasta carte nu au termen de valabilitate pen-
tru ci nu existd uniformitate. In paginile care urmeaza vei gisi
sfaturi atat de la copii minune de 30 si ceva de ani, cat si de la
veterani experimentati de 60 sau 70 de ani. Eu sper c3, de fiecare
data cand vei deschide cartea, asa cum ai face-o cu Yi Ching” sau

* Yi-Jing, Yi-Ching sau Cartea Prefacerilor, este unul dintre cele mai vechi texte
clasice chinezesti. Cartea contine un sistem de divinatie complex, comparabil cu
geomantia folosit si in ziua de azi In culturile vestice si Asia de Est. (n.red.)
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Tao Te Ching’, un lucru nou iti va atrage atentia, va face sa se zdrun-
cine felul In care percepi realitatea, iti va ilumina nebuniile, iti va
confirma intuitiile sau iti va corecta directia exact cu acel grad care
conteaza.

In aceasti carte vei gdsi toatd varietatea de emotii si experiente
umane, de la hilar la ceva ce-ti strange inima, de la esec la succes si
de la viatd la moarte. Sper ca le vei primi pe toate cu bucurie.

Pe masuta mea de cafea de acasa am o bucata de lemn al carui
singur scop este sa afiseze un citat de Anais Nin, pe care il vad in
fiecare zi:

»Viata se contractad sau se dilata direct proportional cu curajul tau.”

Este un memento scurt care ne spune ca, de obicei, succesul se
poate masura prin numarul de conversatii incomode pe care sun-
tem dispusi sa le purtdam si prin numarul de actiuni incomode pe
care suntem dispusi sa le Intreprindem.

Cei mai impliniti si eficienti oameni pe care ii cunosc - creatori,
miliardari, lideri ai gandirii si altii - considera ca drumul in viata
inseamna, In proportie de 25%, efortul de a se gdsi pe sine, si, in pro-
portie de 75%, efortul de a se crea pe sine.

Aceasta carte nu este gandita ca o experienta pasiva. Este gandita
ca o pledoarie pentru actiune.

Tu esti autorul vietii tale si nu este niciodata prea tarziu sa in-
locuiesti povestile pe care ti le spui tie si lumii. Nu este niciodata
prea tarziu sa incepi un capitol nou, sa faci o intorsatura spectacu-
loasa sau sa efectuezi o schimbare totala.

Cum ar ardta dacd ar fi usor de facut?
Asa ca apuca-te de treaba cu zambetul pe fata. Vin lucruri mari....

Pura vida,
Tim Ferriss
Austin, Texas
august 2017

* Este un text clasic chinez, scris cam prin 600 1.Hr. si atribuit lui Lao Zi. Este una
din scrierile de referinta ale filozofiei chineze, deoarece a stat la baza taoismului.
(n.red.)



Cateva note organizatorice
care ar putea fi utile

»Citatele la care reflectez” sunt raspandite prin toata cartea.
Acestea sunt citate care mi-au schimbat gandirea si com-
portamentul in ultimii doi ani. Dupa ce am publicat Instru-
mentele titanilor, cu aproximativ 12 luni in urma, am avut
parte de cel mai productiv an din viata mea si selectia de
carti ajucat un rol important. ,Citatele la care reflectez” (ex-
trase de obicei din cartile mentionate) au fost distribuite
public in fiecare saptamana abonatilor la newsletterul meu
5-Bullet Friday (tim.blog/Friday), un newsletter gratuit in
care public cele mai cool sau mai utile cinci lucruri (carti,
articole, gadgeturi, mancaruri, suplimente, aplicatii, citate
etc.) pe care le-am descoperit in sdptamana respectiva. Sper
sa va dea de gandit la fel de mult cum mi-au dat mie.

Va amintiti de toate scrisorile de refuz pe care spuneam ca
le-am primit pentru aceasta carte? Cateva dintre refuzurile
acelea politicoase au fost atat de bune ca le-am inclus aici!
Sunt trei interludii ,,Cum sa refuzi” in care prezint e-mailuri
adevarate.

Am scurtat aproape toate interviurile si am ales, subiectiv,
»cele mai bune” raspunsuri. Uneori, cele mai bune raspun-
suri au Insemnat eliminarea repetitiilor sau axarea pe ras-
punsuri suficient de detaliate incat sa fie practice, dar nu de
la sine intelese.

La aproape fiecare invitat am precizat cum poti interactiona
cel mai bine cu el pe retelele de socializare: TW=Twitter,
FB=Facebook, IG=Instagram, LI=LinkedIn, SC= Snapchat si
YT=YouTube.

Cand am contactat invitatii, le-am pus de fiecare data ace-
leasi intrebari in aceeasi ordine dar, in paginile urmatoare,
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am rearanjat frecvent raspunsurile in asa fel incat sa obtin
un flux optim, o lectura mai usoara si de efect.

¢ Am inclus cateva non-raspunsuri (de ex., ,Nu ma pricep de-
loc sa refuz!”) care sa te faca sa te simti mai bine cand te
confrunti cu aceleasi dificultati. Nimeni nu este perfect si
toti suntem niste opere in curs de creatie.



~Finalurile nu trebuie sa fie esecuri,
mai ales atunci cand alegi sa pui
punct unui proiect sau sa inchizi o
afacere... nici cele mai bune aranja-
mente nu dureaza o veshicie. Si nici
n-ar trebui.”

SAMIN NOSRAT
IG: @ciaosamin

FB: /samin.nosrat
saltfatacidheat.com

SAMIN NOSRAT este scriitoare, profesoara si chef. The New

York Times a numit-o ,sursa de referinta pentru imbinarea tehnici-
lor corecte cu cele mai bune ingrediente”, iar la emisiunea All Things
Considered de la postul de radio NPR a fost numita ,,urmatoarea Julia
Child”; a devenit chef profesionist din anul 2000, cand a ajuns in
bucatdria de la Chez Panisse. Este unul dintre cei cinci autori care
scrie despre gastronomie pentru The New York Times Magazine. Lo-
cuieste, gateste, face surfing si gradinareste in Berkeley, California.
Este autoarea cartii Salt, Fat, Acid, Heat: Mastering the Elements of
Good Cooking (Sare, grdsimi, acru, foc: cum sd stdpdnesti elementele
necesare unui bucdtdrii de calitate), bestseller New York Times.

Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact pozitiv
asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apropiat)?

Suplimentul alimentar Host Defense MyCommunity al lui Paul Stamets
pe baza de ciuperci este cel mai bun supliment pentru imunitate pe
care l-am luat vreodata (si am luat o multime!). Indiferent cat de
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mult calatoresc, cat de multe maini strang sau cat de epuizata ma
simt, nu ma imbolnavesc atata timp cat il iau constant.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Am avut foarte multe esecuri spectaculoase dar, cand privesc in urma,
vad ca fiecare dintre ele m-a adus un pic mai aproape de ceea ce imi
doream sa fac in realitate. Cu cativa ani buni inainte sa fiu pregatita sa
scriu singura o carte, am Incurcat rau lucrurile In doua randuri, cand
s-a ivit ocazia sa scriu o carte de bucate in colaborare cu alti oameni.
Greselile acestea m-au bantuit si eram sigura ca nu voi mai avea
niciodata ocazia sa scriu vreuna. Dar am asteptat si am insistat si,
dupa 17 ani, am scris cartea la care am visat dintotdeauna.

In 2002, am fost printre finalistii unei burse Fulbright, dar nu
am castigat-o, si am crezut ca nu voi mai ajunge niciodata sa studiez
metodele traditionale de pregatire a mancarii din Italia. Dar am reusit
sa revin in Italia, unde am gatit si lucrat timp de un an si jumatate, iar
acum, dupa 15 ani, lucrez la un documentar care ma va duce acolo
pentru a studia metodele traditionale de pregatire a mancarii!

Am lucrat si apoi am administrat un restaurant care a mers prost
financiar pe toata durata existentei sale de cinci ani. A fost de-a drep-
tul chinuitor, mai ales pentru ca imi pasa de el de parca ar fi fost al
meu. Dupa trei ani, am stiut ca sansele noastre de succes erau slabe
si eram pregatita sa plec, dar proprietarul, care Imi era si mentor,
nu era pregatit sa se dea batut. Asa ca am mai mers taras-grapis
inca doi ani dupa aceea si a fost foarte dificil. In unele momente a
fost de-a dreptul insuportabil. Cand lucrurile s-au incheiat definitiv,
eram epuizata si deprimata si foarte, foarte nefericita. Asa eram cu
totii. Dar lucrurile ar fi putut sa fie si altfel.

Experienta aceea m-a invatat sa preiau controlul asupra vietii
mele profesionale si ca finalurile nu trebuie sa fie esecuri, mai ales
atunci cand alegi sa pui punct unui proiect sau sa inchizi o afacere.
La scurt timp dupa inchiderea restaurantului, am infiintat un maga-
zin alimentar ca un mic proiect secundar, care a ajuns sa aiba un
succes incredibil. Presa vorbea despre noi si aveam mai multi cli-
enti decat puteam servi. Aveam investitori care se agitau sa intre
in afacere. Dar eu nu-mi doream decat sa scriu. Nu mai voiam sa
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administrez un magazin alimentar si, cum era asociat cu numele
meu, nu voiam nici sa il vand. Asa ca am ales sa 1l inchid in termenii
mei si m-am asigurat ca toata lumea stie asta. A constituit un con-
trast pozitiv fata de experienta dura a inchiderii restaurantului. Acum
am Invatat sa-mi imaginez finalul ideal al oricarui proiect inainte
sa-1incep: nici cele mai bune aranjamente nu dureaza o vesnicie. Si
nici n-ar trebui.

La o scara mult, mult mai micd, cat am gatit, am stricat mai multe
mancaruri decat imi amintesc. Dar partea minunata a gatitului este
ca procesul in sine este destul de rapid si ca nu-ti lasa mult timp sa
te atasezi de rezultate. Asa c3, indiferent daca mancarea pregatita
este de toatd jena sau iese excelent, a doua zi trebuie sa o iei din nou
de la zero. Nu ai ocazia sa stai degeaba si sa-ti plangi de mila (sau sa
te umfli in pene). Tot ce conteaza este sa inveti din fiecare esec si sa
incerci sa nu-l repeti.

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata?

Cu zece ani In urma3, cand administram un restaurant, mi-am facut
timp sa iau parte la un curs tinut la Graduate School of Journalism
din cadrul Universitatii Berkeley din California, curs tinut de Michael
Pollan. Pe atunci parea o nebunie sa lipsesc trei ore de la restaurant
o data pe saptamana si sa stau intr-o sala de curs, sa ma intorc acasa
dupa o zi In care lucrasem cate 15 ore si sa citesc cartile si articolele
din programa cursului. Dar o voce mica dinldauntrul meu imi spunea
ca trebuie sa gasesc o cale sa fac asta si ma bucur foarte mult ca am
facut-o. Cursul acela mi-a schimbat viata - m-a introdus intr-o
comunitate extraordinara de scriitori, jurnalisti si documentaristi
care m-au inspirat si sprijinit de-a lungul acestui drum nebunesc.
Am ajuns sa-l cunosc pe Michael care m-a Incurajat sa scriu. Tot el
m-a angajat sa-1 Invat sa gateasca si, pe parcursul acelor lectii, m-a
incurajat sa-mi oficializez filozofia unica in materie de gatit Intr-un
curs propriu-zis, sa ies in lume, sa-i invat si pe altii si sa o transform
intr-o carte. Aceasta a devenit Salt, Fat, Acid, Heat care este acum
bestseller New York Times si este pe cale sa devina o serie documen-
tara. O adevdrata nebunie.
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Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

Branza americand. Nu mananc prea des, dar felul in care se topeste
pe burger mi se pare absolut irezistibil.

Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbunatatit
cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Trebuie sa fiu prezentd in cea mai mare parte a timpului, fie ca sa pot
sa gandesc si sa scriu limpede, fie ca sa predau si sa discut despre
gatit. Ambele parti ale jobului meu imi solicita o cantitate extraor-
dinara de energie.

In ultimii cinci ani am inceput si fiu mult mai atenti la diferitele
modalitati in care trebuie sa am grija de mine Tnsami. Si primul lu-
cru de pe lista aceasta este somnul. Am nevoie de opt sau noua ore
de somn pentru a functiona corespunzator si am inceput sa-mi apar
fara mila timpul alocat somnului. Imi petrec mult mai multe nopti
linistite acasa si atunci cand ies in oras sa iau cina, insist sa fac o
rezervare cat mai devreme sau termin repede. Se stie deja ca plecla
culcare in timp ce oaspetii mei continua sa petreaca. Ei sunt fericiti,
eu sunt fericita, totul este in regula. Obsesia pentru somn mi-a im-
bunatatit viata incredibil de mult.

Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”?

Atunci cand nu stii ce sa faci, lasa bunatatea si compasiunea sa te
ghideze. Si nu-ti fie teama sa gresesti.

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor in ultimii
cinci ani?

Sincera sa fiu, inca fac eforturi pentru a invata sa refuz. Dar pot sa
spun c3, cu cat vad mai limpede care imi sunt obiectivele, cu atat imi
este mai usor sa refuz. Am un carnetel in care mi-am notat tot felul
de obiective, si mari, si mici, pe parcursul ultimilor 10 ani. Atunci
cand imi fac timp sa formulez ce vreau sa realizez, imi este simplu
sa ma uit pe lista si sa vad daca acceptarea unei oportunitdti ma va
aduce mai aproape sau ma va indeparta de realizarea obiectivului
respectiv. Incep si accept lucruri la intdmplare doar atunci cand
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sunt confuza in privinta directiei In care merg. Si m-am ars de prea
multe ori din cauza unor decizii motivate de FOMO™ sau de orgoliu,
ca sa stiu ca voi regreta mereu ca am ales sa fac ceva manata de un
motiv gresit.

Ce faci cand te simti coplesita sau cand simti ca nu te poti concentra?

Incerc si ies din minte si sa revin in corp. In zilele dedicate scrisului,
asta Inseamna de obicei cd ma ridic si fac o plimbare prin centrul
Oaklandului. Uneori ma dau batuta cu totul si ma duc sa inot. Alte-
ori, iau hotararea sa merg prin piata si sa privesc, sa ating, sa miros
si sa gust produsele, lasandu-mi simturile sa ma calauzeasca cand
hotarasc ce voi pregati pentru masa de seara.

Cand gatesc sau fac vreun alt tip de munca fizica si ma simt co-
plesitd, de obicei se Intampla fiindca nu am grija de mine, asa ca iau
o pauzi. Imi pregitesc o gustare sau o ceascd de ceai. Sau beau un
pahar cu apa si stau jos undeva afara, cateva minute. Lucrurile aces-
tea reusesc de obicei sa ma calmeze si sa-mi limpezeasca mintea.

Dar o baie In ocean este lucrul care ma ajuta de fiecare data. Are
efectul acesta din copilarie. Am iubit mereu oceanul si acum, ori de
cate ori pot, ma duc la plaja sa inot, sa fac surf sau doar sa plutesc.
Nimic nu ma revigoreaza ca oceanul.

* Fear of missing out - teama de a nu rata ceva. (n.tr.)



~Boala timpurilor noastre este ca
traim la suprafata. Suntem ca raul
Platte, avem un kilometru latime si
trei centimetri adancime.”

STEVEN PRESSFIELD
TW: @spressfield

stevenpressfield.com

STEVEN PRESSFIELD 2 reusit sa aiba succes ca scriitor in

cinci domenii diferite: advertising, scenariu de film, fictiune, nonfic-
tiune si self-help. A scris atat bestsellerurile The Legend of Bagger
Vance (Legenda cersetorului Vance), Gates of Fire (Portile de foc)’,
The Afghan Campaign (Compania afgand) si The Lion’s Gate (Poarta
Leului), cat si clasicele The War of Art (Razboiul artei), Turning Pro
(Cum sa devii pro) si Do the Work (Fd treaba) despre creativitate.
Rubrica sa din fiecare miercuri de pe stevenpressfield.com este una
dintre cele mai populare serii despre scrierea creativa de pe web.

Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

S-ar putea sa para ceva nebunesc, dar am anumite locuri in care ma
duc, singur de obicei, si care imi amintesc de perioade anterioare
din viata mea. Timpul este o chestie ciudata. Uneori, poti sa apre-
ciezi mai mult un moment anterior in prezent decat l-ai apreciat
atunci cand se intampla. Locurile in care merg sunt mereu altele si,
de obicei, sunt prozaice, ridicol de prozaice. O benzinarie. O banca

* Carte aparuti cu acest titlu la Editura All, Bucuresti, 2016. (n.red.)
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de pe strada. Uneori, iau avionul pana in celalalt capat al tarii doar
ca sa ajung intr-unul din aceste locuri. Alteori, gasesc unul cand
sunt in vacanta sau intr-o cdlatorie de afaceri In care ma insoteste
familia sau alti oameni. Este posibil sa nici nu le spun. Sau poate o
fac. Uneori, iau pe cineva cu mine, desi, de obicei, nu functioneaza
(cum ar putea sa functioneze?).

Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Probabil ca sunt cat se poate de demodat, dar sfatul meu ar fi sa
capete experientd in lumea reald. Fii cowboy. Condu un camion. In-
roleaza-te la Puscasii Marini. Renunta la mentalitatea extrem de
competitiva de tip ,eficientizeaza-ti viata”. Eu am 74 de ani. Crede-ma3,
ai tot timpul din lume. Ai zece vieti in fata. Nu-ti face griji ca prietenii
te vor ,Invinge” sau ca vor ,ajunge undeva” inaintea ta. Intra in lumea
reala si plina de mizerie si apuca-te sa faci greseli. De ce iti spun
asta? Pentru ca scopul este sa creezi o legatura cu sinele tau, cu su-
fletul tau. Dificultatile. Toata lumea isi iroseste viata Incercand sa le
evite. Si eu la fel. Dar cele mai bune lucruri care mi s-au intamplat
s-au produs in perioadele in care dezastrul ajunsese la apogeu si nu
aveam nimic si pe nimeni care sa ma ajute. Cine esti tu cu adevarat?
Ce vrei tu cu adevdrat? lesi in lume, loveste-te de esec si descopera.

Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de ce?
Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Cartea care m-a influentat cel mai mult este probabil ultima carte
din lume pe care ar vrea cineva s-o citeasca: Razboiul peloponeziac
de Tucidide. Este dens3, dificild, lunga si plina de sange si mate scoa-
se. Chiar Tucidide spune la inceput ca n-a fost scrisa sa fie lejera sau
distractiva. Este incarcata de adevaruri dure si eterne si povestea
pe care o spune ar trebui sa fie o lectura obligatorie pentru toti ce-
tatenii unei democratii.

Tucidide a fost un general atenian care a fost invins si dezono-
rat intr-o batdlie la Inceputurile conflagratiei de 27 de ani care avea
sa se numeasca Razboiul Peloponesiac. A hotarat sa se retraga de
pe campul de batalie si sa se dedice consemnarii, cat mai detaliate

* Life hack, in original. (n.red.)



32 Tribul mentorilor

cu putintd, a acestui conflict, despre care era sigur cd avea sa se do-
vedeasca cel mai mare si mai semnificativ razboi purtat pana atunci.
Si asta a si facut.

Ai auzit de discursul funerar al lui Pericle? Tucidide a fost acolo.
El 1-a transcris.

A fost prezent si cand au avut loc dezbaterile In adunarea atenia-
na cu privire la tratamentul insulei Melos, celebrul dialog melian.
Chiar daca nu se afla acolo atunci cand flota ateniana a fost Invinsa
la Siracuza sau cand Alcibiade a tradat Atena, cunostea oameni care
au fost martori si a facut imposibilul ca sa consemneze ce i-au spus.
La fel ca toti contemporanii sdi greci, Tucidide nu era ingradit de
teologia crestind, de dogmele marxiste, de psihologia freudiana sau
de vreun alt ,ism” care incearca sa ne convinga ca omul este bun in
esentd sau poate perfectibil. Dupa parerea mea, el vedea lucrurile
asa cum erau. Este o perspectiva intunecata, dar enorm de inviora-
toare si influenta pentru ca este adevarata. Pe insula Corcyra (Corfu),
o mare putere navala in epoca, o factiune din randurile cetatenilor
si-au asediat vecinii si concetatenii corcyreni refugiati intr-un tem-
plu. Le-au masacrat copiii in fata ochilor si, atunci cand acestia s-au
predat, increzandu-se in promisiunile de iertare si In juramintele
facute Tnaintea zeilor, asediatorii i-au masacrat si pe ei. Nu era un
razboi in care luptau o natiune contra alteia, aici luptau frate contra
frate, Intr-unul dintre cele mai civilizate orase de pe fata pamantului.
Citindu-1 pe Tucidide putem vedea lumea noastra in microcosmos.
Este o analiza a felului in care democratiile se distrug singure atunci
cand se dezintegreaza In factiuni care se razboiesc: Cei Putini contra
Celor Multi. In greaca, Hoi polloi inseamna ,,cei multi.” Oligoi inseam-
na ,cei putini”.

Nu va pot recomanda Tucidide daca vreti sa va amuzati, dar, daca
vreti sa cunoasteti un intelect impozant care scrie despre cele mai
profunde lucruri imaginabile, puteti sa Incercati.
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Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact pozitiv
asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apropiat)?

Asta a costat mult mai mult de o suta de dolari, dar am cumparat o
masina electrica, o Kia Soul, si panouri solare pentru plafon. Faptul
ca ma deplasez utilizand energie solara imi da o satisfactie enorma,
crede-ma.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Am scris de curand o carte intitulata The Knowledge (Cunoasterea)
despre esecul meu preferat si ghici ce s-a intamplat? Si ea s-a dove-
dit un esec. Ca sa fiu sincer, atunci cand cel de al treilea roman al
meu (care nu a fost publicat niciodat3, la fel ca primele doua) s-a
prabusit in mod umilitor, conduceam un taxi prin New York. In anul
acela se implineau cam 15 ani de cand incercam sa public ceva. Am
hotarat sa ma dau batut si sa ma mut la Hollywood, sa vad daca n-as
putea gasi de lucru scriind scenarii. S& nu ma intrebi ce filme am
scris. Nu-ti voi spune niciodata. Si daca afli prin alte mijloace, nu te
uita la ele. TE AVERTIZEZ! Dar faptul ca am lucrat ,in domeniu” m-a
transformat intr-un profesionist si a pregatit terenul pentru succe-
sele care au venit intr-un final.

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si ai
putea sa scrii orice pe el, ce ai scrie si de ce?

Nu as folosi niciun panou si le-as da jos si pe cele pe care le-ar pune
ceilalti.

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata?

Nu am investit niciodata la bursa si nu mi-am asumat niciodata riscul
de a paria pe altceva In afara de mine. Am hotarat cu multa vreme in
urma ca voi paria doar pe mine. Ca voi risca doi ani cu o carte care
probabil va cadea direct in cap. Nu ma deranjeaza. Am incercat. Nu
a mers. Eu cred ca trebuie sa-ti investesti in inima. Eu numai asta
fac. Sunt un slujitor al Muzei. Mi-am pariat toti banii pe ea.
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Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbunatatit
cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Am fost mereu pasionat de sala de sport si sunt foarte matinal. Dar
cu cativa ani in urma am fost invitat sa ma antrenez cu T.R. Goodman
intr-un loc numit Pro Camp. Da, exista un ,sistem” dar, In esenta, ceea
ce facem este sa tragem din greu (insa e o chestie de grup, indubita-
bil, caci ne antrenam fmpreuna cate trei sau patru). Nu-mi place
deloc, dar este excelent. Cand plecam, dupa antrenament, T.R. spune:
»,Niciunul dintre lucrurile cu care va veti confrunta astazi nu va fi
mai dificil decat ceea ce ati facut aici.”

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor (distractii,
invitatii etc.)? Ce realizari si/sau abordari te-au ajutat, in ultimii
cinci ani?

Acum cativa ani am avut ocazia sa vizitez o firma de securitate, unul
dintre locurile acelea care pazesc vedetele si le protejeaza viata pri-
vata - cu alte cuvinte, o afacere al carei unic rol este sa spuna nu.
Persoana care ma luase in primire mi-a spus ca firma verifica toate
scrisorile care sosesc, toate solicitdrile, e-mailurile etc. si hotaraste
care ajung pana la client. ,Cat de multe trec mai departe?” l-am in-
trebat. ,Practic, niciuna”, mi-a raspuns. M-am hotarat sa imi verific
corespondenta intocmai cum facea firma respectiva. Daca as fi fost
un expert in securitate care avea sarcina sa ma protejeze de solici-
tarile false, de cele sociopate sau de cele tampite, care ar fi cele pe
care le-as arunca la cos? Asta m-a ajutat foarte mult.

Ce faci cand te simti coplesit sau cand nu te poti concentra?

La sala de sport am un prieten care l-a cunoscut pe Jack LaLanne
(cauta-l pe Google daca nu stii cine e). Jack spunea ca este in regula
sa lipsesti o zi de la antrenamente. Dar 1n ziua aceea nu ai voie sa
mananci. Acesta este un alt mod de a spune ca nu ai voie sa-ti pierzi
concentrarea. Ia o vacanta. Aduna-te. Dar intelege ca singurul motiv
pentru care te gasesti pe aceasta planeta este sa-ti urmezi steaua si
sa faci ce-ti spune Muza. Este uimitor cum efortul depus intr-o zi te
va face sa te simti din nou in largul tau.
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Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau de
competenta?

O intrebare foarte, foarte buni. in lumea scrisului, toti vor sa reu-
seasca imediat, fara chin si fara efort. Serios? Sau le place sa scrie
carti despre cum sa scrii carti, In loc sa scrie cu adevarat... o carte
care ar putea sa aiba un subiect. Gasesti sfaturi proaste la tot pasul.
Castiga-ti un public. Stabileste o platformai. Invatd cum si pacilesti
sistemul. Cu alte cuvinte, fa toate chestiile superficiale, dar sa nu te
atingi deloc de munca adevarata de care ai nevoie pentru a produce
efectiv ceva de valoare. Boala timpurilor noastre este ca traim la
suprafatd. Suntem ca raul Platte, avem un kilometru latime si trei
centimetri adancime. Eu spun mereu: ,Daca vrei sa devii miliardar,
inventeaza ceva care sa le permita oamenilor sa se lase prada pro-
priei Rezistente.” Cineva chiar a inventat asta. Vorbim despre in-
ternet. Despre retelele de socializare. Acel tairam de basm in care
putem sari de la o distractie superficiala si prosteasca la alta, rama-
nand mereu superficiali, fara sa ne indepartam niciodata mai mult
de 2-3 centimetri de suprafata lucrurilor. Munca si satisfactia au-
tentica provin din opusul lucrurilor pe care ni le ofera web-ul. Ele
apar atunci cand patrunzi in addncurile unui lucru - cartea pe care
o scrii, albumul, filmul - si ramai acolo multd, multa vreme.



»S-a intamplat atat de repede si de
cinematografic ca ar putea sa para
incredibil: mi-am amintit ca de fapt
imi dorisem mereu sa fiu scriitoare.
Asa ca aminceput sa scriu chiar din
seara aceea.”

SUSAN CAIN
TW: @susancain

FB: /authorsusancain
quietrev.com

SUSAN CAIN este cofondatoarea companiei Quiet Revolution
si autoarea bestsellerurilor Quiet Power: The Secret Strengths of In-
troverted Kids (Puterea tdcutd. Forta secretd a copiilor introvertiti)
si Quiet: The Power of Introverts in a World That Can’t Stop Talking
(Tdcere. Puterea introvertitilor intr-o [ume asurzitoare)’, care au fost
traduse in peste 40 de limbi si s-au mentinut peste patru ani in lista
bestsellerurilor New York Times. Quiet a fost desemnata drept cea
mai buna carte a anului de revista Fast Company care a numit-o pe
Susan drept unul dintre ,Cei mai creativi oameni din lumea afaceri-
lor”. Susan este cofondatoare a The Quiet Schools Network si The
Quiet Leadership Institute si articolele sale au aparut in The New
York Times, The Atlantic, The Wall Street Journal si in alte publicatii.
Conferinta ei TED a fost vizualizata de peste 17 milioane de ori si
Bill Gates a numit-o una dintre conferintele sale preferate din toate
timpurile.

* Carte aparuti cu acest titlu la Editura Publica, Bucuresti, 2018. (n.red.)
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Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Cu multd, multa vreme in urmd, lucram ca avocat intr-o companie.
Eram un avocat corporatist nehotarat in cel mai bun caz si oricine
ar fi putut sa spuna ca Imi alesesem gresit meseria, insa investisem
foarte mult timp (trei ani de studii postuniversitare de drept, un an
in care lucrasem ca grefier pentru un judecator federal si sase ani si
jumatate petrecuti intr-o firma de pe Wall Street, ca sa fiu exacta) si
aveam numeroase relatii stranse si pretioase cu colegi avocati. Dar,
desi parcursesem o mare parte din drumul spre statutul de parte-
ner, a venit ziua cand partenerul vechi din firma a venit la mine in
birou si mi-a spus ca nu voi fi pe lista candidatilor cand urma sa
vind momentul. Nici in ziua de azi nu stiu daca a vrut sa spuna ca nu
voi fi niciodata propusa sau ca nominalizarea mea va intarzia foarte
mult timp. Tot ce stiu este ca am izbucnit in lacrimi in fata lui, dupa
care am cerut cateva zile libere. Am plecat de la birou chiar in
dupa-amiaza aceea si am facut mai multe ture cu bicicleta prin Cen-
tral Park din NYC, nestiind ce sa fac mai departe. Ma gandeam sa
caldtoresc. Ma gandeam sa ma uit la ziduri o vreme.

Dar apoi - si totul s-a Intamplat atat de repede si de cinemato-
grafic cd ar putea sa para incredibil - mi-am amintit ca de fapt imi
dorisem mereu sa fiu scriitoare. Asa ca am Inceput sa scriu chiar din
seara aceea. A doua zi m-am inscris la un curs de scriere creativa de
nonfictiune la Universitatea din New York, iar in saptamana urma-
toare am participat la prima Intalnire din cadrul cursului si am stiut
ca ajunsesem in sfarsit acasa. Nu ma asteptam nici pe departe sa-mi
castig existenta din scris dar, din momentul acela, mi-a fost absolut
clar ca scrisul avea sa devind preocuparea mea centrald si ca voi
cauta sa lucrez ca freelancer, ca sa am cat mai mult timp liber la
dispozitie pentru a ma putea ocupa de asta.

Daca s-ar fi respectat etapele si as fi ,reusit” sa ajung partener,
poate ca as negocia si acum tranzactii corporatiste cate 16 ore pe zi,
simtindu-ma mizerabil. Nu vreau sa spun ca nu m-am gandit nicio-
data ce altceva mi-ar placea sa fac in afara de drept, vreau sa spun
ca am putut sa-mi dau seama ce vreau sa fac cu adevarat abia atunci
cand am avut timpul si spatiul necesare pentru a medita la viata,
nemaifiind ingradita de cultura inchisa a practicarii dreptului.
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Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata?

Perioada de sapte ani in care am scris Quiet. Nu-mi pasa cat de mult
avea sa dureze, si, desi imi doream ca aceasta carte sa aiba parte de
succes, eram Impdcata cu timpul investit in ea indiferent care avea
sa fie rezultatul - pentru ca eram sigura ca scrisul in general, si scri-
erea cartii respective In special, era ceea ce trebuia sa fac.

Am predat o versiune preliminara dupa doi ani, versiune pe care
editoarea mea a declarat-o mizerabila (pe buna dreptate). Doar cd ea
a fost ceva mai delicata. Mi-a spus: ,la-ti tot timpul de care ai nevoie,
incepe de la zero si fa-o cum trebuie.” Am iesit din biroul ei in culmea
fericirii, pentru ca eram de acord cu ea. Stiam ca am nevoie de ani
intregi ca sa fac lucrurile cum trebuie (in fond, nu publicasem nimic
inainte de Quiet, asa ca invatam de la zero cum se scrie o carte) si
eram Incantatd ca-mi lasa timpul necesar. Majoritatea editurilor se
grabesc sa lanseze cartile pe piatd cu mult Inainte sa fie finisate.
Daca ar fi procedat asa, nu ar mai fi existat nicio revolutie tacuta.

Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

Imi place muzica tristi/in tonalitate minora. Mi se pare iniltitoare
sitranscendenta si deloc trista in realitate. Cred ca explicatia ar fi ca
genul acesta de muzica vorbeste de fapt despre fragilitatea si, deci,
despre pretiozitatea vietii si a iubirii.

Leonard Cohen este sfintul meu ocrotitor. incearci ,Dance Me
to the End of Love”, ,Famous Blue Raincoat” sau orice alta piesa
scrisa de el, inclusiv ,Hallelujah”, care este cel mai cunoscut cantec
al sau dar care, de fapt, este doar varful aisbergului pe nume Leonard!
De asemenea, ,Hinach Yafah (You Are Beautiful)”, cantata de Idan
Raichel. Este un cantec superb despre dorul dupa cel iubit dar, de
fapt, despre dor in general.

Cuvantul meu preferat din toate limbile este saudade - cuvant
portughez care se afla in centrul culturii braziliene si portugheze.
Inseamn3, aproximativ, o nostalgie dupa ceva sau cineva drag care,
probabil, nu se va mai intoarce niciodati. Incearcad muzica lui Madre-
deus sau a Cesariei Evora. Urmitoarea mea carte va trata (oarecum)
subiectul acesta!
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Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Se aud foarte multe povesti despre oameni care au riscat totul pentru
a atinge cutare sau cutare obiectiv, in special in domeniul creativi-
tatii. Dar eu nu cred ca reusim sa facem cea mai buna munca de
creatie atunci cand suntem stresati fiindca ne clatinam la un pas de
faliment sau de alte dezastre personale. Ba chiar din contra. Ar
trebui sa-ti aranjezi viata astfel Incat sa fie cat mai comoda si mai
fericitd cu putinta si in asa fel incat sa se armonizeze cu munca ta de
creatie.

Eu ma intreb adeseori daca toti anii petrecuti ca jurista pe Wall
Street n-au fost cumva irositi, dat fiind ca menirea mea dintotdeau-
na era aceea de a explora psihicul uman si de a spune adevarul (in
scris) despre ce inseamna sa fii viu. Si raspunsul este ca nu, nu au
fost irositi, din mai multe motive. In primul rand, pentru ci am inva-
tat foarte multe despre asa-zisa ,lume reala”, lucruri care ar fi ramas
definitiv un mister; in al doilea rand, pentru ca un loc langa scena pe
care se desfasoara negocierile de pe Wall Street este o pozitie foarte
buna din care sa studiezi ridicolul ocazional al fiintelor umane; si,
in final, pentru ca mi-a oferit o siguranta financiara, ca sa incerc sa
am o viata creativa atunci cand voi fi gata. Nu era o siguranta foarte
mare pentru ca nu economisisem chiar asa de multi bani. Dar a contat
extrem de mult. Chiar si dupa ce mi-am Inceput viata de scriitoare,
mi-am petrecut foarte mult timp punand la punct o afacere modesta
ca freelancer (predam competente de negociere), care sa ma ajute
sa ma Intretin oricat ar fi fost nevoie. Mi-am spus ca obiectivul meu
ca scriitoare era sa public ceva pana la implinirea varstei de 75 de
ani. Imi doream ca scrisul si fie o sursd permanenti de plicere si si
nu fie niciodata asociat cu stresul financiar sau, la un nivel mai ge-
neral, cu presiunea de a avea succes.

Fireste, nu vreau sa spun ca studentul inteligent si motivat din
intrebarea ta ar trebui sa-si petreaca zece ani in domeniul financiar
inainte sa se lanseze pe orbita creativitatii! Dar ar trebui sa planifi-
ce felul in care se va intretine. In felul acesta, in timpul pe care si-1
dedica proiectelor de creatie - indiferent ca este vorba de 30 de
minute sau de zece ore pe zi - se poate axa pe concentrare, flux si pe
strafulgerari ocazionale de bucurie.
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Ce faci cand te simti coplesita sau cand nu te poti concentra?

Ador cafeaua espresso si as bea-o bucuroasa toata ziua. Dar Imi in-
gadui un singur latte pe zi si am stabilit sa il beau atunci cand fac
munca de creatie; in parte, pentru ca-mi ajuta mintea sa demareze
aproape ca prin farmec si, pe de alta, pentru ca asta m-a conditio-
nat, in sens pavlovian, sa asociez scrisul cu placerea cafelei.



,Daca ma gandesc la ceea ce ma face
fericit nu ajung la claritatea pe care
o ating atunci cand ma gandesc la
ceea ce ma umple de beatitudine.”

KYLE MAYNARD
IG: @kylemaynard

FB: /kylemaynard.fanpage
kyle-maynard.com

KYLE MAYNARD este autor de bestselleruri, antreprenor si

sportiv specializat In arte martiale combinate, castigator al unui
premiu ESPY’, cunoscut pentru ca a devenit prima persoana fara
maini si fara picioare care a ajuns pe varful muntelui Kilimanjaro si
al muntelui Aconcagua fara ajutorul protezelor. Oprah Winfrey 1-a
numit pe Kyle ,unul dintre tinerii cei mai capabili sa inspire de care
veti auzi vreodatad”. Arnold Schwarzenegger 1-a descris ca pe o ,fiinta
umana campioana” si pana si Wayne GretzKy a vorbit despre ,,mare-
tia” lui. Kyle s-a ndscut cu o afectiune rara in urma careia bratele i se
termini la coate si picioarele aproape de genunchi. In ciuda acestui
lucru si fiind sprijinit de familie, Kyle a invatat de mic sa traiasca
independent, fara proteze. A ajuns campion de wrestling (recrutat
in The National Wrestling Hall of Fame), instructor acreditat de
CrossFit, proprietar al salii de fitness No Excuses, halterofil detina-
tor al unui record mondial si alpinist experimentat.

* Excellence in Sports Performance Yearly Award. (n.red.)
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Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de
ce? Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Dune, de Frank Herbert
Strainul, de Albert Camus

Eroul cu o mie de chipuri, de Joseph Campbell

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Aproape ca Imi este mai greu sa ma gandesc la o perioada in care un
esec aparent nu mi-a pregatit drumul spre un succes ulterior. Ese-
curile sunt inextricabil legate de toate succesele majore pe care le-am
avut.

Esecul meu preferat este primul din viata mea. Bunica mea Betty
avea un borcan verde inchis din care ma ruga sa-i dau zahar iar eu,
neavand maini, trebuia sa-mi folosesc ambele brate ca sa apuc ceva,
insi in borcan nu-mi incdpea decat unul. Incercam ore intregi si nu
reuseam deloc sa nu vars lingura cu un singur brat. Ajungeam cu ea
pana aproape de margine si apoi Imi scapa. Dupa alte 50 de incer-
cari, o ridicam din nou aproape pani sus, si iar imi scipa. Intr-un
final, si, uneori, spre surpriza mea, reuseam. Acest lucru nu numai
ca mi-a sporit dexteritatea si concentrarea, dar m-a si ajutat sa-mi
intaresc vointa. Pot descrie acest sentiment cel mai bine prin cuvan-
tul finlandez sisu - taria mentalad de a continua sa Incerci si dupa ce ai
senzatia ca ai ajuns la limita capacitatii. Eu nu cred ca esecul face par-
te din proces doar uneori - face parte intotdeauna. Atunci cand simti
ca nu mai poti continua, trebuie sa intelegi ca abia ai inceput.

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si ai
putea sa scrii orice pe el, ce ai scrie si de ce? Exista citate la care
te gandesti frecvent sau dupa care iti conduci viata?

Citatul pe care l-as pune pe un panou ii apartine prietenului meu
Richard Machowicz, fost membru Navy SEALS: , Cat nu sunt mort,
nu pot sa ma dau batut”. Cativa oameni au spus ca parintii mei au
ajuns la limita abuzului de minori fiindca m-au lasat sa merg mai
departe cu wrestlingul dupa ce am pierdut primele 35 de meciuri.
Dupa mai putin de un deceniu, [aceiasi oameni] spuneau ca eram
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avantajat pe nedrept. Surorile mele au inceput sa planga cand au
citit comentarii care spuneau ca ar fi nevoie de 20 de secunde ca sa
devin primul om de la arte martiale mixte care moare in direct la
televizor. Alerta spoiler: n-am murit. Altii au spus ca o sa-i fac pe cei
din echipa mea sa moara pe muntele Kilimanjaro si pe muntele
Aconcagua. Sunt gata sa pariez ca majoritatea criticilor respectivi
nu au ajuns niciodata in varful acestor munti ca mine si ca prietenii
mei. [ata motivul pentru care ador acest citat. Este mantra mea in
cele mai dificile momente. Richard a pierdut lupta cu cancerul anul
acesta’, dar a trecut prin mai multe experiente intr-o viata decat ar
putea majoritatea in zece vieti si a trdit in concordanta cu acest citat
pana la ultima suflare.

Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

Cred ca suferinta este probabil cel mai absurd lucru pe care il iubesc.
Suferinta este cel mai bun dascal pe care I-am avut. Sentimentul ca
sunt diferit de restul copiilor pentru ca m-am nascut fara maini si
picioare, situatiile cand eram facut afis de copiii mai mari la fotbal,
nasul rupt in campionatele statale si nationale de wrestling, senza-
tia ca inghet si ca sunt zdrobit fizic pe panta muntelui, starea de
nervozitate si de ingrijorare intrebandu-ma daca voi putea sa-mi
acopar cheltuielile cu sala de fitness - nu erau Intotdeauna distrac-
tive cand se produceau, dar se numara printre momentele mele
preferate. Si 1i iubesc pe cei care iubesc suferinta. Cel mai bun prie-
ten al meu, Jeff Gum, a avut nevoie de trei Incercari pentru a termina
BUD/S", trecand prin ,Hell Week”™ in timp ce suferea de gastro-

enterita viralad si de rabdomioliza™. In ziua in care a implinit zece

* Richard Machowicz a murit in 2 ianuarie 2017. (n.red.)

** Basic Underwater Demolition/SEAL. Toti membrii Navy SEALs trebuie si frecven-
teze si sa absolve scoala BUD/S care dureaza 24 de saptdmani, un curs de baza de
parasutism, si programul SEAL Qualification Training de 26 de saptamani. (n.red.)

% Hell Week (saptimana infernald) este a patra sdptdmana din programul de an-
trenament, timp In care stagiarii se antreneaza aproape fara oprire cinci zile si
cinci nopti si dorm maximum patru ore. In aceasta siptimana renunti cei mai
multi stagiari. (n.red.)

4% Rabdomioliza este un sindrom caracterizat de distrugerea tesuturilor mus-
culare scheletice fie din cauza unei leziuni directe, fie din cauza unei leziuni
indirecte. (n.red.)
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ani ca membru Navy SEAL, l-am intrebat care a fost cel mai bun
moment si mi-a raspuns ca a fost cel in care totul mergea pe dos si
ii vedea pe instructori facand tot ce puteau ca sa-l convinga sa se
dea batut.

Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

De cand am citit fraza lui Josepeh Campbell despre ,urmarirea bea-
titudinii”, aceasta a devenit busola mea. Ma ajutda in momentele in
care privesc In gol ore in sir la dus, cand sunt ca hipnotizat. Daca ma
gandesc la ceea ce ma face fericit nu ajung la claritatea pe care o
ating atunci cand ma gandesc la ceea ce ma umple de beatitudine.
Pentru mine este vorba de libertatea pe care o simt in varful mun-
telui sau de briza pe care o simt cand stau Intins pe plasa unui cata-
maran aflat in celalalt capat al lumii. Beatitudinea este punctul cel
mai de sus al lucrurilor care te bucura. Daca fericirea este putin
deasupra statu-quo-ului, beatitudinea este cea care te face sa te simti
mai viu ca niciodata. Asteapta-te sa ai nevoie de curaj pentru a-ti ur-
mari beatitudinea si asteapta-te sa fie nasol uneori. Asteapta-te sa fie
nevoie sa-ti asumi riscuri pentru asta. Asteapta-te ca restul oameni-
lor sa nu inteleaga. Si mai asteapta-te ca lucrul care te umple de
beatitudine astazi sa nu fie acelasi cu lucrul care te va umple de bea-
titudine maine. Si atunci porneste din nou In urmarirea lui.

Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau de
competenta?

Cel mai prost sfat pe care l-am primit vreodata a fost acela de a nu
creste onorariul pe care il percepeam pentru a tine un discurs de
deschidere. Mi s-a spus ca voi fi eliminat de pe piata din cauza pre-
tului exagerat, ca presa nu a vorbit suficient despre mine pentru a
concura cu speakerii bine-cunoscuti, bla, bla, bla. Am hotarat sa
cresc pretul chiar si asa - cu pasi mici la inceput, dupa care l-am
dublat. Acum primesc de doua ori mai multe solicitari si oamenii
chiar negociazi mai putin cu mine. Imi doresc s-o fi ficut mai de-
vreme. Mi-a adus mult mai mult libertate. In timp ce scriu randu-
rile acestea, imi petrec o saptamana pe un iaht in Croatia si imi voi
petrece restul verii calatorind prin Europa. Timpul este singurul
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lucru pe care nu-l putem recupera. Sper ca pana vei citi tu asta, voi
fi aproape sa-1 dublez din nou.

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor in ultimii
cinci ani?

Cea mai mare schimbare s-a produs dupa ce am ascultat un director
general de succes vorbind despre filozofia lui de angajare. Atunci
cand compania lui s-a dezvoltat si nu a mai avut timp sa se ocupe
personal de interviuri, le-a cerut angajatilor sa noteze candidatii pe
o scara dela 11a 10. Singura conditie era ca nu aveau voie sa noteze
cu 7. Mi-am dat imediat seama ca multor invitatii pe care le primeam
le-as fi dat nota 7 - discursuri, nunti, cafele, chiar si intalniri. Daca ma
gandeam ca ceva e de nota 7, existau sanse mari sa ma simt obligat sa
o fac. Dar daca trebuie sa aleg intre un 6 si un 8, Imi este mult mai
usor sa stabilesc rapid daca sa-i acord sau nu atentie.



ARAMAAARAL 1AM

CITATELE LA CARE
REFLECTEZ

(Tim Ferriss: 18 sept. - 2 oct. 2015)

~.0amenii cred ca a te concentra inseamna sa raspunzi
afirmativ lucrului pe care trebuie sa te concentrezi. Dar
nu fnseamna nici pe departe asta. inseamna s3 refuzi
celelalte sute de idei bune care exista. Trebuie sa alegi
cu foarte multa atentie. De fapt, eu sunt la fel de mandru
de lucrurile pe care nu le-am facut pe cat sunt de lu-
crurile pe care le-am facut. Inovatia inseamna sa refuzi
1000 de lucruri.”

- STEVE JOBS

cofondator si fost director general la Apple

~Ceea ce cauti te cauta.”
- RUMI

poet persan din secolul al XllI-lea si maestru sufist

»Cine se intinde doar cat ii e plapuma sufera de lipsa de
imaginatie.”
- OSCAR WILDE

scriitor irlandez, autorul Portretului lui Dorian Gray

IV




~Pentru a «avea» trebuie sa «faci»
si pentru a «face» trebuie sa «fii».”

TERRY CREWS
TW/IG: @terrycrews

FB: /realterrycrews
terrycrews.com

TERRY CREWS este actor si fost jucator in Liga Nationala de
Fotbal (Los Angeles Rams, San Diego Chargers, Washington Redskins
si Philadelphia Eagles). Printre diversele sale succese se numara
reclamele originale la Old Spice care au devenit virale, serialele TV
ca The Newsroom, Arrested Development si Everybody Hates Chris si
filme ca White Chicks, franciza Expendables, Bridesmaids si The
Longest Yard. In prezent joacd in sitcom-ul Brooklyn Nine-Nine de
pe Fox, care a castigat un Glob de Aur. In 2014, Terry si-a publicat
autobiografia Manhood: How to Be a Better Man - or Just Live with
One (Despre bdrbdtie: cum sd fii un bdrbat mai bun sau cum sd trd-
iesti cu unul).

Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de ce?
Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

The Master Key System (Sistemul secret al maestrului)’, de Charles F.
Haanel. Am citit sute de carti de dezvoltare personala, dar aceasta
este cea care mi-a aratat limpede cum sa vizualizez, sa contemplu si

* Carte aparuti cu titlul Sistemul maestrului, la Editura Adevar Divin, Brasov, 2009.
(n.red.)
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sda ma concentrez pe ceea ce vreau cu adevarat. Mi-a dezvaluit ca
primim doar ceea ce ne dorim cel mai mult si ca trebuie sa ma con-
centrez cu o precizie de laser pe un obiectiv, o sarcind sau un pro-
iect. Ca pentru a ,avea” trebuie sa ,fac” si pentru a ,face” trebuie sa
«fiux» - si procesul acesta este imediat. Chiar daca dorintele au ne-
voie de timp pentru a se manifesta in lumea materiald, tu trebuie sa
vezi lucrul pe care ti-1 doresti incheiat, terminat si real acum. Cu cat
poti sa faci asta mai bine, cu atat poti sa realizezi mai multe. Am
cumpdrat mai multe exemplare ale acestei carti si le-am impartit
familiei si prietenilor. O recitesc probabil o data pe luna pentru a-mi
mentine viziunea clara.

Alte doua ar fi incredibila Omul in cdutarea sensului vietii a lui
Viktor E. Frankl si You Are Not So Smart (Nu esti chiar asa de destept)
a lui David McRaney. Ambele carti imi sunt indispensabile pentru
a-mi pastra obiectivitatea intr-o lume in schimbare.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

1986 era ultimul meu an de liceu la Flint Academy in Flint, Michigan.
Eu eram pivot In echipa de baschet de clasa C. Anul acela aveam o
echipa grozava si lumea se astepta sa ajungem foarte departe, daca
nu chiar pana la capit, in meciurile de departajare la nivel statal. In
finala pe regiune am jucat cu Burton Atherton si oamenii se astep-
tau sa-i batem mar, dar ei au incercat un lucru pe care nu-l mai va-
zusem pana atunci. Nu jucau. Bateau mingea pe teren si o pasau de
la unul la altul prin fata zonei de restrictie. Nu exista un interval de
timp in care sa fie obligati sa arunce la cos, asa ca au facut asta la
nesfarsit. Am Inscris o singura datd, cand am reusit sa furam mingea.
Dar antrenorul nostru a hotarat, din nu stiu ce motiv, sa 1i lasam sa
continue. Imi amintesc cum stiteam cu méinile ridicate, in defensi-
va, urmdrindu-i cum tin mingea fara sa incerce sa lanseze un atac.
Eram frustrat si toate incercarile mele de a iesi din perimetrul de-
fensiv erau respinse de antrenorul nostru. Metoda aceasta dadea
roade pentru ei, fiindcd mai ramasesera doar cinci secunde din
meci si ei ne conduceau cu 47-45.

Unul din jucatorii lor a facut o greseala si a incercat o pasa lunga
de-a lungul terenului, asa ca am furat mingea. Am driblat disperat
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pe toatd lungimea terenului... 5, 4, 3, 2, 1... pentru singura noastra
sansad de a castiga. Am ratat. Fanii lor au luat-o razna pentru ca era
cea mai mare rasturnare de situatie din anul acela, in timp ce eu
m-am prabusit si am ramas nemiscat, gandindu-ma ca viata mea s-a
sfarsit. Dupa aceea, antrenorul a spus intregii echipe ca nu era treaba
mea sa Incerc sa Inscriu si ca ar fi trebuit sa pasez mingea vedetei
noastre. A doua zi au scris In ziar ca am ratat si am fost ridiculizat
atat de elevi cat si de profesori. Eram mai mult decat zdrobit. Eram
inconjurat de un nor negru oriunde mergeam in timp ce eu accep-
tam pierderea.

Dupa cateva zile, cand negura esecului a inceput sa se Imprastie,
imi amintesc ca am avut parte de rara ocazie de a sta putin singur in
camera (de obicei, o Imparteam cu fratele meu). Stand asa in tacere,
un cu totul alt gand mi s-a ivit din tristete: ,Dar am Incercat sa in-
scriu.” Era un gand care ma inviora, ba chiar ma entuziasma. ,Hei,
cand riscai sa pierzi totul, tu nu ti-ai lasat viitorul in mainile celor-
lalti, TU AT INCERCAT SA INSCRII” M-am simtit imediat liber si mi-am
recapatat controlul. Din momentul acela am stiut ca pot sa am cura-
jul sa ratez in conditiile stabilite de mine. Din momentul acela, am
hotarat ca de mine depinde daca reusesc sau dau gres. Si asta m-a
schimbat pentru totdeauna.

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si ai
putea sa scrii orice pe el, ce ai scrie si de ce?

»,Dumnezeu nu-si va manifesta lucrarea prin cei lasi.” - Ralph Waldo
Emerson

Ador citatul acesta pentru ca se refera la infrangerea fricii. Toate
realizarile mari si neobisnuite din lumea aceasta au fost facute prin
curaj. Ce naiba, nici macar nu te-ai fi nascut daca mama ta nu ar fi
avut curajul sa te aiba. Repet fraza aceasta atunci cand sunt ingrijo-
rat sau nelinistit de ceva. Ma intreb care este cel mai rau lucru care
se poate Intampla. De obicei, raspunsul este: ,Ai putea sa mori.”
Chestie la care raspund din nou: ,As prefera sa mor facand un lucru
pe care 1l consider grozav si uimitor decat sa ma simt comod si in
sigurantda ducand o viata pe care o detest.” Vorbesc foarte mult cu
mine Tnsumi si citatul acesta ma ajuta sa-mi lamuresc temerile si sa
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le rezolv. Cu cat fugi mai mult de fricile tale, cu atat devin mai mari,
dar cu cat le analizezi mai mult, cu atat tind sa dispara ca un miraj.

Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Exista o foarte mare diferenta Intre inteligenta si intelepciune. Multi
se lasa pacaliti crezand ca sunt unul si acelasi lucru, dar nu e adevarat.
Am vazut criminali in serie inteligenti, dar niciunul nu era intelept.
Fiintele umane inteligente capata o pozitie artificialda in societate
datorita careia, doar pentru ca sunt inteligente, trebuie sa fie ascul-
tate, si eu am observat ca este extrem de periculos. La un moment
dat am facut parte dintr-o secta crestinad alaturi de alti oameni foarte
inteligenti dar, cand privesc Inapoi, cred ca, daca as fi plecat urechea
la intelepciune, mi-as fi dat seama ca eram cu totii pe un drum gresit.
Inteligenta inseamna sa urmezi traseul ales de GPS care te duce in
ocean, unde te tneci. Intelepciunea inseamna si te uiti la traseu dar,
atunci cand trebuie sa cotesti spre ocean, nu iei cotitura si gasesti
un alt drum, mai bun. intelepciunea este atotstipanitoare.

Ignora toate sfaturile care-ti spun ca vei rata ceva. Toate grese-
lile pe care le-am comis in afaceri, in casnicie si in plan personal
s-au Intamplat Intrucat credeam c3, daca nu fac sau nu primesc ceva
acum, nu se va mai Intampla niciodata. Seamana cu ce fac majoritatea
cluburilor din LA. Smecheria este sa mentii o coada cat mai lunga la
usd, in timp ce clubul ramane gol. ,Aura de exclusivitate” este de
fapt un limbaj cifrat pentru ,,atmosfera proasta”. Ai tot ce-ti trebuie
pentru a face ce-ti doresti sa faci.

Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau de
competenta?

,Munceste din greu ca si invingi concurenta.” In realitate, concu-
renta este opusul creativitadtii. Daca muncesc din greu ca sa inving
concurenta, nu voi mai putea sa gandesc creativ, ca sa depasesc toate
conceptele concurentei. Cand jucam fotbal, mi se spunea sa trag
tare, ca sa pot concura cu echipa cealaltd, cu o viitoare amenintare
imaginata (recruti noi, varsta sau accidentarea) si chiar cu actualii
coechipieri. Ca actor, ti se cere sa arati intr-un anumit fel sau sa faci
lucruri cu care nu esti de acord pentru a ,intra in competitie”.
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Mentalitatea aceasta competitiva 1i distruge pe oameni. Este o mo-
dalitate de gandire care parjoleste pamantul in urma ta si arde pe
toatd lumea.

Adevarul este ca ai nevoie de succesul tuturor persoanelor din
domeniul tau pentru a ajunge la succesul propriu. Creativitatea
opereaza diferit. Muncesti intens pentru ca esti inspirat s-o faci, nu
pentru ca trebuie. Munca devine distractiva si te bucuri de energie
mai multe zile, pentru ca viata aceasta nu este un ,joc de om tanar”,
ci un ,joc de om inspirat”. Cheile se afla in mainile celor inspirati,
indiferent cine sunt ei, si niciun sex, nicio varsta, niciun gen si niciun
context cultural nu are monopol asupra inspiratiei. Atunci cand esti
creativ, iti depasesti concurenta, fiindca tu esti unic si nimeni nu
poate sa faca lucrurile asa cum le faci tu. Sa nu-ti faci niciodata griji
din cauza competitiei. De fapt, atunci cand esti creativ, poti sa-i in-
curajezi si sa-i aclami pe ceilalti, stiind ca succesul lor va deveni fara
indoiala si al tau.

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor in ultimii
cinci ani? Ce realizari si/sau abordari te-au ajutat?

Mi-am dat seama ca trebuie sd las oamenii sa plece din viata mea si
sd nu se mai intoarca niciodata. Toate relatiile pe care le am, de la
familie si prieteni la partenerii de afaceri, trebuie sa fie relatii vo-
luntare. Sotia mea poate sa plece in orice clipa. Membrii familiei ma
pot suna sau nu. Partenerii de afaceri pot lua decizia sa se apuce de
altceva si nu este nicio problema. Dar lucrul acesta este valabil si in
ceea ce ma priveste. Daca spun ca acum sunt pregatit sa trec mai
departe si cineva nu vrea si accepte, avem o problema. Imi amin-
tesc ca am incercat sa renunt la un prieten apropiat pentru ca avea
un comportament cu care nu eram de acord. La scurt timp dupa
aceea, am primit o scrisoare recomandata prin care eram amenin-
tat ca voi fi dat In judecata pentru un milion de dolari din cauza
stingerii ,prieteniei” noastre. Era ridicol si e ridicol si acum, asa ca
am inramat scrisoarea si o folosesc sa-mi amintesc ca trebuie sa las
oamenii sa plece si sa merg mai departe. Una dintre metodele mele
este si apelez la niste stranepoti imaginari. Vorbesc mereu cu ei. Ti
intreb despre decizii si despre relatii, daca e bine sau nu sa le conti-
nui. Ei obisnuiesc sa vorbeasca tare si raspicat. ,Strabunicule, nu ar
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trebui sa faci asta sau ar trebui sa-i lasi pe oamenii acestia 1n pace,
pentru ca ne vor afecta negativ pe noi sau, si mai rau, nu vom mai
exista”. Aceste momente imi demonstreaza ca toata povestea asta e
mai mare decat mine. Imi dau seama ca existi o ,dorinti a plicerii”,
o ,dorinta a puterii” si, dupa cum spune Viktor Frankl, o ,dorinta a
sensului”. Nu vei sari in fata unui glont pentru placere sau putere,
dar o vei face daca are un sens. Asa ca uneori trebuie sa faci ceea ce
eu numesc o ,reducere a multimii”. O singura persoana nepotrivita
in cercul tau de prieteni iti poate distruge tot viitorul. [ata cat este
de important.



., Estiocupat pentru ca aga
ai hotarat.” X

DEBBIE MILLMAN

TW/IG: @debbiemillman
debbiemillman.com

DEBBIE MILLMAN a fost numiti unul dintre cei mai influ-

enti designeri care lucreaza in ziua de azi” de Graphic Design USA.
Ea este fondatoarea si gazda podcastului Design Matters, primul si
cel mai lung podcast despre design din lume, in care a intervievat
aproape 300 de zei ai designului si comentatori culturali, printre
care Massimo Vignelli si Milton Glaser. Lucrarile sale artistice au
fost expuse in Intreaga lume. Ea a proiectat de toate, de la hartie de
impachetat la prosoape de plaja, de la felicitari la carti de joc, de la
carnetele la tricouri si de la obiecte Star Wars la rebranding-ul glo-
bal al Burger King. Debbie este presedinte emerit al AIGA" (una din
cele cinci femei care au ocupat postul respectiv in istoria de 100 de
ani a organizatiei), director editorial si de creatie al revistei Print si
autoare a sase cirti. In 2009 (impreuni cu Steven Heller), Debbie a
infiintat primul program de master in branding in cadrul Scolii de
Arte Vizuale din New York City, care s-a bucurat de recunoastere
internationala.

* AIGA - American Institute of Graphic Arts. (n.red.)
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Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de
ce? Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Una dintre cartile care mi-au influentat viata si la care revin mereu
este antologia The Voice That Is Great Within Us: American Poetry of
the 20th Century (Vocea mdreatd dinlduntrul nostru: poezia ameri-
cand a secolului XX). Editata superb, foarte atent si cu multa grija de
Hayden Carruth, era o lectura obligatorie la un curs de vara din fa-
cultate la care am participat la inceputul anilor '80. In aceasti carte
care arata ciudat am descoperit poemul meu preferat, cu care rezo-
nez cel mai mult, ,Maximus to Himself”, de Charles Olson, care de
atunci a devenit planul general al vietii mele, precum si poeziile
Denisei Levertov, Adriennei Rich, Ezra Pound, Wallace Stevens si
ale multor altora. Am si acum exemplarul original si, chiar daca i s-a
dezlipit coperta si cotorul s-a rupt in mai mult multe locuri, nu 1l voi
inlocui niciodata.

Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact pozitiv
asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apropiat)?

Achizitia care m-a influentat cel mai mult in ultimele sase luni este
un dispozitiv Apple Pencil. Eu fac foaaaarte multe ilustratii de mana
si acum exista un dispozitiv pe care il percep ca pe un creion ,ade-
varat” si cu care pot sa desenez electronic. Mi-a transformat cu totul
metoda de lucru.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

La inceputul lui 2003, un prieten bun mi-a trimis un e-mail cu urmato-
rul subiect: ,Inainte si-1 deschizi, apuca-te sa bei serios”. E-mailul
continea un link care ma ducea la un blog numit Speak Up, primul
forum online despre designul grafic si despre branding din lume.
Brusc, m-am trezit citind un articol care Imi ponegrea intreaga cariera.
Venit laolalta cu o serie de respingeri si de alte piedici, articolul m-a
aruncat in ghearele unei depresii profunde si m-am gandit foarte
serios sa abandonez cu totul domeniul designului. Totusi, in cei 14
ani scursi de la aceasta intamplare - de la aceasta critica a tot ceea
ce facusem pana atunci (si a tot ceea ce am considerat ca este un
esec complet si total multa vreme) - ea a devenit fundatia tuturor
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lucrurilor pe care le-am facut de atunci. Tot ce fac acum a rasarit
din semintele unor lucruri ce dateaza din perioada respectiva. S-ar
parea ca cea mai rea experienta profesionald cu care m-am confrun-
tat a devenit cea mai importanta si cea mai definitorie experienta din
viata mea.

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si ai
putea sa scrii orice pe el, ce ai scrie si de ce?

Pe panoul meu ar scrie asa: , Esti ocupat pentru ca asa ai hotarat.” Si
iata de ce: din foarte bogatul arsenal de scuze de care se folosesc
oamenii pentru a motiva de ce nu pot sa faca un anumit lucru, scuza
»Sunt prea ocupat” este cea mai neautentica si demonstreaza tot-
odatd cea mai mare lene. Eu nu cred in ,prea ocupat”. Cum spu-
neam, esti ocupat pentru ca asa ai hotarat. Facem lucrurile pe care
vrem sa le facem, punct. Daca spunem ca suntem prea ocupati, asta
este doar un fel de a zice ca ,nu este suficient de important”. in-
seamna ca ai prefera sa faci alt lucru pe care 1l consideri mai impor-
tant. ,Lucrul” acela ar putea sa fie sa dormi, sa faci sex sau sa te uiti
la Urzeala Tronurilor. Atunci cand ne folosim de scuza ca suntem
prea ocupati ca sa facem ceva, ceea ce spunem In realitate este ca
lucrul respectiv nu este o prioritate.

Mai simplu spus: nu trebuie sa-ti gdsesti timp pentru un anumit
lucru, ci sa-ti faci timp.

In prezent, traim intr-o societate care considera adjectivul ocupat
o decoratie. Scuza ,sunt prea ocupat” ca motiv sa nu facem nimic
din ce nu avem chef sa facem a devenit un semn de distinctie cultu-
rala. Iata care e problema: daca gasesti mereu un pretext ca sa nu
faci ceva, atunci nu vei face niciodata lucrul respectiv. Daca vrei sa
faci ceva, nu poti sa lasi ca acest prea ocupat sa-ti stea in cale, chiar
daca tu chiar esti ocupat. Fa-ti timp sa faci lucrurile pe care vrei sa
le faci, apoi fa-le.

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata?

Cea mai buna investitie pe care am facut-o eu a fost In psihoterapie.
Cand am inceput, aveam 30 de ani si costurile practic ma omorau.
Dar stiam ca trebuie sa inteleg profund toate lucrurile pe care le
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faceam, pentru a putea Incerca sa duc o viata remarcabila si Imi do-
ream asta mai mult decat orice. Cu trecerea anilor, inca mai simt
uneori cd ma ustura cand ma uit la facturile lunare, dar nu m-am
indoit nicio clipa ca aceasta investitie m-a ajutat profund sa ma
transform in persoana care am devenit. Chiar daca cred in continu-
are ca mai am de lucru, asta mi-a schimbat si apoi mi-a salvat viata
in toate felurile imaginabile.

Eu fac psihoterapie psihanalitica (altfel spus: psiho-analiza cu
accent pe ,psihologia-sinelui”). Terapia prin vorbire este singurul
lucru de care m-am simtit atrasa vreodata. Lucrurile de genul EMDR®
si modificarea comportamentala mi se par prea voodoo.

lata cateva lucruri pe care le cred suficient de importante pen-
tru a fi luate in considerare, exclusiv din perspectiva mea:

e Terapia o data pe saptamana nu functioneaza bine. Daca
faci doua sedinte sau mai multe, ai parte de continuitate si
ai ocazia sa progresezi intr-un fel la care nu ai avea acces cu
o sedintd pe siaptiamani. In plus, o datd pe siptimani pare
doar o ,punere la curent”.

e Terapia dureaza mult timp. Este nevoie de dedicare, andu-
ranta, robustete, perseverenta si curaj. Nu este o solutie fa-
cila si nici rapida, dar mi-a salvat viata.

¢ Spune-i totul terapeutului tau. Daca nu spui exact cine esti,
daca te prefaci ca esti ceva ce nu esti sau proiectezi cine sau
cum ai vrea sa fii vazut, va dura si mai mult. Fii doar tu in-
suti. Daca te temi ca terapeutul te va judeca, spune-i. Este
important sa vorbesti despre toate aceste lucruri.

e Nuaide ce sa te simti rusinat de faptul ca simti rusine. Aproa-
pe toate lumea o simte si terapia te va ajuta sa o intelegi. Nimic
nu se compara cu intelegerea motivatiilor si nesigurantelor
tale care te ajuta sa-ti integrezi aceste sentimente in psihic in
cel mai sanatos si autentic mod cu putinta.

e Nuti-as recomanda sa mergi la un terapeut la care merge si
vreun prieten al tau. (Majoritatea terapeutilor respecta regula

* EMDR - Eye movement desensitization and reprocessing (Desensibilizare si re-
procesare prin miscarea ochilor). (n.red.)
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aceasta acum.) Lucrurile devin foarte neclare si hotarele
stranii.

e Da, vafiscump. Dar exista ceva mai de pret decat sa intelegi
mai bine cine esti, sa renunti la obiceiurile intrinsec rele,
sa-ti depasesti mare parte din problemele personale (sau,
cel putin, sa Intelegi motivele pentru care faci ce faci, in pri-
mul rand) si, In general, sa-ti creezi o viata mai fericitd, mai
multumita si mai linistita?

e Tuturor celor care cauta un terapeut le sugerez sa se asigure
ca acesta este ,calificat” (adicd, are un doctorat, plus prega-
tire post-doctorala).

Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

Cum imi place sa nascocesc cantecele caraghioase pe care le cant
apoi in tot felul de situatii si intamplari absurde, mi s-a spus ca in-
cerc sa-mi transform viata intr-un musical hollywoodian. Probabil
ca nu pot sa-i contrazic.

Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbunatatit
cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Dupa interviul Design Matters cu marea scriitoare Dani Shapiro, am
inceput sa discutam despre rolul increderii in obtinerea succesului.
Ea a spus ca are impresia ca rolul increderii este mult exagerat. Asta
m-a intrigat pe loc. Mi-a explicat cd i se pare ca oamenii excesiv de
increzatori sunt foarte enervanti. Si ca oamenii cei mai increzatori
sunt de obicei aroganti. Ea considera ca, atunci cand cineva etaleaza
o incredere atat de mare, e semn sigur ca persoana respectiva vrea
sa ascunda o tulburare interioara de vreun fel.

Dani a declarat ca curajul este mai important decat increderea.
Atunci cand actionezi bazandu-te pe curaj, transmiti ca, indiferent
ce crezi despre tine insuti, despre oportunitati sau despre rezultat,
iti vei asuma un risc si vei face un pas inspre ceea ce vrei. Nu astepti
sa aparad increderea in mod miraculos. Eu cred acum ca increderea
este obtinuta prin succese repetate in orice demers. Cu cat faci mai
mult un lucru, cu atat vei deveni mai bun si, in timp, Increderea ta
va creste.
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Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

De cand predau, am o multime de opinii despre sfaturile pe care ar
trebui sa le dam studentilor. Cred ca unul dintre cele mai importan-
te se refera la vanatoarea de joburi. La fel ca in cazul oricarui alt
lucru semnificativ din viata, ai nevoie de practica pentru a deveni
mai bun atunci cand vanezi un loc de munca. Nu gasesti si primesti
un job grozav asa din senin. Gasesti si cdstigi un job grozav Invin-
gand un grup de candidati foarte competitivi care s-ar putea sa-si
doreasca jobul la fel de mult sau chiar mai mult decat tine. Gasirea
si castigarea unui job grozav este un sport competitiv In care ai ne-
voie de o energie si de o perseverenta dedicate carierei egale cu ale
sportivilor care vor sa se califice la Jocurile Olimpice. Trebuie sa fii
in cea mai buna forma posibila ca sa castigi.

Norocul are un rol foarte mic aici. Castigarea jobului tau de vis
inseamna munca intensd, andurantd, rezistenta psihica, ingeniozi-
tate si sincronizare. Lucrurile care ar putea sa para apanajul noro-
cului sunt doar roadele unei munci intense. Acestea sunt intrebarile
pe care i invat pe studentii mei sa si le puna singuri atunci cand
pornesc la drum in lumea ,realad”:

e Imi petrec suficient timp cautand, gasind si lucrand pentru
castigarea unui job grozav?

e Imi rafinez si perfectionez constant competentele? La ce pot
sa ma perfectionez in continuare si sa devin mai competitiv?

e Muncesc mai intens decat toti ceilalti? Daca nu, ce altceva as
putea sa fac?

e Ce lucruri fac oamenii cu care concurez, si eu nu le fac?

e Factot ce pot - in absolut fiecare zi - pentru a ma mentine
»in forma din punct de vedere profesional”? Daca nu, ce alt-
ceva ar trebui sa fac?

Unul dintre sfaturile pe care cred ca ar trebui sa le ignore este
valoarea ,sociabilitatii”. Nu-i pasd nimdnui dacd esti sociabil. For-
meazd-ti un punct de vedere si sustine-1 cu argumente, atent si cu
convingere.
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Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau de
competenta?

Eu nu cred in echilibrul dintre munca si viata. Cred ca, daca iti per-
cepi munca drept vocatie, aceasta devine o munca facuta din dra-
goste, nu un efort greoi. Atunci cand munca ta este o chemare, nu te
raportezi la numarul de ore pe care le lucrezi cu un sentiment de
groaza si nici nu numeri minutele pana la venirea weekendului.
Chemarea ta poate sa devina un angajament care sustine viata si
care iti ofera echilibru si hrana spirituala. Lucrul ironic este cd, pen-
tru a realiza asta, este necesara foarte multa munca.

Daca ai 20-30 de ani si iti doresti o cariera remarcabila care sa
te implineasca, trebuie sa muncesti din greu. Daca nu muncesti mai
mult decat toti ceilalti, nu te vei numara printre primii. Mai mult,
daca la 20-30 de ani cauti un echilibru intre munca si viata, proba-
bil ca ti-ai ratat cariera. Daca faci un lucru pe care il iubesti, nu vrei
un echilibru intre munca si viata.

Ce faci cand te simti coplesita sau cand nu te poti concentra?

Cum sunt din nastere o newyorkeza cu gura mare, am regretat ade-
sea cand am actionat impulsiv din cauza furiei sau frustrarii. Acum,
de fiecare data cand simt obisnuitul impuls sa raspund defensiv, sa
spun lucruri pe care nu le cred cu adevarat sau sa trantesc o replica
de fiinta ranita prin e-mail sau sms, astept. Ma fortez sa respir, sa fac
un pas Tnapoi si astept inainte sa raspund. Doar o ora sau doua sau
simpla trecere a noptii conteaza enorm. Si daca toate dau gres, in-
cerc sa urmez sfatul unui mesaj pe care l-am gasit intr-o prajitura
chinezeasca cu ravas (si pe care mi l-am lipit pe laptop): , Fereste-te
sa inrautatesti lucrurile”.



~otima de sine este doar reputatia pe
care o ai fata de tine insuti. Tu vei sti
intotdeauna care este .”

NAVAL RAVIKANT

TW: @naval
startupboy.com

NAVAL RAVIKANT este director general si cofondator al Angel-

List. Inainte de asta, a fost cofondator al Vast.com si Epinions.com,
care au ajuns sa fie cotate la bursa ca parte a Shopping.com. Este un
angel investor” activ si a investit in peste 100 de companii, inclusiv
in numerosi ,unicorni” de mega-succes. Printre reusitele sale se numa-
ra Twitter, Uber, Yammer, Postmates, Wish, Thumbtack si OpenDNS.
In ultimii ani, el a fost omul pe care l-am sunat cel mai des pentru
sfaturi in materie de startupuri.

Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de ce?
Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Total Freedom (Libertate totald), de Jiddu Krishnamurti.
Ghidul rationalistului in cazul pericolelor mintii omenesti.
Cartea ,spirituala” la care revin mereu.

* Un angel investor sau un business angel este de obicei primul investitor intr-o afa-
cere care nu ii apartine si care, pentru aportul adus, primeste intre 5-25% din partile
sociale/actiunile firmei. Investitorii privati de acest fel aleg sa-si investeasca propriile
resurse si acceptd, in general, sa isi asume un risc mult mai mare fara garantii. Acest
lucru inseamna ca urmaresc sa obtina castiguri mult mai mari din investitii, cum ar
fi de peste zece ori valoarea initiald a investitiilor intr-o perioada de cinci ani. (n.red.)



