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PREFATA

Dinamismul, schimbarea, necesitatea adaptirii si toate atributele definitorii ale vremu-
rilor noastre fac din evolutia societitii un edificiu provocator, pe care educatia incearcd sd
reaseze cadrele unei grile valorice fundamentate pe optimism pedagogic si Incircate de po-
zitivitate. In interiorul acesteia, se situeaz, la loc de frunte, reperele axiologice si actionale
promovate prin intermediul unui domeniu stiintific insuficient studiat: managementul edu-
cational.

In acest context, coordonatorii si autorii Tratatului de management educational pentru
invdatamantul primar si prescolar propun o resemnificare si o valorizare pedagogicd mo-
derni a conceptului de management educational, precum si abordiri personalizate pentru
invitimantul primar si prescolar. Lucrarea valorizeazd o viziune interactionistd, intrucit
reuneste — in abordare sistemici modernd — componentele epistemice ale managementului
educational, oferind o perspectivi sincronici functionald asupra actualului context mana-
gerial, la toate nivelurile. Capitolele tratatului construiesc o retea epistemici a componen-
telor managementului educational si propun analize, ilustriri si abordari practice aprofundate,
pentru fiecare componenti 1n parte.

Sintezele si contributiile teoretice ale coordonatorilor si autorilor ofers cititorilor con-
tinuturi explicative, completate prin exemplificiri, figuri si tabele, precum si prin indemnuri
la reflexivitate si la receptare responsabil, activi si critici. In acest sens, cititorul va iden-
tifica, la finalul fiecdrui capitol, un set de exercitii reflexive si aplicative, cu referiri la nive-
lurile invdtdmantului primar si prescolar si cu posibile extinderi pentru urmitoarele niveluri
din sistemul de invitimant romanesc.

Cele 22 de capitole ale tratatului expliciteazd argumentativ citeva idei-ancori si,
totodatd, faciliteaza construirea de noi orizonturi exploratorii dupd cum urmeazai:

— managementul educational reprezintd o transdisciplini care isi alcituieste corpusul
de paradigme, teorii, modele, strategii, algoritmi etc., prin integrarea achizitiilor mai multor
stiinte particulare;

— schimbarea organizationald este abordati in literatura de specialitate din doud pers-
pective; primul aspect este dat de necesitatea abordirii holistice, sistemice a organizatiei
scolare, iar al doilea aspect se referd la anumite conditii care trebuie Indeplinite pentru a
demara o schimbare organizationali semnificativa;

— cele mai relevante tendinte ale managementului curricular in Invitimantul primar si
prescolar sunt structurarea curriculumului pe domenii experientiale (tendintd manifestatd
numai la nivelul invitimantului prescolar), valorizarea abordarii integrate si practicarea
instruirii interactive;

— capacitatea potentiald de invitare poate fi utilizatd adecvat in realizarea efectivd a
invdtarii, In misura in care cel care invatd pune in practicd cunostinte si abilititi referitoare
la managementul Invitirii eficiente;
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— Invdtdmantul primar simultan, realitate pedagogicd specificd vietii rurale, precum si
existenta grupelor combinate de prescolari, il obligd pe cadrul didactic sé realizeze un ma-
nagement al invitimantului primar simultan si al grupelor combinate eficient;

— in ultima perioadi, s-au dezvoltat si la noi 1n tard forme de activititi caracteristice
educatiei nonformale; este vorba despre programele cunoscute sub sintagmele ,,scoald dupi
scoald” sau, In limbaj imprumutat de la sisteme educationale occidentale, ,after school”;

— managementul timpului scolar se referd la ansamblul de misuri sistemic coordonate,
concepute si aplicate la nivel macro- si microstructural de instante specifice, in vederea con-
trolarii efectelor interactiunilor acestor variabile si in vederea utilizarii eficiente a resursei
timp si a reglarii si autoreglirii proceselor educationale;

— managementul consilierii este un domeniu de actiune strategicd si are ca obiective
conducerea, coordonarea, gestionarea si controlul serviciilor si programelor de consiliere.

Adresabilitatea tratatului este multipld: profesori pentru invatimantul primar si prescolar;
manageri din domeniul educatiei; profesori de diferite specialititi, de la toate nivelurile
invitimantului, interesati de formarea lor initiald si continud; studenti doctoranzi in do-
meniul ,Stiinte ale educatiei”; studenti ai specializdrilor de nivel masteral ,,Consiliere sco-
lard si asistentd psihopedagogici”, ,Management educational” si ,Management curricular”;
studenti ai specializirilor de nivel licentd ,Pedagogia invitamantului primar si prescolar”
si ,Pedagogie”; elevi ai liceelor pedagogice.

Dati fiind optiunea studentilor veniti la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
prin intermediul mobilititilor academice de tip Erasmus pentru disciplinele ,Managementul
clasei de elevi”, ,Managementul institutiilor scolare si al clasei de elevi” s-a considerat
necesara traducerea rezumatelor aferente fiecirui capitol, alituri de traducerea unui set
minimal de aplicatii. N3ddjduim sd sprijinim, pe aceasti cale, invdtarea activi si creativa, si
optimizdm colaborarea profesionald dintre structurile educationale din care facem parte.
Totodatd, sperdm si ne cunoastem mai bine, si intelegem particularititile sistemelor edu-
cationale, culturale si manageriale din tirile noastre, si acceptim diferentele existente la
micro- si macronivel educational, cultural si social.

Traducerile in limba englezd au fost realizate de citre Andreea Paula Ridut-Taciu,
studentd a Facultdui de Litere din cadrul Universititii ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca.

Cluj-Napoca, Prof. univ. dr. Musata-Dacia BOCOS
aprilie 2015 Lect. univ. dr. Ramona RADUT-TACIU
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