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Prolog

Directorul finlandez dispune de un mediu de lucru
exceptional. Daci privim lucrurile dintr-o perspectiva
generald, personalul scolar si cel auxiliar formeaza cele
mai semnificative concentriri de profesionisti in cele
mai multe dintre sutele de municipalititi finlandeze.
Chiar si in orasul meu natal, Jyviskyld, care este centru
universitar, nu gisim foarte multe arii de activitate in
care vasta majoritate a angajatilor si se poatd mandri
cu un titlu academic, unii dintre ei chiar cu titluri de

doctor.

Profesorii cu grad inalt de pregatire inseamna atat pro-
vocdri, cit si oportunitati pentru cei aflati la conduce-
rea scolilor. Principala provocare este aceea ci foarte
multe dintre poncifele traditionale ale teoriilor ma-
nagementului si leadershipului nu ajuta foarte mult.
Directorul trebuie sa ia decizii bine argumentate si sa

implice consistent acest personal foarte bine pregitit
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in managementul si in conducerea scolii. Mai mult,
o scoala finlandezd nu poate fi condusi pur si simplu
dand ordine. Conducerea trebuie construitd pe funda-
mentul increderii si al profesionalismului. Pe de alta
parte, cu un model operational bine construit, scoala se
poate bucura de cele mai bune contributii ale profeso-
rilor, iar sarcina fundamentali a directorilor este aceea

de a crea oportunitdti pentru profesionistii autonomi.

Corpul profesoral bine instruit are un rol central in dez-
voltarea institutiei scolare. Finlanda a reusit si mobili-
zeze aptitudinile profesionale ale profesorilor pentru a
dezvolta educatia atét la nivel national, cat si local. Din
punctul de vedere al directorului, munca de dezvoltare
institutionald se referd la impartisirea unor cunostinte
si abilitdti comune, sarcind care combind cunoagterea
aprofundatd a subiectului, resursele existente si recu-
noasterea noilor posibilititi de invitare. Este important
s se Inteleagd cd formele acestui efort de dezvoltare nu
sunt rigide, ci se bazeaza mai degrabi pe distributia ver-
satild a responsabilititilor si a cunostintelor. Un director
care a invitat sd Impartd cu altii atAt autoritatea, cAt si

responsabilititile a inteles pe deplin esenta profesiei sale.

Profesionistii care lucreaza in orice scoala din Finlanda
se regdsesc strans uniti in jurul etosului scolii, care nu
pune competitia pe primul loc. Desi, chiar si in Fin-

landa, ziarele tind sd publice topuri cu cele mai bune
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licee in fiecare primavard, atunci cind apar rezultatele
examenelor de bacalaureat, impactul acestor liste este
mai degrabd marginal. Pentru asta, opinia publica me-
ritd toate laudele, intrucit oamenii inteleg variabilele
sociale din spatele suprasimplificarii propuse de listele
de acest tip. Acesta este un alt mod in care tara noastra
e deosebitd in raport cu ce se intdmpli in restul lumii,
intrucit, in alte natiuni, publicarea unor liste de acest
fel inseamna desconsiderarea completd a anumitor scoli

si stergerea oricdrei contributii reale a directorilor.

Punctul forte al scolilor care nu pun competitia pe pri-
mul loc rezidi in capacitatea lor de a impirtasi cele mai
bune dintre practicile sale cu alte scoli si cu alti profesi-
onisti din educatie. Partial, acest proces de impartasire
a fost sistematizat prin cursuri de formare si practici de
dezvoltare atét la nivel national, cat si local. Totusi, in
cadrul intalnirilor zilnice dintre directori si profesori se
intdmpla mult mai multe, iar bunele practici sunt im-
partasite fird ca cineva s se astepte la o compensatie.
Scolile din Finlanda sunt cosmarul oricirui consultant
financiar: expertiza profesionald este oferitd gratis. Cei
care cstigd in cele din urma sunt copiii si adolescentii
finlandezi, care se bucura in permanentd de o predare

de calitate, aflati intr-o continui dezvoltare.

Orientarea nationald si locala a predarii se bazeaza pe

curriculum si pe evaluarea rezultatelor in invatare.
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Ambele abordiri pot fi caracterizate ca fiind bazate pe
dezvoltare, educare si ghidare. Abandonarea inspecti-
ilor scolare a contribuit la cresterea culturii increderii
si la autonomia scolilor. Increderea generala care le-a
fost acordati scolilor — increderea ci directorii si pro-
fesorii sunt cei mai in masura si rezolve problemele
oricarei unitati de invatimant — a creat premisele unei
conduceri puternice. Sentimentul ci iti conduci pro-
pria scoald si ca predai in propria scoala se confunda
cu profesionalismul cel mai adinc, iar rezultatele sunt

vizibile in succesul pe care-l are scoala finlandeza.

Directorul vede scoala ca pe o entitate de sine stata-
toare. Este o tesiturd — una compusa din sute de fire
mai mari sau mai mici — care contine mult mai mult
decit clidirea scolii. In mare parte din literatura dedi-
catd acestui subiect, la fel ca in retorica educationald,
directorul este comparat cu CEO-ul unei corporatii.
Desi existd asemanari importante, analogia riméne una
neconvingdtoare in multe privinte. Putini CEO se afla
att de aproape de procesele importante din organizatie
asa cum se afld directorul de scoali. Vi puteti imagina
un director consoland un elev care suferd din cauza
vreunui necaz din propria viatd, dar e greu si gasiti asa

ceva in fisa postului unui CEO.

Directorii au un rol fundamental in dezvoltarea sco-

lilor. Prin munca lor, prin liniile de actiune, prin
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codurile morale si toate celelalte modalititi prin care
isi influenteaza zilnic organizatia, directorii creeaza at-
mosfera generald pozitivi care std la baza dezvoltirii. La
modul ideal, se creeazi astfel o culturi in care fiecare
membru din comunitatea scolii poate contribui la dez-
voltarea acesteia si poate fi artizanul propriei munci.
Finlanda e plina de scoli care arata aga: comunititi care
invata in permanentd si care au reusit si implice elevii,
parintii si ceilalti membri ai comunititii in activitatea
scolard. Acesta este si continud sd rimana punctul forte

al scolii finlandeze.

Am avut, de-a lungul carierei, privilegiul de a conduce
trei scoli. Desi am vazut schimbari in gestionarea si-
tuatiilor zilnice sau alterdri ale procedurilor, pietrele
de hotar ale modului meu de a conduce scoala sunt
inca foarte vizibile. Acestea se referd la grija autenticd
pentru copii si adolescenti, consilierea de calitate, in-
ternationalismul §i conducerea cooperativd. Acestea
sunt reperele care mi-au ghidat activitatea in ultimii
doudzeci de ani si sunt fericit sa spun ci au devenit
procedurile dominante in scolile pe care le-am condus.
Asta ma incurajeaza sa continui si sa2 ma dezvolt. Imi
di, de asemenea, sentimentul cd a fi director de scoala

in Finlanda este o oportunitate uriaga.
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in Finlanda, ‘nimeni nu este lasat in urma: egalitatea in
educatie este fundamentala, la care se adauga grija auten-
tica pentru elevi, consilierea de calitate, orientarea interna-
tionala, dezvoltarea si adaptarea continua a scolilor. Lipsesc,
in schimb, examenele standardizate, inspectiile scolare si,
asadar, competitivitatea intre scoli. Scoala finlandeza incura-
jeaza gandirea critica si constituie un mediu propice pentru ca
tinerii sa lege relatii sanatoase.

Sub semnul evaluarilor PISA, Finlanda este o sursa de inspi-
ratie la nivel european. Care sunt insa provocarile zilnice ale
scolii finlandeze? Ari Pokka reuseste sa surprinda aici nume-
roasele incercari prin care trec directorii de gcoala si profe-
sorii in misiunea lor de a creste copiii si adolescentii, pastrand
0 viziune de ansamblu asupra prezentului, dar si a viitorului,
cu tot ce inseamna acesta - bun si rau -, de la multicultu-
ralism, migratie si digitalizare pana la inevitabilele schimbari
climatice si sociale.
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