STAREA DE SANATATE A MANAGEMENTULUI
DIN ROMANIA iN 2010

CUPRINS
Cuvant inainte
ELEMENTE INTRODUCTIVE CONTEXTUL NATIONAL SI INTERNATIONAL

1. Situatia economica generala in 2010

2. Strategia EUROPA 2020

3. Principalele oportunititi si amenintari economice din cadrul Uniunii Europene
4. Contextul national

CAPITOLUL 1 - MANAGEMENTUL LA NIVEL NATIONAL

1.1. Performantele si starea managementului la nivel national
1.1.1 Sfera de cuprindere a managementului
1.1.2. Calitatea si eficacitatea managementului practicat in Romania, comparativ cu
Uniunea Europeana
1.1.3. Dinamica managementului practicat in Roméania in 2010 comparativ cu 2009
1.1.4. Capacitatea managementului de a face fata crizei
1.1.5. Evolutiile mediului de afaceri abordat ca o rezultantd sinergicd a calitatii
managementului national
1.2 Identificarea si analiza punctelor forte
1.2.1. Necesitatea focalizarii asupra punctelor forte ale managementului
1.2.2 Principalele puncte forte ale managementului practicat in Roméania
1.2.3 Analiza cauzala a principalelor punctelor forte ale managementului national
1.3 Identificarea si analiza punctelor slabe
1.3.1. Principalele puncte slabe
1.3.2 Analiza cauzala a celor mai frecvente puncte slabe manageriale
1.4 Recomandari privind perfectionarea si dezvoltarea managementului la nivel
national
1.4.1 Intensificarea transferului de know-how managerial international, a celor mai
bune practici din UE
1.4.2 Folosirea continud si intensd la nivel national, la toate esaloanele si in toate
organizatiile, a sistemelor, metodelor, tehnicilor furnizate de stiinta
managementului
1.4.3 Realizarea de retele de firme inovatoare
1.4.4 Dezvoltarea de clustere de productie si/sau export
1.4.5 Infiintarea de spin-off-uri
1.4.6 Dezvoltarea de incubatoare de afaceri

CAPITOLUL 2 - MANAGEMENTUL ADMINISTRATIEI PUBLICE

2.1. Contextul general

2.2. Situatia actuala

2.3. Analiza punctelor forte ale administratiei centrale si locale din Romania
2.3.1 Administratia centrala
2.3.2 Administratia locala
2.3.3 Administratia publicd in ansamblul sau
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2.4 Analiza punctelor slabe ale administratiei centrale si locale din Roméania
2.4.1 Administratia publica centrala
2.4.2 Punctele slabe ale administratiei publice locale
2.4.3 Administratia publica in ansamblul sau
2.4.4 Analiza cauzala a principalelor puncte slabe ale administratiei publice
2.5. Prioritati si repere ale managementului administratiei publice
2.5.1 Abordarea resurselor umane - functionarii publici — ca fiind esentiale pentru
calitatea managementului practicat si pentru cresterea performantelor
economico-sociale ale Romaniei.
2.5.2 Dezvoltarea mecanismului analizei critice la nivelul administratiei publice
2.5.3 Intdrirea mecanismelor de cooperare inter-institutionald
2.5.4 Asigurarea stabilitatii cadrului legislativ
2.5.5 Optimizarea utilizarii resurselor prin intdrirea functiilor de control si audit
2.5.6 Simplificarea administrativa
2.5.7 Profesionalizarea si motivarea resurselor umane din administratia publica
2.5.8 Reconsiderarea monitorizarii si evaludrii reformei in administratia publica
2.5.9 Imbunatitirea furnizarii serviciilor administrative
2.5.10 Dezvoltarea unei culturi manageriale favorizanta functionalitatii si
performantelor

CAPITOLUL 3 - MANAGEMENTUL AGENTILOR ECONOMICI

3.1. Managementul si performantele agentilor economici
3.1.1. Dimensiunea previzionald §i anticipativd a managementului agentilor
economici
3.1.2. Procese organizationale frecvente eterogene
3.1.3. Coordonare, antrenare si control-evaluare predominant empirice
3.1.4. Managerii si managementul resurselor umane, puternic marcati de practicile
de personal din perioada comunista
3.1.5. Orientarea managementului pe calitate si performante
3.2. Puncte forte ale managementului agentilor economici
3.2.1 Principalele puncte forte ale managementului firmelor din Roméania
3.2.2 Analiza cauzala a punctelor forte
3.3 Puncte slabe ale managementului agentilor economici
3.3.1 Principalele puncte slabe
3.3.2 Analiza cauzala a principalelor puncte slabe
3.4. Prioritati si repere strategice ale managementului agentilor economici
3.5. Recomandari privind managementul agentilor economici
3.5.1 Amplificarea dimensiunii strategice a managementului agentilor economici
3.5.2. Privatizarea managementului firmelor de dimensiuni mari, cu capital
majoritar sau integral de stat
3.5.3. Reproiectareca manageriald globald a firmelor, pe baza unor scenarii
metodologice riguroase
3.5.4. Metodologizarea manageriala riguroasa
3.5.5. Remodelarea culturii organizationale
3.5.6. Profesionalizarea managerilor si a managementului agentilor economici
3.5.7. Imprimarea unei pronuntate dimensiuni economice managementului firmei
3.5.8 Modernizarea si eficientizarea firmelor §i a managementului acestora prin
atragerea de fonduri europene
3.5.9 Conturarea si promovarea unui sistem modern de indicatori si indici referitori
la performantele manageriale ale firmei

92
92
94
96
97
99
99

99

100
100
100
101
101
101
102
102

104

104
104

112
115
116

120
123
123
126
130
130
134
137
138
138
140

141

143
145
145
146
146

148

Starea de sanatate a managementului din Romania in 2010



3.5.10 Amplificarea vizibilitatii nationale si internationale a managementului firmei
romanesti

3.5.11 Fundamentarea modernizdrii firmelor pe un model de eficientizare
manageriald

CAPITOLUL 4 - FORMAREA SI CONSULTANTA MANAGERIALA

4.1. Formarea si perfectionarea managerilor
4.2. Consultanta manageriala
4.3. Principalele puncte forte si slabe ale managementului institutiilor universitare, de
training si consultanta
4.3.1. Puncte forte
4.3.2. Puncte slabe
4.4. Prioritati si repere strategice pentru consultanta si training managerial in 2011
4.5. Recomandari privind formarea si consultanta manageriala
4.5.1 Elaborarea si implementarea unei strategii nationale In domeniul formarii
continue
4.5.2 Consolidarea economica si modernizarea manageriald a universitatilor si a
altor organizatii prestatoare de servicii de training si consultantd in
management
4.5.3 Dezvoltarea educatiei intreprenoriale in Romania din perspectiva Strategiei
EUROPA 2020 si a Small Business Act in contextul consolidarii educatiei
manageriale
4.5.4 Adaptarea programelor de formare manageriala la cerintele reale ale
economiei si mediului de afaceri romanesti
4.5.5 Cresterea calitatii si diversitatii serviciilor de consultantd si consilierat
manageriale
4.5.6 Amplificarea dimensiunii pragmatice a trainingului managerial
4.5.7 Realizarea de parteneriate Intre universitdti si alti prestatori de servicii de
formare s1 consultanta si organizatiile beneficiare
4.5.8 Amplificarea dimensiunii internationale a programelor de formare si
consultantd manageriala
4.5.9 Cresterea vizibilitatii si prestigiului national si international al formatorilor si
consultantilor iTn management din Romania

CAPITOLUL 5 - DIRECTIHI DE ACTIUNE MANAGERIAL-
ECONOMICE CU CARACTER STRATEGIC SI OPERATIONAL

5.1 Concluzii privind managementul din Romania
5.2 Construirea si implementarea strategiei bazate pe cunostinte in Roménia,
corespunzatoare Strategiei UE 2020
5.2.1 Elemente definitorii ale economiei bazate pe cunostinte
5.2.2 Coordonate si premise ale aborddrii constructiei economiei bazate pe
cunostinte in Romania
5.2.3 Repere privind conceperea §i structurarea strategiei de construire a economiei
bazata pe cunostinte
5.2.4 Prioritati strategice sectoriale
5.2.5 Modalitati economice de actiune presante pentru 2011-2012
5.3 Previziuni economice nationale si europene pentru 2011
5.4 Directii de actiune privind managementul de ansamblu din Romania
5.4.1 Profesionalizarea managementului practicat la nivel national, atit a celui
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politic, cat si economic

5.4.2 Exercitarea unui management complex si complet, in care sa se regdseasca
intens si pregnant cele cinci functii manageriale — previziunea, organizarea,
antrenarea, coordonarea si control-evaluarea

5.4.3 Situarea in centrul managementului a unor viziuni si abordari predominant
prospective, concretizate in stabilirea de prioritdti realiste $i mobilizatoare

5.4.4 Proiectarea i implementarea de sisteme manageriale riguroase si functionale
la toate nivelurile economiei — national, sectorial, regional, judetean, localitati
s1 agenti economici

5.4.5 Proliferarea cunostintelor, trainingului §i consultantei manageriale la toate
nivelurile economiei

5.4.6 Proiectarea si implementarea de strategii profesioniste pe ramuri si subramuri
economice §i regiuni

5.5 Directii de actiune focalizate pe sistemul managerial al institutiilor si companiilor

5.5.1 Imprimarea unui caracter anticipativ managementului

5.5.2 Amplificarea elementelor metodologico-aplicative

5.5.3 Intensificarea caracterului inovational al managementului

5.5.4 Flexibilizarea crescandd a sistemelor de management

5.5.5. Intensificarea caracterului motivational al conducerii

5.5.6. Dezvoltarea caracterului formativ al managementului

5.5.7. Conturarea unei complexe dimensiuni internationale a managementului

5.5.8. Proliferarea managementului participativ

5.5.9. Intensificarea abordarii sistemice a managementului

5.5 10. Profesionalizarea crescandd a managementului

5.5.11 Cristalizarea managementului bazat pe cunostinte

5.5.12 Cristalizarea managementului bazat pe cunostinte
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