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Prefata

Nu este inutil s auzim ce spun strainii despre noi. Istoricii nostri scriu istoria
Romaéniei bazindu-se adesea pe marturiile strainilor care au trecut pe aici si bine
fac. Nu-mi este greu sa imi dau seama ca, daca un strain ar privi acum Romania
de departe, ar vedea, probabil, ceva ca o insula misterioasa plina de zgomote,
ceva ca un spatiu amorf si agitat. Ar sesiza imediat o dezordine pestritd, cu ac-
cente de fatalism, dar si cu stridente isterice, si nu ar intelege prea bine ce se
intimpla acolo. Printre ambasadorii straini acreditati la Bucuresti circula, de de-
cenii, o butada pe care cei care pleaca o lasa celor care vin: cu cit stai mai multin

Romania, cu atit intelegi mai putin ce se intimpla aici.

Fara sa aiba un profil international important, fara sa proiecteze in vreun
fel putere si prestigiu, Romania lasa mereu impresia ca este un potential. Nici cu
totul bun, nici cu totul rau. Sau, mai bine zis, si bun, si rau. Zbaterea Romaniei
in eterna postura de potential, fara vreo directie decisiva, o face greu clasabila.
Cei care prefera, in general, partea plina a paharului vor zice ca totusi e bine. Nu
se fructifica potentialul bun, dar nici cel rau — Romania exista, rezista in istorie,
a atins un punct maxim in istoria ei, societatea prospera (comparatiile cu anii
’80 sau ’90 sint elocvente) si tara apartine clubului de elita al planetei, numit
Uniunea Europeana. Cei care vad mai ales partea goala a paharului vor zice ca
totusi e rau. Existam, desigur, nu am disparut in negura istoriei si sintem binisor,
dar relele sint multe, viata e grea, sintem corupti, neseriosi, duplicitari, nu sin-
tem competitivi, pentru fiecare pas inainte facem rapid unul si jumatate inapoi
si, daca tot aducem vorba despre Uniunea Europeana, sintem la coada plutonu-
lui in cele mai multe privinte direct relevante pentru viata de zi cu zi. In orice
caz, si optimistii, si pesimistii recunosc un lucru: sintem fragili si vulnerabili. in
Romania, orice, ca e bun sau rau, poate sa apara peste noapte si sa dispara peste
zi. Sintem mereu la un pas de maretie si la un pas de dezastru. Adaugati la asta
relativismul moral funciar, inclinatia spre blat si oportunism, dar si capacitatea
dovedita de atitea ori de a face salturi benefice incredibile, si veti avea un peisaj
derutant, in care atentia la detalii este dificila si concentrarea responsabilad pare

imposibila.

Cu alte ocazii, am povestit despre ceea ce eu socotesc a fi calitatea politica prin-

cipala a lui Gheorghe Falca: in orice moment, de implinire sau de criza, el propune
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un plan. Rational, documentat, serios. Aradenii i-au dat de citeva ori posibilita-
tea sa-si puna planurile in practica si a facut-o cu succes. A plecat de la Primaria
Aradului neinvins, semn ca aradenii i-au validat realizarile. Ca edil, Gheorghe
Falca a dovedit nu doar viziune, ci si capacitatea de a mobiliza resurse pentru a o
pune in fapt. Din pacate, nu a reusit sa faca acelasi lucru si la nivel national, fie in
fostul partid in care am fost amindoi, fie in statul roméan. Dar asta nu l-a impiedicat
sa continue sa planuiascd, sa continue sa afirme cum vede lucrurile si sa continue
sa lucreze. Harnicia lui Gheorghe Falca este admirabila. Functia de europarlamen-
tar este vazuta de mai toatd lumea ca un fel ,,vacanta“. Bine stipendiati, fara vreo
raspundere clara, eurodeputatii sint notorii pe intregul continent pentru inutilita-
tea lor. Sa o spunem deschis, cei mai multi romani care se reped catre locurile din
Parlamentul European tocmai asta au in vedere. Si partidele care i propun vad
locurile de la Bruxelles si Strasbourg ca pe un fel de prime de retragere pentru
veteranii politici sau retributii generoase pentru cite un client de vaza. Gheorghe

Falca se incapatineaza sa nu fie asa. lar aceasta carte este o dovada.

Cind am citit manuscrisul acestui volum, primit cu rugamintea de a scrie ci-
teva rinduri introductive, i-am spus autorului, glumind pe jumitate: ,Asta e un
program de guvernare mai bun decit toate programele de guvernare care mi-au
cazut sub ochi. La ce bun? Ce ai de gind?“ Gheorghe Falca mi-a raspuns cu priete-
nie, zimbind probabil, fara sa raspunda la intrebare. E politician, in fond. Asa ca

nu stiu ce sa zic despre viitorul acestei carti. Ce va deveni ea? Ce destin va avea?

In orice caz, consistenta acestei carti imi arat cd un roman nu doar ci nu
doarme in Parlamentul European, ci lucreaza singur, aproape ca un eremit poli-
tic, la planuri de dezvoltare pentru tara lui. Cu o neliniste specifica omului politic
de calitate, animat de patriotism si responsabilitate. Asta ma impresioneaza cel
mai mult. Orice roman i-ar spune cuiva ca Gheorghe Falca, om politic implinit,
ajuns la virsta la care vede limpede ca generatia lui politica s-a cam dus la pensie:
»Ce-ti mai trebuie, domnule? Nu stai tu bine-mersi in Parlamentul European,
ferit de nebunia politica dimboviteana?“ Gheorghe Falca raspunde cu aceasta

carte: planul lui pentru Romania anului 2035, planul lui pentru viitorul tarii.

Aceasta carte, bine structurata pe domeniile de dezvoltare ale Romaniei,
este o analiza lucida a starii actuale a tarii, imbinata cu un compendiu de bune
practici europene care ii inspira lui Gheorghe Falca strategii si solutii aplicabile

in contextul valah. Sigur, cartea este mult prea buna ca sa poata stringe vreodata
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votul vreunui parlament roménesc si sa devina program de guvernare. Nu tre-
buie insa privita ca o scriere donquijotesca. Nu este un vis. Scrisd cu onestitate
si o lesne detectabila pasiune pentru Romania, cartea are capacitatea de a influ-
enta, are o anumita forta transformatoare. Sper ca multi dintre cei care conduc
Romania o vor citi si, poate, va genera ceva in politica noastra. Daca nu solutii
concrete, macar un stil de a gindi guvernarea. Si daca nu va genera nici macar
un stil de a gindi guvernarea, macar sa stirneasca in oamenii politici pasiunea

pentru viitorul Romaniei.

Sever Voinescu
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Romania are nevoie de o infuzie
de idealism pragmatic

In 2024, dupi ce am lansat ,,Manualul alesului local“ — un curs destinat prima-
rilor aflati la primul mandat si bazat pe experienta mea de 15 ani ca primar al
municipiului Arad —, am fost contactat de catre domnul Emil Boc — profesor,
primar cu vechime si cu rezultate, prim-ministru, coleg si prieten. Domnia-sa a
apreciat initiativa de profesionalizare si de modernizare a actului administrativ
la nivel local, unul tot mai complex si bazat atat pe nevoia de a sti sa definesti
proiectele necesare pentru dezvoltarea comunitatii, cat si pe capacitatea de a
atrage finantare pentru ele. Si mai ales, de a le implementa! Mi-a sugerat atunci
sa scriu o carte, ca o continuare logica a cursului, despre modele de succes din

administratia locala.

I-am raspuns ca urmau alegerile europene si locale, si ca eram implicat in
echipa nationala de campanie a PNL. I-am mai spus si despre riscul de a intra in
conflict cu anumiti edili, pentru cd, desigur, nu toti au reusit sa atinga un anumit

nivel de performanta.

Discutia cu Emil Boc despre modelele de bune practici mi-a ramas insa in
minte si a continuat sa se dezvolte. Atunci au aparut germenii volumului pe care
il aveti in fata. Am inceput sa citesc mai mult, sa am discutii cu colegi din diverse
tari, sa dezvolt anumite idei si sa le extind de pe planul local spre cel national.
Mi-am dat seama ca nevoia de profesionalizare bazata pe modele de succes si pe

principii cu aplicare repetabila era (si este) una generala.

Sunt convins de faptul ca, nici in formula prezenta, aceasta carte nu ma
va face popular in unele cercuri, dar daca ea va genera si un inceput, macar, de
dezbatere productiva (asa cum a fost cazul volumului meu Societatea vie. Proiect

Romdnia 2020), ma declar de pe acum fericit!
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Vainvit sa incepem cu sfarsitul! Ultimele saptamani ale anului 2035. Acum,

cand scriu aceste randuri, ne aflam in ultimele saptamani ale lui 2025.

Avem, in Romania lui 2035, peste 2 000 de kilometri de autostrada si drum

expres in functiune. Si inca mai avem de construit. Si o facem.

Avem spitale regionale, trei, care concureaza la nivel de dotari si expertiza
cu orice unitate similara din Europa. Cazurile de pacienti trimisi in strainatate

sunt acum extrem de rare.

Avem scoli (toate) in care elevii de la oras si de la sat se dezvolta alaturi de
profesori performanti si de programe de Inteligenta Artificiala, DAR invata deo-
potriva si gandirea critica. Da, am eliminat toceala si am facut scoala interesanta

pentru tineri, dindu-le in acelasi timp competente necesare si sanse reale in viata.

Avem o administratie profesionista si meritocratica — nu un stat minimal, ci

un stat suplu, digitalizat, adaptabil si proactiv.

Avem, ca efect, o clasa de mijloc extinsa si robusta, sprijinita de o fiscalitate

predictibila si stimulativa, in care IMM-urile romanesti performeaza. Locurile

e munca au facut un salt calitativ major, permitand o mai mare mobilitate sociala
d facut It calitat tand bilitat 1

si aducandu-le demnitate economica celor mai multi dintre noi.

Avem, de cétiva ani deja, un Minister al Satului Romanesc, o institutie
strategica pe care am propus-o inca din 2024 si care a reusit sa transforme alege-
rea locatiei in care traim, muncim, invatam sau facem afaceri intr-o chestiune de
preferinta. Satul roméanesc a intrat deplin in mileniul al treilea! Evident, nu toate
serviciile prestate contribuabililor sunt disponibile in fiecare comuna, dar TOATE
serviciile de baza sunt acolo si disponibile online. Iar numarul comunelor a fost

mult redus.

In 2035 suntem mai putini, este adevirat, urmand trendul european si
corelat cu cresterea calititii si a standardelor de viata. In acelasi timp, ca urmare
a nevoilor economiei, si in acelasi trend european, avem o populatie de aproxi-
mativ 500 000 de persoane provenite din afara UE. In cazul nostru, cei mai multi
angajati au venit din Bangladesh, Sri Lanka si Nepal. Procentual si politic, ei incep
sa iInsemne ceva. Si muncesc, contribuie la buget, la sanatate, la somaj, la pensii,

la cresterea economica a Romaniei, la bunastarea comuna. Este un fapt.
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Insa! Ca populatie majoritara, prin politicile responsabile duse in ultimul
deceniu, prin respectarea traditiilor noastre, prin promovarea valorilor culturale
romanesti, a modului nostru de a fi, am reusit sa ne modernizam ca societate
fara a ne rupe de radacini. lar cei care au vrut sa ni se aldture au avut o singura
conditie: sa se integreze, sa nu ramana strdini. Am invatat din experientele esuate

ale altor tdri si am respins segregarea, promovandu-ne cultura!

Nu in ultimul rind, am exploatat responsabil resursele naturale cu care
Dumnezeu a inzestrat aceasta tara (inclusiv platoul ei continental), intr-un mix
inteligent de hidrocarburi, resurse hidroenergetice, solare, eoliene si, da, nucleare!
Pentru ca intre timp ne-a venit mintea la cap si am finalizat atat Cernavoda, cat si
o serie de minicentrale nucleare, in parteneriat cu americanii, in mai multe zone

din tara. Suntem autonomi din punct de vedere energetic. Exportam.

In fine, ne-am consolidat definitiv rolul si statutul de membri UE si NATO.
Contribuim la fiecare decizie si nu suntem doar beneficiari ai deciziilor luate
de partenerii si aliatii nostri. Suntem in top 10 la nivelul Uniunii in ce priveste

industria de aparare.

Asadar, intre cele doua momente (2025-2035), am avut la dispozitie zece ani
plini, iar ceea ce mi-am dorit eu pentru noi toti — sa profitam de acest deceniu,
sa nu-l pierdem - s-a intimplat! Pentru ca, privind in urma cu zece ani, putem
spune ca am facut tot ce am visat pentru noi si pentru tara noastra. Si am facut

pentru ca am crezut ca putem.

Am fost, in concluzie, suficient de... idealisti, ca sa NU stim ce nu am putea

realiza. Asa ca ne-am realizat visul incepand prin a crede in el.

Paradoxal, pare totusi ca v-as invita la un exercitiu de visare si sper ca ati
ajuns cu lectura pana in acest punct, pentru ca partea buna abia acum incepe.

Va promit ca nu va veti plictisi.

In acest volum imi propun sa va arat, scriind in 2025 si bazat exclusiv pe
modele care au functionat deja in UE (inclusiv in tara noastra!) si pe realitatile

existente la momentul respectiv, cum vom fi ajuns acolo unde ne dorim — in 2035.
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Asa cum vad eu lucrurile (eu, personal, nu ChatGPT sau alte unelte similare
care fac ca toate ideile si toti politicienii sa sune la fel, fara nicio diferentiere),
visarea este necesara, idealismul este necesar, inclusiv in politica — iar unii dintre
prietenii mei mi-au atribuit aceasta calitate de-a lungul anilor. Dar, in acelasi
timp, idealul ramane nesfarsit, neimplinit, daca nu luptam pentru realizarea lui,

pentru punerea lui in practica.

Personal, am crezut mereu ca, oricat de bune ar putea fi intentiile unora
dintre ei, idealistii nepractici pot fi periculosi si distructivi, pe cand idealistii
practici, dintre care ma revendic, au sanse reale de a construi o lume mai buna
pentru oameni. Doriti un exemplu de idealism criminal? Comunismul. O doc-
trina pe cat de idealista, pe atat de periculoasa si dezastruoasa, pentru ca era — si

este — nepracticd, imposibil de realizat. Comunismul este impotriva firii.

La cealalta extrema, unii dintre adversarii mei politici — dintre cei carora li
se Intampla sa mai si gandeasca — mi-au atribuit idealismul ca pe un defect, insa
de fiecare data cand am ajuns in fata alegatorilor, la urne, oamenii m-au sustinut,

impreuna cu ideile mele, si mi-au dat forta si legitimitatea de a le transpune in fapte.

Ce va propun in aceastd carte nu este in niciun caz sa visam impreuna.
Dimpotriva, va ofer o hartd, un parcurs, felul meu de a vedea Romania peste
zece ani, modul in care vad eu posibila transformarea visului in realitate. Vom

face asta intr-o maniera interesantd, chiar provocatoare — sper eu.

In mod sigur, nu aveti in fata ochilor o alti carte despre inci un proiect
de tard. Si veti gasi aici o multime de exemple de bune practici din alte state

membre UE.

Spre surpriza unor prieteni, poate, trecem acum (fata de volumele anterioare)
de la ideal la pragmatism, cu singura mentiune cd, in ceea ce ma priveste, eu nu
am gandit niciodata altfel (nici macar in alte volume). Nu am gandit, in stil clasic,
sa spunem, pentru placerea exercitiului de a visa, ci am gindit la modul realist
si avand intotdeauna ca ancora concretul. Visdtorul si inginerul din mine si-au

dat mana. Daca ati zambit aici, ma bucur, dar faptul nu este mai putin adevarat.



16 CUVANT-INAINTE

Ne aflam inca (dar pentru putinad vreme) in ultimele saptaméni ale anu-
lui 2035. Desigur, nu am avut acum zece ani, in 2025, un glob de cristal. Nu am
stiut (ca natiune) ce evenimente majore, la nivel macro, ne pot afecta pe noi, in
Romania. Nu am stiut cine va conduce America sau daca Partidul Comunist

Chinez va face implozie. Nu am stiut ce partide sau coalitii vor guverna Romania.

Am stiut insa altceva, si anume cd, daca acceptam realitatea exact asa cum
este ea, iesim din zona idealismului si intram in cea a faptelor. Am stiut ca, daca
punem ordine in tara si in stat, vom avea o Roménie robusta, nu la mila vre-

murilor, ci pregatita pentru orice vreme.

Cum am ajuns, asadar, aici? Pornind de la o retetd simpla, de la SAPTE
principii dupa care acest volum se ghideaza si pe care le aplica de fiecare data si
in fiecare dintre domeniile prioritare identificate de mine. Pana la finalul cartii,

veti sti si veti intelege de ce am ales aceasta abordare.

Primul. Ca popor, ne-am reconciliat dorintele si obiectivele. Am fost o so-
cietate vie, activa, in care visul si rationalul s-au ingemanat. Si NU a fost prima
data! Am facut la fel, noi, ca natiune, si la Mica Unire si la Marea Unire si la ade-
rarea la NATO si UE. Nu am facut nimic nou, DAR am reinviat ca societate. Daca
in 2025 ne-om fi lasat inca tentati de iluzia populismului (dorinté/desire), intre timp
ne-am trezit, ne-am dat seama ca obiectivele pe care ni le propunem pentru noi
si pentru copiii si nepotii nostri pot fi realizate exclusiv de o clasa politica profe-
sionalizata, de partide serioase si alaturi de UE si NATO. Prin 2024, un candidat
manipulat de regimul Putin ne spunea ca el va guverna fara partide! Am inteles
insd, majoritatea dintre noi, ca asta inseamna dictaturd, ca inseamna trecut si

saracie, nu viitor si dezvoltare.

Al doilea. Ne-am stabilit si ne-am asumat tinte clare si masurabile, ur-
marite si realizate de la o guvernare la alta, in care dreapta politica a fost mereu
lidera. Am gandit strategic, si nu tactic, am respins polarizarea intelegand ca nu
asta este democratia. Democratia, clar, inseamna dezbatere, dar cu un scop - o

societate si o tard mai bune pentru toti. Polarizarea inseamna paralizie definitiva.

Al treilea. Am inteles ca cele mai bune alegeri sunt cele care au de partea lor
mai multe argumente pro decat contra. Ca nu exista alegeri reale fara argumente

(solide) contra.
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Al patrulea. Am prioritizat, stiind c3, in vreme ce putem obtine ORICE ne
dorim, nu putem obtine TOT. Ne-am canalizat energia cu folos, pe NOUA dome-
nii, suficiente si necesare, asa cum sunt ele prezentate in aceasta carte. Despre
motivul pentru care nu am ales altele, sau mai multe, vorbesc la final, in Postfata

acestui volum.

Al cincilea. Ne-am asumat riscuri, dar inteligent! Am refuzat sa ne scaldam
in mediocritate. Cand a fost cazul, nu am riscat deloc. Dar cand am fost siguri ca
suntem (in cuvintele lui Nassim Taleb?) intr-o pozitie in care consecintele favora-

bile pot fi mult mai mari decat cele nefavorabile, ne-am asumat tot.

Al saselea. Am pariat inclusiv pe obiective care in 2025 pareau contraintui-
tive — precum, de exemplu, ideea mea pentru un Minister al Satului Romanesc,
caruia i-am vazut un viitor — si am descatusat astfel energia creatoare si potentialul
antreprenorial si de dezvoltare pentru aproape jumatate din populatie (camenii

de la sate). Efectul a fost ca aproape ne-am dublat puterea economica.

Va invit acum sa revenim la final de 2025 si sa incepem cu inceputul, cu fiecare
pas/principiu pe care eu cred ca trebuie sa il parcurgem de azi si pana peste zece
ani, pentru ca in 2035 sa avem cu adevarat o SOCIETATE VIE*4 mandra de ea si
de realizarile ei, dar mai ales de faptul ca a reusit sa puna ordine in tara si ordi-
ne in stat, ordine de care beneficiaza fiecare dintre noi. Si accentuez acest lucru:

fiecare dintre noi. Dupa merit.

Inainte de a porni, va rog sa acceptati, ca o conditie esentiala, un adevar (si
al saptelea principiu care ghideaza aceasta carte — doar nu credeati ca am uitat
de el...): Disciplina este cea mai puternica forma de iubire pentru tara ta. Ea

inseamna concentrare pe obiectiv, ignorarea extremismului, a populismului, a

3 Nassim Nicholas Taleb este un eseist si cercetator libanezo-american specializat in probabilitate si risc,
cu experienta directd ca trader de derivate/optiuni; preda ingineria riscului la New York University si este
autorul seriei ,Incerto” (Pdcdlit de hazard, Lebdda neagrd, Antifragil etc.). Taleb insista pe decizii cu asimetrie/
»convexitate“ pozitiva (pierdere limitata, castig potential disproportionat) si evitarea scenariilor de ,ruina*,
rare ca probabilitate, dar fatale/ireversibile ca efect.

4 Prin ,societate vie“ intelegem o societate activa si responsabila, care isi asuma destinul in primul rand

prin munca si initiativd; un spatiu in care statul este eficient si discret, un partener al comunitatilor. Este o
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cheltuielilor nesabuite ori a privilegiilor, pentru o rasplata infinit mai mare in

viitorul apropiat.

Daca sunteti de acord cu cele de mai sus, haideti sa pornim impreuna spre

Romania anului 2035.

Gheorghe Falca
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Visul autostrazilor. Intre ambitie
nationala si planificare realista

In Parlamentul European, sunt membru activ al Comisiei TRAN (transport si
turism). Am elaborat in ultimii ani numeroase rapoarte si avize. La ora cand scriu
aceste randuri, sunt raportor pe bugetul UE 2028-2034 in aceste domenii, iar o parte
din acest buget va ajunge in Romania si va sustine direct dezvoltarea infrastruc-
turii. Prin urmare, consider ca tot ce veti citi mai jos este bine ancorat in real, in

posibil si in concret.

Romaénia viseaza autostrazi de peste 30 de ani, dar tinde sa dovedeasca
mai mereu faptul ca nu existd drum mai lung decéat cel dintre vis si realita-
te... lar asta ne pune intr-o situatie periculoasa, pentru ca, atunci cidnd vorbim
despre infrastructurd, eu consider ca vorbim de fapt despre credibilitatea unui
stat si despre capacitatea lui de a transforma dorintele colective in rezultate

vizibile.

Noi suntem acum in acel punct in care nu mai avem nevoie de promisiuni,
ci doar de consecventa. Am inceput sa ne miscam, este adevarat, dar in ritmul
actual, fie el peste ce s-a reusit in trecut (este adevarat, fondurile UE ne ajuta
enorm), generatia mea stie ca nepotii ei, nu copiii, se vor uita in cele din urma la

harta tarii si o vor vedea brazdata de drumuri de mare viteza.

Ceva trebuie facut pentru c3, si tine de evidenta, ceva nu functioneaza asa

cum ar trebui, si oricum nu in ritmul de care avem nevoie.

De aceea, cred ca primul pas spre Romania 2035 trebuie sa insemne o re-
conciliere intre visul nostru legitim de modernitate si ratiunea care trebuie sa-1
guverneze. Pentru ca visul fara ordine este doar entuziasm, iar ratiunea fara vis

este stagnare. Si nu avem voie sa stagnam!

Polonia a inteles acest lucru. In 2004, la aderarea la Uniunea Europeana,

avea mai putin de 500 de kilometri de autostrazi.

Dezvoltarea autostrazilor moderne la prietenii nostri polonezi a inceput in
anii ’70, dar a inaintat foarte lent sub regimul comunist si in primii ani de dupa:

doar 434 de kilometri de autostrazi (5% din reteaua planificata) au fost construiti
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in total intre 1970 si 2000. Alti 1050 de kilometri (13% din retea) au fost deschisi
intre 2001 si 2010, urmati de 2773 de kilometri (34% din retea) construiti intre
2011 si 2020. Este planificata deschiderea a aproximativ 2500 de kilometri (31%)
in deceniul 2020-2029, in timp ce ultimii aproximativ 1400 de kilometri (17%) ar

urma sa fie finalizati in anii 2030.

Incepand cu luna octombrie 2025, existd 5299 de kilometri de autostrizi
si drumuri expres operationale (64% din reteaua vizata), in timp ce contractele

pentru constructia altor 1290 de kilometri (16% din retea) sunt in derulare.

Asadar, in 2025, potrivit Directiei Generale pentru Drumuri Nationale si
Autostrazi (GDDKIiA), reteaua Poloniei de drumuri rapide depaseste 5200 de ki-
lometri — dintre care 3321 de kilometri drumuri expres (S) si 1885 de kilometri

autostrazi (A).

Diferenta este uriasa: Polonia a construit aproape dublu drumuri expres

fata de autostrazi. Nu ne da, oare, de gandit?

Din discutiile pe care le-am avut cu colegii mei polonezi, am inteles ca
aceastd alegere nu a fost o renuntare la vis, ci o dovada de inteligenta strategica.

Polonia a inteles ca visul poate fi pastrat, daca este ajustat rational.

Autostrazile sunt mai scumpe, mai lent de construit si, evident, mai com-
plexe tehnic. Drumurile expres — cu doua benzi pe sens, viteza de 110 sau 120 de
km/h si standarde europene — sunt mai accesibile, mai rapid de executat si mai

utile pentru conectivitatea interna.

Rezultatul? In loc si rimana captiva in promisiuni, Polonia a construit rea-
litatea. Romania, in schimb, a ramas blocata (cu unele exceptii, precum drumul
expres Arad—Oradea, la initierea caruia am contribuit, sau cel de la Craiova la
Pitesti — care este gata!) in simbolistica ,,autostrazii totale“. Ne pierdem ani buni
cu studii, contestatii, reluari de licitatii, in loc sa aplicam principiul ratiunii: dacd
autostrada este prea scumpd sau prea lent de construit, transform-o in drum expres si

construieste-o acum! Nu pierzi nimic. Dimpotriva, castigi incredere.

O societate vie este una care stie sa-si administreze visul. Dincolo de in-
frastructura fizica, repet, drumurile rapide sunt si o infrastructura de incredere,

dovezi ca statul functioneaza.
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Romaniaare azitoate resursele— PNRR, Mecanismul pentru Interconectarea
Europei, Fondul pentru Modernizare, Fondurile de Coeziune 2028-2034 —, dar

ii lipseste ceva.

De aceea, inca de acum, de la primul pas, vreau sa va provoc: nu cumva
ne-am putea misca mult mai repede daca o parte dintre planurile de auto-

strada s-ar transforma in proiecte de drum expres?

Polonia nu a devenit campioana europeana la (noi) drumuri rapide prin
dogmatism, ci prin continuitate si ratiune aplicata, iar Romania nu trebuie ne-
aparat sa copieze modelul polonez, dar trebuie sa-si creeze propriul model de
adaptare inteligenta si sa-si transforme fiecare proiect blocat intr-un drum care

se face. Rezultatul este infinit mai important decét intentia.

Pe roman, fie el turist, om de afaceri, transportator, nu il intereseaza daca
drumul pe care circula are clasificare oficiala sau profil de autostrada, DAR il
intereseaza sa poata circula pe o sosea noua, moderna, cu doua benzi pe sens,
pe care se poate deplasa cu viteza constanta si in conditii de siguranta sporita.

Conteaza altceva?

Polonia a visat autostrazi si a construit drumuri expres. Romania viseaza

inca, dar poate ne trezim. Trebuie!

Continuitate administrativa in infrastructura

Exista un motiv pentru care Spania are astazi una dintre cele mai dense retele de
autostrazi si drumuri rapide din lume, si anume, faptul ca nu a lasat infrastruc-
tura la cheremul politicii de zi cu zi. In conditiile in care in alte state guvernele
democratice se schimba relativ des, Spania a reusit performanta rara de a pastra
aceeasi directie strategica timp de mai multe decenii. Si a avut, din 1982 pana azi,
doar cinci premieri! Noi am avut DOUAZECI de prim-ministri de la Revolutie

pana azi. Pe ministrii de la Transporturi nu-i mai numaram...

In Spania, totul a inceput cu Plan General de Carreteras, adoptat in 1987,

care a devenit in 1990 un Master Plan de Transport 1990-2010, ulterior actualizat
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in 2012 pentru perioada 2012-2024. Guvernele s-au schimbat, de la Gonzalez la
Aznar, Zapatero, Rajoy si Sanchez, dar planul a ramas, cu acelasi obiectiv general:

integrare teritoriala completa si mobilitate sigurd, indiferent cine vine la putere.

Rezultatul se vede in cifre, in peste 17000 de kilometri de autovias si auto-
pistas (autostrazi si drumuri rapide fara taxa) — cea mai densa retea din Uniunea
Europeana, potrivit Ministerului Transporturilor si Mobilitatii Sustenabile,
2024; se vede intr-o retea feroviara de mare viteza de peste 3900 de kilometri,
cea mai extinsa din Europa si a doua in lume dupa China, conform Comisiei
Europene — DG MOVE, TEN-T Implementation Report 2023; si se vede intr-o
politica de transport integrata, inclusa in Plan Estratégico de Infraestructuras y
Transporte (PEIT)’.

Dar adevarata lectie spaniola rezida nu atat in cifre, cat in metoda: continu-

itatea administrativa.

Spania a decis ca infrastructura este a statului si a cetatenilor, fixind un
plan-cadru cu obiective decenale, bugetari multianuale si mecanisme de evalu-
are publica. Astfel, cand guvernul se schimbd, planul nu se reseteaza. Eventual,

se actualizeaza tehnic.

Noi am avut strategii succesive, planuri relansate, am avut promisiuni rede-
senate, dar niciodata un plan ,nenegociabil“ intre guverne. Schimbam culoarea
hartii, logourile, denumirile, dar pierdem coerenta, adica singurul lucru care da

pana la urma sens infrastructurii.

De aceea, eu cred cd Roméania are acum nevoie de un Plan National de
Infrastructura 2025-2035, asumat la nivel de stat, si nu de partide. Avem nevoie
de un plan unic, care sa nu se schimbe odata cu ministrul, ci care sa oblige orice

ministru sa-1 respecte.

Este, poate, cea mai contrariand idee intr-o tara care confunda uneori democra-

tia cu reinceperea continua a lucrurilor, acel vesnic blestem al Mesterului Manole.

Ei bine, va propun sa credem ca adevarata schimbare, cel putin in in-

frastructurj, vine din continuitate, si nu din reinventare la fiecare patru ani.

5 Planul strategic pentru infrastructura si transport.
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Spania a inteles ca un stat devine credibil (si ma refer in primul rand la
credibilitate in fata propriilor cetateni) atunci cand isi pastreaza directia chiar si

cand isi schimba guvernul. Puterea institutionala duce la stabilitatea obiectivului.

Cred cd, daca am fi aplicat si noi acest principiu in 2007, la aderarea la
Uniunea Europeana (si nu era deloc devreme!), am fi avut astazi o retea comple-
ta de autostrazi si/sau drumuri rapide intre Arad, Constanta si Iasi. Nu neaparat
pentru cd am fi avut mai multi bani, cat pentru faptul ca n-am fi pierdut timp

reluind aceleasi inceputuri.

Consider ca formularea unui plan clar nu trebuie lasata sa devina o utopie bi-
rocratica. Dimpotriva, este singura forma de democratie eficienta, pentru ca (si veti

mai auzi asta de la mine) ordinea in stat inseamna, in primul rand, consecventa.

Asadar, pentru a atinge tinta Romania 2035, nu trebuie sa mai inceapa ni-
mic din nou. Dar trebuie sa continuam coerent ceea ce am inceput, chiar dacd au
inceput altii. Trebuie sa inlocuim alternanta haotica cu o continuitate evaluabi-
14, iar ,promisiunile electorale®, care de obicei se uita la cateva zile dupa alegeri,

trebuie abandonate in favoarea unei obligatii institutionale.

In concluzie, conditia pe care am identificat-o pentru ca anul 2035 si ne
gaseasca cu cel putin 2 000 de kilometri de drumuri rapide in exploatare este sa-1
scoatem pe Mesterul Manole din actul de guvernare si sa-1 trimitem acolo unde

ii este locul, in manuale, ca exemplu de ,,asa nu*.

Se vor gasi oare partide si lideri responsabili care sa faca asta? Sau, mai

corect, le vom da votul?

De ce au ales drumuri regionale in locul
megalomaniei

Este bine, trebuie sa avem autostrazi, dar... ne trebuie si drumuri ca sa ajungem
la ele! Paradoxal? Nicidecum. Dacd nu vrem sa fim doar o tara de tranzit, si viem
ca drumurile rapide sa schimbe in bine viata si afacerile romanilor, atunci trebu-

ie sa actionam in paralel si la nivel regional, la drumurile de legatura. Stiu, nu va
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sochez cu acest enunt, dar ma nemultumeste profund lipsa acestui subiect din

discutiile publice.

Romaniei ii plac proiectele care arata bine pe harta. Numim asta ,,viziune®,
iar cand apar intarzieri, le numim , context nefavorabil“. Probabil ca nu suntem

singurii (stiu ca nu suntem singurii!), dar eu vorbesc acum despre tara mea.

Adevarul insa mi se pare un pic mai simplu: megalomania administrativa
consuma timp, bani si incredere. Pentru rezultate in timpul vietii noastre, trebu-

ie sa ne schimbam reflexul. Cehia a facut asta.

In loc si-si blocheze fortele in doui-trei santiere uriase, a impins in paralel
atat o coloana vertebralad nationala (autostrazi + drumuri de clasa I), cat si o retea
densaregionala (drumuri de clasa II si III la nivel competitiv), cu finantare multi-
sursa (program operational de transport + program regional integrat). Rezultatul

s-a regasit in ritm si in acoperire, fara prea mult spectacol politic.

Va invit sa vedem cateva repere. Cehia a intrat in 2025 cu un plan sectorial
pe termen mediu 2024-2033 (Dopravni sektorové strategie, faza 3) si cu Politica
de Transport 2021-2027 (perspectiva 2050), adica liste si etape clare, si finantare
predictibila. Asa cum am amintit in textul precedent, iata ca nici ei nu reincep

»de la zero®. Asigura insa continuitate.

Un alt reper. Reteaua de autostrazi operationale are 1500 de kilometri (re-
cord de >100 de kilometri deschisi in 2024), dar cu o precizare: la cehi se lucreaza
mult si consistent pe drumurile nationale/regionale, unde se castiga minute, sau

zeci de minute reale pentru majoritatea oamenilor.

In fine, un al treilea reper, Programul Operational de Transport 2021-2027
(OPD3), adica aproximativ 4,9 miliarde de euro pentru drumuri rutiere si fero-
viare, si Programul Operational Regional Integrat (IROP), care finanteaza masiv
modernizari la nivel regional/local: poduri, ocolitoare, legaturi oras—zona metro-

politana. Asta inseamna o tara functionala. Si este frumoasa nu doar pe harta.

Eu sustin ca autostrada nu poate fi automat, sau nu de fiecare data, cea
mai buna alegere de folosire a banului public. Uneori, trei conexiuni regionale
bine facute aduc mai multa crestere economica si confort in viata de zi cu zi de-

cat un singur tronson-vedeta impins politic sau electoral. Ce obtinem? Obtinem
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cost/km mai mic, proiectare/autorizare/constructie mai rapida si utilitate imedi-

ata. Efect real in viata si in afaceri.

Astfel, Cehia nu a trddat autostrada, nici vorba de asa ceva, ci a echilibrat-o
cu retele regionale modernizate si cu o lista scurta de prioritati nationale care

chiar se finalizeaza la timp.
Ce Inseamna asta pentru Romania?

Inseamna in primul rand, din punctul meu de vedere, 0 noua requld de aur pen-
tru prioritizare: nu alegem proiectul cel mai lung, cel mai spectaculos, ci proiectul cu
cel mai bun raport minute salvate/milion de euro. Eu cred ca suna logic. Iar asta muta
o parte din bani spre centuri, bretele, legaturi judetene/metropolitane, care dau fluxul

real al tarii. Si este ceea ce finanteaza Cehia prin IROP si OPD3.

In al doilea rand, inseamni o tintid misurabild pentru 2035. Propunerea
mea (inspirata din modelul ceh de indicatori de accesibilitate) este sa ne asu-
mam drept obiectiv ca pana atunci 75% din populatie sa traiasca la mai putin
de 30 de minute de o conexiune rutiera rapida (autostradad, drum expres sau

drum national modernizat la parametri de siguranta si flux).

In al treilea rand, o alti requld de aur: alegem o listd scurtd, nu o lista fru-
moasa! Asta poate sa insemne maximum 20 de proiecte nationale ,hard“ (auto-
strazi/drumuri expres) si zeci, daca nu sute de proiecte regionale ,soft“ cu efect
imediat (centuri, legaturi interjudetene, pasaje). Cand lista este scurta sus, lucru-
rile chiar inainteaza jos si evitam inclusiv accelerarea decalajelor regionale. Nu

mi se pare deloc de neglijat!

In final, de ce cred eu, dupa modelul ceh, ci principiul functioneaza. Cred
asta pentru ca, printr-o abordare similara cu cea pe care o propun, nu mai con-
fundam economia cu geometria. Geometria cere, de obicei, linii drepte, pe cand
economia cere acces rapid (the path of least resistance). De aceea, si Cehia a ales
accesul. A pus in aceeasi fraza autostrazi plus nivelul regional, a fixat o Politica
unica de Transport 2021-2027 (perspectiva 2050) si a sincronizat finantarile. Si
de aceea poate anunta recorduri anuale realiste (peste 100 de kilometri dati in
folosinta intr-un singur an) pentru nivelul lor. Noi avem, evident, nevoie de mai

mult. Si putem!



Aceasti carte, bine structuratd pe domeniile de dezvoltare ale Romaniei, este o
analiza lucida a starii actuale a tarii, imbinata cu un compendiu de bune practici
europene care ii inspird lui Gheorghe Falca strategii si solutii aplicabile in contextul
valah. Sigur, cartea este mult prea buni ca sa poati stringe vreodati votul vreunui
parlament roménesc si sd devind program de guvernare. Nu trebuie insi privitd ca o
scriere donquijotesca. Nu este un vis. Scrisa cu onestitate si o lesne detectabila
pasiune pentru Romania, cartea are capacitatea de a influenta, are o anumita forta
transformatoare. Sper ci multi dintre cei care conduc Roméania o vor citi si, poate,
va genera ceva in politica noastri. Daci nu solutii concrete, micar un stil de a gindi
guvernarea. $i daca nu va genera nici macar un stil de a gindi guvernarea, macar sa
stirneascd in oamenii politici pasiunea pentru viitorul Romaniei.

Sever Voinescu
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