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Puncte de reper

1. Un moment intipdrit in minte

A fost odati 1n baietel curios si istet: el avea propriul mod de gindire
asupra hacrurilor g propriul ritm in care se ocupa de ele. Scoala nu avea o
relevanti deosebiti pentru el, intrucit avea alte planuri si tot impul invata
cite ceva. De exemplu, colectiona medalicane din toate locurile pe care le
vizita. In fiecare zi de scoald, purta la gat cate un medalion diferit.

Intro i, profesoara i-a spus: ,Matthew, miine vom face un experiment
stiintific cu metale. Sunt sigurd ca am putea invita ceva interesant despre
unul dintre lantisoarele tale”. Abia astepta si le spund parintilor si toatd seara
au dezbitut ce medalion sd duac la gcoald a doua zi. Pind la urma a ales unul
placat cu arginf, adus dintr-o cilitorie in care a fost impreund cu bunicul
su. Era foarte nerabdator sd ajunga la scoald in acea dimineata. Intors seara
acasd, le-a povestit parintilor despre noile sale cunogtinte gtiintifice: toate
metalele conduc electricitatea in mod diferit, iar argintul din medalionul
sau il facea 53 fie un foarte bun conductor.

Baietehul a crescut i este mare acum, dar inc3 i5i aminteste acea i gi tine
minfe ce a invatat despre electricitate. [5i amintegte de asemenea si ce a simtit
atunci — cum ceilalti au ardtat un interes autentic pentru pasiunile hui, cum
i-a ajutat si pe altii si Invete gi cum a simtit ci era apreciat. Poate ci profe-
soara nu-si mai amintegte despre acea ord, dar cu siguranti i s-au intiparitin
memorie alte momente in care a avut o legdhurd speciali — uneori cu un eley,
alteori cu un mentor, cu un parinte, cu un alt educator sau cu altcineva — si
s-a schimbat cumva in urma acelui moment.

Oricine citeste aceastd carte a avut parte, fara indoiald, de experiente
similare — cind cineva v-a incurajat imaginatia oferindu-va noi infor-
matii sau v-a atins o coarda sensibila care a deschis niste cai despre care
mu gtiati cd existd. Cum se face cd aceste experiente sunt atit de semni-
ficative? Poate pentru i ele fac parte din patrimoniul nostru comun ca
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fiinte umane: intram in viata intr-o stare naturala de invaticei dornici de
cuncastere. ,Dorinta de a invita este la fel de puternici precum dorinta
sexuald” scrie antropologul Edward T. Hall. |, Aceasta incepe mai devreme
si dureazd mai mult.”*

Invitarea este, in acelagi timp, profund personali si inerent sociali;
aceasta ne conecteazi nu doar la cuncasterea academics, o siunii cu altii.
Altfel, de ce ar mai fi atit de semnificativ un moment in care un dascal
observi ceva special la un discipaol de-al s53u? Pe parcursul vietii, trecind
dintr-un mediu In altul, infAmpimam lucrurd si provocari not, mai mari 51
mai mici. Daci suntem pregititi pentru acestea, viata gi invitarea devin
inseparabile.

Cum ar fi daci toate comunititile ar fi dedicate in mod prioritar dez-
wvoltirii acestel conexiuni intre viatd gi invitare? Ar putea fi o lume foarte
diteriti de cea’in care triim. Nu ar exista delimitari intre ,.scoald”, munci”
5i ywviatd”. Qamenii cu aptitudini superioare, de la ingrijitori pana la conta-
bili, oameni de gtiint3 ¢i artizani ar avea un flux constant de discipoli, atit
copii, cat 51 adults. Oamenii de toate varstele ar avea posibilitati continui
de a se lansa in nei incercari si actiuni curajoase, acceptingd esecul ca fiind
un pas inainte i fiind mereu gata 53 se ajute reciproc. Adolescentii gi-ar
petrece majoritatea timpului de invatare in afara peretilor gcolii (cum spune
Hall: ,,cu toatd acea energie, nu au ce ciuta in scoald”), lucrind la proiecte
cu adevirat semnificative pentru ei. Iar copiii ar fi peste tot, la intilniri
publice i la conferinte de afaceri, la fel cum sunt prezenti la intilnirile
semnificative dinfre camenii din mediul lor natural. O culturd fireasci a
invatari in interiorul comunitatii ar duce Ia un numar mai mic de solutil
facile, care par sa functioneze la inceput, pentru ca mai tirziu =4 iasi la
iveali efectele adverss. Copiii, cultura i toate activititile cotidiens ar fiun
memento permanent al scopului real al actiunilor noastre: sd gasim solutii
pe termen lung,

T un ritm din ce in c2 mai accelerat al schimbdrilor sociale, economice
si tehnologice, putem spune c3 trdim deja intr-o astfel de hame, fie ¢i sun-
tem sau nu pregititi si-i facem fatd. Unii critid afirmd <& acest hucru ar face
scolile s3 fie irelevante, Noi credem ci adevarul este exact la capatul opus.
Indiferent de cit de avansata tehnologic devine lumea in care traim — indi-
ferent de cite tablate detin i cite operatii pot exvecuta telafoansls lor inteli-
gente — copiii vor avea nevoie intotdeauna demedii sigure de invatare. Vor
avea intotdeauna nevoie de piste de lansare pentru a-gi urma curiozitatea
in lumea largs. 5i vor avea nevoie intotdeauna de locuriin care si faci tran-
zitia de la mediul copilariei lor spre societatea extinsd a colegilor de aceeagi
wvhrsti gl a adultilor.
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Din acest motiv, o culturad dedicata invatard isi va aloca resursele ace-
lor institutii care contribuie cel mai mult la dezvoltarea noastrd prin inva-
tare. Fe ci s-ar asemina sau i ou seolile pe care le avem astizi Dar ar fi
locuri in care orice om, de orice varsta, ar creste i s-ar dezvolta incontinuu
impreund cu ceilalti; ar fi un fel de incubatoare pentru cregtere gi schimbare
continui. Cu alte cuvinte, daci ne dorim o lume mai buni, avem nevoie
de scoli care invata.

2. Ideea de scoald care invatd

Scolile care invata sunt peste tot, cel putin in imaginatia oamenilor.
Principala idee care a servit drept sursi de inspiralie pentru aceasti carte?
este simpla: institutiile de invAtimint pot fi proiectate si administrate ca
organizatii centrate pe invitare. Cu alte cuvinte, scolile pot fi ficute indis-
pensabile si creative in mod durabil, nu prin ordine ori directive sau prin
regulamente ori evaluiri fortate, ci prin adoptarea unei orientiri spre invi-
tare. Asta presupune ca toti cet implicati in sistem s3-s1 exprime aspiratiile,
sd-giextind3 domeniul cunocasterii si s&-5i dezvolte abilitatile impreuna. fntro
scoald care invatd, oameni care in mod traditional 5i trezesc suspiciuni unii
altora — parinti si profesori, educatori si antreprenori locali, administratori
#i membri de sindicat, cameni dinfuntrul 5 din afara peretilor scolii, elevi
i adulti — recunosc rolul comuin pe care il are fiecare in viitorul celuilalt si
in viitorul communititii in care trajesc.

Pini acumm, mii de cameni din sute de geoli au acumulat peste trei dece-
nii de experientd in practica scolilor care invata. O mare parte din aceasta
experientd a avut loc sub alte denumiri: ,reforma scolar”, ,seoli eficiente”,
.renastere educationala”, | gindire sistemic3 aplicati 1a clasi” gi chiar ceva de
genul ,niciun copil 1isat in urma”, Experimentul continud, iar cunogtintele
care rezulti despre relatia dintre educatori, scoli, cei care Invatd gi comuni-
tati contirmid sa se aprofundeze.

O mare parte dintre aceste activitati — dar in nicivn caz toate — surnt bazate
pemunca propriu-zisi cu diverse organizatii care invatd, desfigurati in seria
de carti A cincea discphingd”. Cele sapte volume din aceasta serie (ludnd in
considerare si editiile revizuite, cum e 5 cea de fatd) sunt bazate pe o singurd
idee principali: £ se pot crea organizatii care invati prin practicarea continui
a dnci ,discipline de invatare”, pentru a schimba modul in care camenii gan-
desc gi actioneazi impreund. Aceste discipline — gindirea sisternica, miies-
tria personald, reconsiderarea modelelor mentale, construirea unei viziuni
impdrtasite si invitarea in echipd — oferd un avantaj foarte important celor
care doresc 58 construiasci gi si dezvolte organizatii gi comunitati mai bune.
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Efectul de parghie?

Nigte actiuni tintite, mici 5 relativ necostisitoare pot produce uneori
imbunatatiri semnificative, durabile, dacd sunt realizate in locul potrivit.
Adeptii gindirii sisternice mamesc acest principiu ,efectul de parghie”
(leverage). Solutionarea unei probleme dificile consta adesea in identifica-
rea celui mai potrivit punctin care trebuis intervenit. Efectul de pérghie
provine adesea din noi moduri de gindire. Sistemsle umane (cum sunt
seolile) sunt cele mai predispuse la a fi afectate la scara largd de schim-
béari mici care nu sunt evidente pentrin majoritatea oamenilor — pentri
£a arestia nu infeleg in totalitate de ce sistemul functioneaza in modul
incare o faca.

La baza primei editii a cartii de fati a stat descoperirea faptului ci aceasti
abordare generald pare si rezoneze cu educatorii, pentru €3 aduce impre-
una doua scopuri care par adesea in contradictie: cel de a realiza cele mai
arzitoare aspiratii ale camenilor 5i cel de a intretine o performanta educa-
tionald mai buni pe termen lung. Rezultatele includ imbunatatisi notabile
ale scorurilor la teste 5i ale altor abilitdti extrinseci, dar, i mai important,
arestea includ progrese ale mintii gi sufletulii.

Fie ca est1 profesor, administrator, parinte sau chiar elev, aceasta carte
te va ajuta s obtii aceleasi rezultate in propria scoald. Volumul contine
peste 170 de contributii din partea a 67 de autori. Acestea includ instru-
mente si metode, povestiri gi reflectii, repere, exercitii si resurse care
au fost adoptate pentru a ajuta institutiile educationale si devini mai
degraba niste organizatii care invatd. Multe dintre articole sunt foarte
pragmatice, orientate spre a ajuta profesorii, administratorii scolilor sau
parintii s3 rezolve anumite probleme concrete. Multe dintre ele sunt pro-
fund reflexive, indreptate spre a te ajuta si vezi mediul scolar aga cum
1z l-ai mai vizut pini acum, actfel incit si poti actiona in interiorul hai
sat sa-1 schimbi, in modur: mai eficiente. Aceste articole nu-st deresc
sd fle prescriptive sau restrictive — ele sunt usor adaptabile unei largi
varietdti de circumstante, inclusiv invitiméantului superior i invatarii
pe tot parcursul vieti. INu existd un ,top 10 scoli care invatd” in aceasta
carte; ma it punem la dispozitie profile ale unor cazuri exemplare in care
profesori de top si-au rezolvat problemele in modurt pe care noi, ceilalty,
putem pur gi simplu sa le copiem. Cu sigurantd, o experients a unei scoli
i1 poate fi aplicatd in totalitate in situatia altei scoli. Toate scolile, 1a fel
ca situatiile in care se afli, sunt unice i necesitd propria combinatie spe-
cificd de teorii, instrumente gi metode de invatare.
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Am denumit aceastd carte Seali care fnvat, dar nu ne imitdm viziunea
la imbunititirea grolilor sau a universitatilor privite ca entititi autonome.
Asta pentru ci scolile nu existd in izolare; in schimb, ele au potentialul
de a fi puncle de sprijin ale invatini in cadrl comunitatilor din jural lor,
Comunitatile durabile au nevoie de scoli viabile pentri toti copiii i de opor-
tunitati de invatare pentru toti adultii din interiorul lor. In viziunea noastra,
geolile care invati nu reprezinti un loc distinct gi aparte (avind in vedere
taptul ¢3 s-ar putea s3 ru se limiteze la incinta unei scoli sau a unei institu-
tii), i mai curdnd un sistemn viu de invitare — unul dedicat ideii conform
careia toti cei implicati, in mod individual sau impreuns, 151 vor consalida i

isi vor largi domeniul cunoasterii gi al abilitatilor.
Intreducere in cele cinci discipline deinvitare

Scolile care ii pregitese pe oameni doar pentri a se supune autoritati gi
a urma neconditionat regulile ofera elevilor lor o pregatire deficitara pentru
lumea din ce in ce mai complexa si mai interdependenta in care triim. In
ziuta de azi, cameni din toate categoriile sociale sunt provocati s3 actioneze
cu un grad sporit de autonomie, atit s3 conducs, precum gi sd asculte, atitsa
chestioneze 313 team3, cit i 53 devini mai congtienti de tiparele de gindire
care ne guverneaza comportamentul si ne contureaza posibilitatile.

Cele cinci discipline ale invatérii organizationale sunt cadre continui de
studiu si practici ce contribuie la dezvoltarea acestor tipuri de perspective si
abilititi. Dupi cum au observat mulli profesori 5i administratori, discplinele
de invitare ofers de acemenea metode eficiante de gestionare a dilemelor ¢i
a prestunilor cu care se confrunta institutille educationale.

Doua dintre discipline reprezinti moduri de articulare ale aspiratiilor indi-
wviduale si ale celor colective — 3i de a 1= folosi pentru a stabili o traiectorie.
® Maiiestria personala: Miiestria personald este practica dezvoltarii unei

imagini coerente a viziunii personale — rezultatele pe care it doregti cel

mai mult 53 le obtii in viatd —, care merge impreund cu o evaluare hucida

a realitatii din viata ta din prezent. Acest lucru produce o tensiune fireascs,

iar cind aceasta este cultivats, iti poate extinde capacitatea de a face alegeri

mai bure i de a obtine mai multe dintre rezultatele pe care le-ai ales.

e Viziunea impirtigiti: Aceasti disciplini colectivi focalizeaz3 atentia asu-
pra unut scop comurt. Jamenii cu un scop comun (de exemplu, profesorii,
administratorii, personalul nedidactic al scolii) pot invata s nutreasca
un sentiment al angajamentulni in cadrul vnui grip sau al unei organi-
zatii prin dezvaltarea unor imagini impartasite asupra viitorului pe care
urmiresc si-l creeze gi asupra strategiilor, principiilor i practicilor prin
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care spera sa ajunga acolo. O scoald sau o comunstate care Isi doreste sa
triiasci prin invitare are nevoie de un proces impartasit al unei viziuni
comune.

Doud dintre discipline implica practicarea gindirii reflexive si a conver-
satiei constructive:

¢ Modelele mentale: Aceasti disciplind a reflectiei 5i a abilititii de intero-
gare este indreptata spre dezvoltarea constientizarii atitudinilor gi a per-
ceptiilor — ale tale personale gi ale celor din jurul téu Reconsiderarea
modelelor mentale te poate ajita de asemenea s3 definesti mai clar gi mai
onest realitatea curentd. Avand in vedere ca majoritatea modelelor men-
tale in educatie sunt adesea ,indiscutabile™ si ferite vederii, una dintre
actiunile critice pa care trebuie <3 le intreprindi o gcoali care invati este
dezvoltarea abilitatu de a vorbt In siguranta st in mod constructiv despre
subiecte periculoase si inconfortabile,

° invil,:a.tea in achipa: Aceasta este o disciplini a interactiunii de grup.
Prin intermediul unor tehnici precum dialogul si discutia competenta,
grupuri mid de camerd isi transforma gandirea colectiva, invatand sa-si
mobilizeze energiile gi actiunile spre atingerea scopurilor comune gi sd
obtini o inteligentd si o abilitate mai extinse decit suma talentelor mem-
brilor individuali. Ahwé’garea in echipi poate avea loc in interiorul sililor
de clas&, intre périnti si profesori, intre membrii comunitatii si in ,gru-
purile-pilot” care aspira la o schimbare scolard de succes.

Iar ultima discipling (a ,cincea disciplind®, conform cirtii omonime) repre-
zinti un volum cuprinzitor de cunostinte gi practici pentru recuncagterea
si gestionarea complexitatii humn la scard mare.

o Gandirea sistemici: In cadrul acestei discipline; camenii invata si inte-
leagi mai bine interdependenta g schimbarea, fiind astfel capabili 53 rela-
tioneze mai eficient cu fortele care contureazi consecintele actiunilor lor.
Gandirea sisternic se bazeaza pe un volum crescitor de teorii referitoare
la comportamentul de rispuns si la complexitate — tendintele firesti ale
i sistem care duc in timp la cregtere sau stabilitate. Instrumentele si
tehnicile, precum diagramele de modelare a dinamidii sistemului (,sto-
curi gi fluxuri”), arhetipurile sistemice si diferite tipuri de laboratoare
da inwvitare s siniliri le faciliteazs studentilor o intelegere mai larga si
mai profunda a subiectelor pe care le studiaza. Gandirea sistemici este o
practici profundi ce contribuie la identificarea parghiilor necesare pen-
tru1a realiza cea mai constructivi schimbare. (Mai multe despre cela cinci
discipline vezi in Partea a [I-a a cartii)
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Educatorii ne-au spus cd aceste disciphine de invatare suna bine, apot au
intrebat: ,Dar ce vom face luni dimineatd? Cum creim un simt al congtien-
tiz&rii sistemice san al maiestriei personale in rindurile colegilor de catedra?
Meriti =3 incercim micar s in rindurile elevilor? Cum putem integra aceste
deprinderi gi toate schimbarile care ni se impun in programul educational
deja existent? Cum ne dim seama exact ce tip de sali de clasi sau de gcoali
care invatd ne dorim s3 creim? Cum ne descurcim cu presiunile care vin
din exterior? Cu ce incepem?”

Parintii care au aflat despre disciplinele de invatare au intrebiri simi-
lare: ,,Cum putern folosi aceste discipline in rezolvarea problemelor, precum
temele pentru acasa sau disputele cu ceilalti elevi? Cum le folosim in relatia
cu profesorii copiilor nostri? Ce fel de relatie putem construi intre sooali si
Iocwl de munci san alte locurd din cadrul comumitatii?”

MNicio carte nu poate oferi raspunsur complete la aceste Intrebari. Dar
o carte ca aceasta vi poate sugera moduri efidente de abordare a proble-
melor. Vi poate pune la dispozitie strategii bazate pe experienta colectivi
a unor sameni din interiorul unei largi varietati de scoli publice si private,
de colegii gi universitati. S va poate arita cum puteti incepe 53 va dezvoltati
propriile strategii. In general, mii de cameni, incluzfind parinti, profesori,
administratori, experti, paliticieni gi ingisi elevii, se dezvoltd impreuna intr-o
comunitate mondiald de invatare organizationald. Cei care aplica metodele si
instrumentele invitirii organizationale 5i care incearca si inteleags teoriile
care stau la baza acestora descopera de obicei ci detin un volum imens de
parghii pentru schimbare s influentare, pe care nu il recunosteau inainte,
plus ci dobandesc 5i o cuncastere mult mai buné a schimbérilor de care au
nevoie, 5i acesta este tn hucru bun, pentru cf, impreunis, ne confruntim cn
o sarcing extrem de dificila, dar vitala 51 cruciala: re-crearea scolilor, pentru
a le servi elevilor care vor deveni adulti intr-o lume postindustriala si din
cein ce mai interconectati.

Realitatea curentd din invdtdmant

De-a lungul celor 15 ani de cind am inceput 53 lucram la aceasts carte,
am auzit adesea camend spunand cd scolile americane raman inurmi — ci
scolile erei industriale esueari iremediabil. Aceastd perceptie dateazi cel
putin din 1983, cind raportial Ciwvernului Statelor Unite, A Nation at Risk (O
nabiune expusa risculuil?, sustinea ca populatia tarii are un nivel al educatien
prea scizut pentru a fi competitiva pe piata globala in timp ce muilte dintre
acuzatiile majore ale acelui raport s-au dovedit a fi false odati cu trecerea
timpulid, perceptia crizei din scoli a rtAimas puternica, iar in ultimii ani a fost
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doar exacerbata de rapoartele privind rezultatele testelor scolare din America,
aflate malt in wrma celor din alte tiri, precum Finlanda sau Singapore. Alte
tar1 au avut propriule vahin de arvaetate colectrva in ceea ce priveste scolile
5i propriile frustrari provenite din incapacitatea de imbunatatire. Pe langa
volumul mare de stres cauzat profesorilor de aceste probleme, multi elevi
simt o presiune extraordinari de a fi competitivi din cauza fricii generalizate
ci nu1 vor avea succes in viati daci mi vor excela in gooali

Cauzele acestor presiuuni asupra goalilor sunt mult mat complexe decat
realizeazd multi cameni. n lumea industriali a secolului al XIX-lea, sis-
temul educational de masd a constituit un avantaj care a redus munca
abuzivi prestats de copii gi a adus noi oportunititi in lame, Deja in 1950,
jumaitate dintre tinerii de optsprezece ani din tirile industrializate erau
gata sa absolve scoala generala; multi dintre e1 au obtinut locuri de munca
relativ bune, degi deprinderile lor de caleul g citire erau la un nivel cu
putin peste clasa a sasea.

'.Tnprez.ent, analizdnd situatia in mod obiectiv, daci ne referim la intreaga
populatie scolars, educatorii din Statele [Tnite (si probahil din toat lumea)
predau mult mai bine competentele de baza decat o ficeau acum treizeci
sau cincizeci de ani. Totugi, s-au ficut multe descoperir privind predarea gi
invatarea de-a lungul acelor ani, g o mare parte dintre acele cunostinte fac
parte acum din formarea profesorilor in orice tara industrializata®

Dear, in acelasi timp, ¢ agteptirile au crescut in mod dramatic. Numai in
cei doisprezece ani de cind a fost publicatd prima editie a acestei carti, con-
texctul educatiei — in Statele Unite gi eriunde inlume — s-a schimbat subtil,
dar irevocabil In citeva aspecte importante:

* Ritmul dezvoltarii cunoasterii: In Statele Unite 5iin multe tiri indus-
trializate, numarul locurilor de muncd pentru persoanele cu educatie
elementara este in continud descregtere, atit calitativi, cit gi cantitativa.
Mai sunt disponibile inci destule locuri de munci in fabrici, dar doar
pentru oamenii care au cunostinte elementare de operare a umd calcu-
lator, un nivel de citire de clasa a doulisprezecea (pentru instructiunile
complexe, in continua schimbare als utilajelor), o carecare idee despre sta-
tistica (pentru controlul calitatii), cunogtinte elementare de fizica, citeva
abilitati de programare gi posibil, cunoastersa unei Hmbi striine [pentri
a comumnica cu colegii lor din Brazilia sau din China, de exemplu). Tarile
in curs de dezvoltare trec prin propriile incercari fard precedent in ceea
ce priveste realizirile din domeriul educational. mai ales in tranzitia lor
spre economii bazate pe clasa de mijloc 5 spre sisteme de guvernare mai
democratice gi mai descentralizate. Actfel, tiri ¢i comunitati de peste tot
in lume vad nivelul calitativ al scolilor ca pe un factor major — poate cel
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mai important factor dintre toti — pentru capacitatea lor de a prospera
gi de a asigura bunistarea populatied.
Interdependenta mondiald: Aparitia atacerilor ce succes si a autodeter-
mindrii la nivel global este denumiti de obicei ,globalizare” si este susti-
rutd de factori universali precum retelele de comunicare, social media si
comertul, dar cel mai mare efect il are la nivel local. Cameni din aproape
fiecare comunitate Incald, de peste tot in hime, simt o3 soarta lor este
conectata cu a celorlalti aga cum mu s-a mat intamplat pana acum. Acest
lscru a afectat modul in care fiecare natiune se raporteazi la scolile sale,

De exemplu, guvernul chinez a introdus invatimantul obligatoriu de
noud and in 1986; in anii 2000, educatia primard gratuitd a fost extinsi la
nivehil intregii tiri. In muilte tiri asiatice, se puna un accent deosebit pe
materiile stiintifice si pe matematica, cu scopul de a pregati absolventi
cu abilitati tehnologice. 5 totusi exista 5 o perceptie a lipsei de creativi-
tate. Un cunoscut de-al nostru din China, urmind studii postdoctorale.
a studiat competentele absclventilor chinezi care au acum putin peste
dowzeci da ani. In mare, i stits cuum s se pregiteasca temeinic pentru
examenele oficiale, dar foarte putini dintre ei sunt capabili s3-5i utilizeze
creativitatea intr-un mod care i duci la inovatii tehnalogice.

in acelast timyp, in Statele Unite, sistemul produce un numar considera-
bil deinovatori creativi, insa aici exista perceptia cd n-am reugit sa formam
oameni cu deprinderi stiintifice gi matematice elementare. Aflindu-se
intr-o interactiune continud, inviticeii din aceste doud culturi vor avea
de ales: si hucreze impreund gi si-¢i combine abilititile sau =3 intre intr-o
competitie distructiva unii impotriva celorlalti. Abilitatea lor de a alege o
solutie constructivi va depinde, in parte, de cit de bine i-a pregatit sooala
pentru hsmea interdependenti in care triiesc.
Presiunea economici si incertitudinea sociala: Economia de tipul ,,a
avea sau a nu avea” in care se creeazi o discrepant3 din ce in ce mai
mare intre calitatea vieti st oportunititile disponibile pentru cel bogati
respectiv pentru cei siraci, are efecte incomensurabile asupra institu-
tiilor educationale, la fel ca peisajul social si domestic imprevizibil din
mrilte culturi contemporane, Se asteapts de la scoli s3 compenseze pen-
tru mualti factori sociali ¢i economici care afecteazi copiii: schimbairi in
structura familiel, modele in continad schimbare din televiziune si din
cultura populard, comercialisomal fard sfirgit, sfriicia (5 nutritia g asis-
tenta medicald inadecvate asodate adesea cu aceasta), violenta, abuzurile
asupra copiilor, graviditatea in adolescents, abuzul de substante si tul-
buririle soriale continui. Scolile stnt aciim Insircinate in mod frecvent

cu educarea copiilor proveniti din familii monoparentale, a copiilor cu
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