


Lui Charles ,,Chuck® Dima,
care m-a invdtat cum sd cdstig la softball... si in viatd.
Odihneste-te in pace, indrumdtorul meu.

SINOPSIS
OPERA ROCK IN PATRU ACTE

Uvertura: Maimute instruite si catei clonati .................

Muncitorii-oameni sunt inlocuiti acum de maimute, iar
clonarea devine rapid o realitate. Vechiul model economic
este la pamant. Companiile-gigant, cu denumiri familiare
prin casele oamenilor §i cu strategii sigure, vor disparea,
iar altele noi, pornite de la zero si gata si-si asume riscuri,
vor domina piata.

Actul I: Nu tehnologia-i problema ...

Aplicatiile mobile, sistemele de stocare cloud, tehnologiile
subminante elimind milioane de locuri de munci; totodata,
creeazd extraordinare oportunitati noi. Ce se va intdmpla
cand sexul virtual si spatiul holografic vor deveni realitate?

Actul II: Cascaval gratuit e numai in cursa de soareci ...

Lupta de clasa creeaza dictatura; salariul minim inrobeste
masele. Cele mai bune céi de a te proteja, cand moneda
euro va intra in colaps si cand guvernele vor da faliment.
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Aria tenorului: Noua religie aideilor ...

Occidentul se leneveste si existd potential pentru o noud
ordine mondiali. In economia cea nous, ideile vor deveni
cea mai valoroasid moneda.

Actul III: Misca-te repede si sparge tiparele ..............

Marketingul e mort; retelele de socializare sunt vii. Pro-
dusele farmaceutice sunt depasite; burgerii facuti din tofu
sunt pe val. Vanzarea cu amdnuntul — rece; marketingul
multi-strat — fierbinte. Cine se opune va avea de castigat,
cand josul va fi sus, iar susul va fi jos.

Actul IV: Inhama-ti propriul ego si vei avea succes ...

Cum isi antreneaza si canalizeaza antreprenorii de geniu
ego-ul pentru a obtine rezultatele propuse. O privire arun-
catd oamenilor de succes pe care i-a studiat Napoleon Hill
si noilor miliardari de azi arata ci toti au ego-uri puternice.

Aria sopranei: Egoismul este noul altruism ................

Poate fi egoismul cu adevirat o virtute? Cum parcurg oa-
menii — si companiile — drumul de la constiinta de sine
la constiinta cosmica.

Receptia de dupd: Similitudinea creeaza o stare

de confort; deosebirea creeaza oportunitati ...............

Dacé pui intrebarea gresitd, raspunsul nu mai conteaza.
Indrazneste sa risti. Pentru c, in lumea cea noud, riscant
inseamna sigur.

MUultumiri oo

101



UVERTURA

Maimute instruite si catei clonati

Ma gaseam intr-o rezervatie ecologica de langd Phuket,
in Thailanda, cand am realizat asa, dintr-odatd, ca lumea
se schimbase pentru totdeauna. ..

Motivul vizitei mele era sa bifez incd un punct de pe lista
de prioritati: sa cdlaresc un elefant prin padurea tropicala.
Elefantii se lasau agteptati, asa c-am fost intrebat daca nu
doream sé vad o demonstratie de instruire pentru maimute.

Instruire pentru maimute? Cine ar putea rezista tentatiei?,
m-am gandit.

Dar acele maimute nu erau invatate sa dansese pe muzicd
de orga sau sa facd niste numere de salon. Erau instruite sa
culeaga nuci de cocos. In locul oamenilor. Era, intr-adevar,
fascinant. Fiecare cocotier avea fixata o funie, care ducea
de la pamant pana in varful arborelui. Maimutele se catarau
pe acea funie pana in varf, se tineau de ea cu 0 méana si un
picior, iar cu cealaltd ména si celalalt picior, rasuceau nucile
de cocos, pana cand se desprindeau si cideau la pamént.

Costa aproximativ trei sute de dolari si dureaza vreo doua
luni sa-ti instruiesti maimuta. Odaté incheiatd instruirea,
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o maimutd obisnuitd culege pana la o mie de nuci de cocos
intr-o singura zi!

In drum spre casd, din aceeasi calitorie, am ficut o escald
de o noapte la San Francisco, pentru a nu zbura prea mult.
In dimineata urmitoare, in salonul de asteptare al liniei
aeriene, am remarcat un cuplu care avea un catelus sim-
patic, intr-o cuscé de transport. Cum eu sunt un iubitor de
toate animalele, am intrebat dacd ma puteam juca putin cu
el. Cei doi au fost de acord si mi-au spus ceva ce m-a gocat
de-a dreptul:

— Citelul nostru e clonat.

Bineinteles, am crezut cd era o gluma. Dar nu, nu glumeau.
M-au informat ca se intorceau din Coreea de Sud, de unde
isi luasera cételul, care fusese clonat din ADN-ul celulelor
prelevate de la animalul preferat al familiei, acum decedat.

Am ramas destul de sceptic, asa cum oricine ar fi putut fi.
Catelul acela nestampdrat, cu ochi strélucitori, era la fel
de adorabil ca oricare alt cétel pe care l-am vazut vreodata.

Au luat acelasi avion in care m-am urcat §i eu in drum spre
casd, la Miami, iar in timpul zborului, sotul a dus cételul
de mai multe ori in partea din spate, ca si-1 arate si caldto-
rilor de la clasa turist. Mi se péarea ciudat si inca mai aveam
indoieli — pana cand am ajuns pe Aeroportul International
din Miami. Acolo, se adunasera deja o falanga de reporteri
si cameramani, care colcdiau in jurul benzilor mobile de
bagaje, toti asteptand sa-l intdmpine pe invitatul de onoare.

A doua zi, poza catelusului aparea pe prima pagina a ziaru-
lui Miami Herald, impreuna cu povestea clondrii lui. Am
aflat ca nu era primul cétel clonat vreodata, era doar primul
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care ajungea in Statele Unite. Bineinteles, existau deja clone
de oi, cdmile si alte animale.

Recent, compania britanica de biotehnologie Oxitec a iscat
o intreagd disputa la Key West, in Florida, cand a propus
eradicarea virusului Dengue, folosind un tantar modificat
genetic. In doar citeva siptimani, o petitie impotriva ideii
respective a strans 100.000 de semnéturi, oamenii expri-
méndu-si temerile in privinta ,robo-frankesteinizarii“ si
a tantarilor ,,mutanti®

Cét va mai dura pana cand cineva isi va propune sa creeze
un lup, un rechin sau vreun alt animal modificat genetic,
pentru a corecta un dezechilibru de inmultire a populatii-
lor de animale, pentru a impiedica rdspandirea unei boli
sau a rezolva cine-stie-ce alta problema de ecosistem —
toate acestea fiind, cel mai probabil, rezultatul interventiei
umane in ordinea naturald?

Iar cand va veni cineva sd ofere oameni modificati genetic,
abia atunci lucrurile vor deveni cu adevdrat fascinante...

Daca sunteti de parere ca avortul genereaza controverse in
prezent, asteptati putin, s mai evolueze aceasta stiinta. Vor
decide pdrintii sa-si avorteze copilul, pentru ca progenitura
lor va avea ochii caprui, in loc de albagtri? Cat vor plati
viitoarele mame, pentru ca nou-ndscutii lor sa nu prezinte
vreo tulburare congenitald, sd nu aiba vreo boala ereditard,
in schimb sa poarte gena poetica a Mayei Angelou? Cat vor
plati viitorii tati, pentru a fi siguri ca fiii lor vor avea destule
abilitati atletice, incat sa ajunga sa joace fotbal sau baschet
in ligile profesioniste respective?

Poti sa te lansezi in dezbateri etice pe toate aceste subiecte
si sé le detesti ca fiind rdul absolut — dar ele sunt aproape,
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si vor da buzna peste noi foarte curand. $i se va gasi cineva
care sa cagtige atatia bani de pe urma lor, cat sa umple
Marele Canion.

Probabil cd vom rasuci pe toate partile, ani si ani de-acum
incolo, dilemele de ordin etic §i moral, pe care le presupun
modificarile genetice si clonarea — dar duhul, odata scipat,
nu se mai intoarce inapoi in sticla.

Toate regulile s-au schimbat...

Cand eram eu copil, mama mi-a spus sd merg la scoala, sd
obtin o diploma, sa-mi gésesc un loc de munca intr-o com-
panie importanta — si-atunci, aveam sa fiu aranjat pe viata.
Aceasta era calea sigura de urmat, si milioane de alti parinti
din toata lumea le spuneau acelasi lucru copiilor lor.

Astazi, insd, ar putea fi cel mai riscant lucru de ficut...

Din fericire, am fost exmatriculat din liceu, asa cid n-am
avut niciodatd sansa de a urma sfatul mamei. $i faptul ca
nu am urmat aceastd cale sigura m-a facut sd ajung un om
foarte bogat.

Dacé lucrezi in lumea corporatista de azi, ai o tinta desenata
pe spate. $i, cu cét lucrezi mai mult pentru o companie, cu
atdt acea tintd devine mai mare. S-au dus de mult zilele in
care longevitatea unui angajat intr-o companie reprezenta
o garantie pentru siguranta slujbei si un semn de loialitate
fata de companie. Astdzi, companiile ii considerd adesea
niste poveri pe angajatii pe care-i au de mult. Ele vor sd stie
dacd pot sau nu sa transforme un angajat in antreprenor,
dacd nu-i mai bine sa angajeze pe cineva mai tanar in locul
aceluia, care sa lucreze pe bani mai putini, sd aibd dreptul
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la mai putine zile de concediu, s primeasca mai putine
beneficii — sau, inca si mai bine, sa poata face aceeasi
muncé de peste ocean, implicdnd costuri incé si mai mici.

Imaginati-vd un director al companiei American Airlines,
urmarind acea demonstratie de instruire a maimutelor, din
Thailanda. Ti-1 poti inchipui, gandindu-se: ,Hm, hm... Ma
intreb dacd n-am putea inlocui stewardesele cu maimute?“

Glumesc, bineinteles, pentru cd stewardesele joaca un rol
important in mentinerea sigurantei pasagerilor. (Si scriu
aceste cuvinte agezat pe locul 5G, intr-un avion Boeing 777
al companiei American Airlines, chiar in acest moment.)
Dar nu te gandi cd este vreo greseala: existd milioane de
munci care pot fi — si probabil ca vor fi, intr-o buna zi —
facute de maimute, cdini, pisici sau delfini. Gandeste-te: de
secole intregi folosim camile, cai §i asini pe post de animale
de povard, asa incat este urmatorul pas logic sa instruim
animalele pentru a face munci mai complicate. Intrucat
noile evolutii sporesc numdrul speciilor cu care acest lucru
devine posibil de facut, se va produce un haos in domeniul
fortei de munca.

Stai linistit, intotdeauna vor exista munci rezervate oame-
nilor. Dar ele vor fi cu mult mai putine si foarte diferite fata
de cele pe care le prestim acum. Unele vor avea de-a face
cu proiectarea de roboti care sd-i inlocuiasca pe oameni in
muncile pe care acestia le fac in prezent. Unele vor fila fer-
mele de instruit animale, ca sd presteze muncile rezervate
astazi oamenilor. Unele vor fi la fermele de clonat animale.
A, da, si unele vor fi la fermele de clonat oameni...

De ce ar trebui sa angajeze firma de scule si unelte Jones &
Fiii de pe Strada Mare oameni din afard, cdnd poate foarte



