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Fermandez ¢ Gould (199) conslderd cd nodurile care s¢ pozipioncard pe
distamele geodezice dimre ale perechi de nodurl pod Indeplind rolul de broker.
Brokemyul bmplich divesse funcyii™ -
in) copndpmator - A, D §i G fic parse din acclay grop (fignm 2.21a). Mamagerii

exercitd funciia de coordonare prin imegraren eforrilor angajajilor pe care-|

an In subordine In direcjia lndepliniril unor oblective prostabilioe |
ib)consmirant - D oo e pane din grapul bl A ¢ G (fgeea 2. 21 b). Exe eard,
de exermplo, &l simangiilor i cane, in vederea asiguriirl obsectivitd{d sau 2 unod
sinnidarde, unele organizalii solichd realizarea ammindior servicii din parea
nor sceori sau emitktl afloe In experior (veri suditarcs exrerm)
ic) povekeeper - D 51 G foc pane din scelogl grup. inr D comroleazl accesul Ll

A la G ifigura 2. 21¢). Este cazul, de exemplu, al situagitlor in care conducerea

unei ncultif decide & diwiribuie informalia co priviee I sooatens oo post
didacric la concurs doar naumitor membri (cadre didacrice) s I care o
sccretard stnbilegie dlscreflomar lism sudiemelor din apenda wmi director |
i) reprezesiy - D gl A fac paree din scelagl grup, lar D se comports ca
represuntant al grupalel slo in relatie oo grapal i G (Agum 2.21d). Este
carul lideriler simficali care pripness marcls de representare din parea man.
chtartlor sau al parlamentarilor care reprerinil cothienti dimr-o nmsnil cir-
cusnscripgie cleciondl in procesaed legislaly |

() pronies e legdinerdt - [, A 3i G fic parte din grupuri diferive, iar D acfioneasi
ch beoker oo asiguerd legitura dintre D ¢ O (figurs 2.20e). Acesta eule cayul
mediatoribor ssu a8l arbitrlor care s¢ Enplicd In negacicrile dimre doall fari,

d. Bepreseniant e Punct de begiturd

Fignrs 1.21. Functin ale poziper de broker

27.in Nipers 221, aparenens la wn snemi grup ede marcald prin euboases nodului, (e
nodul core ihereazd diferinele funcpi ale poritied de broker este D.
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Figurs 212 Rejea socialdl attmetricd

In regelele asimetrice. aciorii care primese mulie legdmri sam consideraii a fi
proemaneng sm) se bucurl de vo al presnegin (de exemplu, perscanele dinr-un
grug chror colegll be solicitd cel nial des afiturt cu privire ln reallesres unos sarcinl
de muancd). Pe de slif parte, aodurile care transmie mube leghturi st conskderae
a fi mai ingfuene. S8 ne imagindo: sinagia v preot diner-o localitate marald care
poree bmra in oricare dintre pospodinl pemru & diseming un amumir mesaj.

In repenun din figura 2.22, nodurile F §i D wansmit cele mal multe leginri™,
adich patra. Pe de alih parte, nodul A primesse cele mai mube leghnr?™, adics
cimcl, Astfel, in cazul regelelor asimetrice, se calculeazd doull cemraliest] de thp
degree . o centralitare penmn legiturile rransmise de un nod gi o cemralitate pentry
leghturile primive de un nod

Lin regelele sociale ashinetrice (procum cea din Ogum 2 22), se calculeazs doul
centralithfl de tip closeness © (n-closeness (pentrd legiurile primite de un pod |
de Ia alieri) | ow-claseness (penirn legirmrile pe care un nod 1 e tamsmite cltre
alierij. fr-closemers denoed ot de aproape suni oclelale noduri de un od de
referiath ¢ (cht de ugor pot ajunge celelahie nodurd ln wn amusit pod), (ar our-clode-
meis Bace seferire Lo cii de aproape eite un nod | de celolalie noduri ale repelel
icit de egor poate ajunge un amumil nod b otlelalte nodun ale repeler).

In figurm 2,22, oodul la cure celelalie toduri pot ajunge ol mRi repede e
A (scorul esie 13), In vimp cc nodul care ponte ajunge cel mail repede la fecare
dintre ioate celelalie noduri este D (scorul este 13), De exermpli, dacl refeais ¢
descrie relajlile dintr-un grup de muncl, stunci A poate deseriiis angasjatul chruis
ori mai mulji dintre colegi & cer sfatil cu privire Ia realizarea amomitor sarcind

28, Dack in regeaun din figurs 1,12, fiecare sctor inbich actorn chrors le-a ofere sfaturi
§| recomandin in realizsres unor sarcind, stiunes F g D surt oo meeld nlloegh.

20. Dacd i repeais din fgues 2 12 fecare achor bdsed actorn pe care [ coomidesl pro-
fessomigtt |n B pe care o fac, actorul A se bucurd de col mal Inalt prestigiu,
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de munch, iar D poate desamna individul care are cele mai muhe opjiuni in
sinstia n care €8¢ nevoll &8 imprEse o anemith sumd do bani

Plind In scest moinent, s [bustrm aplicares celor mred millsurktor) ale cen-
ralithgll (degree, closenesy, betweermiess) la pivel nodnl, sdich am caleulal sco-
mirile fieckrud actor din refea. Centrmlitaten poate fi insd calculned §i la pivelol
intregii repele

Lasknd cn referingd repemm din figum 2 20, putern conmata i, fn medie, un
mod are 1.6 legliur], cd cel mml mic munir de lepiion ale wnul nod exte |, lar
ezl mal mare este 6, De asemenea, putem constata cil conmmalizaren repelel (neneor
cermirodizonon) csle de | 8% . Accastih valoare cste dewiul de scilzued, coon e indicd
Bpeul ci leghmrile In cadrul refelel sune mal degrabd dispenare o cd Aojcauna
eite mnl degmbd egall din pusctul de vedere al puteril (avasiajele pozigionnle
seir distribubte mai degrabll egal In cadrul reqeled). Alifel spos, v exised podurd
excesiv de conectale ¢ nodur slob comecings,

De fape. ponrru o clarifica semnificatia acestei mdsurdsori aplicare a nivelul
Emtregit repele (metwork cemenalizomon), ay Bce citevn referirl In modul com ese
sceasta comstruied. In scest sens. mill voi Intoarce la idees de regen de tip stea
despre cane am discutat mal devreme In codred luerfirll. Rejessa de tlp stea are
cel mal mare grad de cemealiare posiiil din punct de vodere weoretic §i, In
comecingii, cel mai mare grad de incgalitate ditere actori (Jaribujia de pmere
exle maxim negal).

De exemply, o reten simetricd In formi de sten cu patru nodun (A-B. AC,
A-D: vezl figura 2.23) va avea un nod cemtml, A, cu un degree de 3 (valoare
mnximA} § trel noduri, B, © yi D, tu un degree de | (valoare mminimi). Aces tip
de rejea osie mmxim ceneraliza | un nod s an amdr maxim de begliurg, iar
celelndee un mimic mindy, lar poseren este concentrntl In pozigia A™. Pemru a
Hustra scest lucru, 58 ne lousgloden cd In figue 2 23 A definegie singurul furndzor
de energic elecimicll, r B, C §i D sum acton imeresafi de achizigia de energie
electricd [n aceasul sinuagie, A poare impune celor trei actorl In mod discrejionar
prequl pentru furnizarea de energle electrich”

30, Acest tip de mationamen propes d¢ Freeman (19787795 trebuse relativizat, in sensal
B care A wva concenern intrengs putere i repeaun de tip sten doar in anumise cordipE.
Acewss condifd sure legme de anumine carpsterbict seructunle, com ar i tpul de
comexiipse. Aceasi precizare va i clarifical in capmolul 4, unde discie pe Larg dewpre
erprlele socimle die soiimb g0 desper Sparile de comeviune. De reginu, b sced comes,
exte Cagiul ol A comcetsrend [odreaga paieee pemiry c§ are un degoed man i, lar alders
ay un dearer minim, Altfel spus, disribegia scorunlor de cenfralitate deeree ene
manm meplld.

3. Din scest motly, aml dimre redurile staebor esie acela de 3 imomtoriz sodu| in care
afnutiie pleje W siracturests 4 de 4 ierven hnpotrive wiual hlor de motopol, paecin
eed din fgurn 123
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Figura 1.1). Retos sametricl de tp sben, cu patrd noduri

Frecman (197879 coimparl structura onclie refele cu structum regelclor de tip
siga pentru cif cele din wrmd neegistrensd un nivel maxam de centralirare. Vialoarea
de [B% lnregisienid de rejems din fgues 220 webude lerprewstd prin referiee 1a
cemradizares dinir-o rejea de tip sea. Deci mivelul de cenmmalizare a refeled esie exitem
de scizm prin referire la 0 regea de thp stea sau la an maxhn seoretic posibil,

in cazul regebelor asimetrice (precum cea din figuea 2.22), la nivelul foregil
refele se calculensll doull scomirl de cemtralizare . cemmiizama nepelel de tip
out-degree st contraliznoren refelar de np m-degrese.

CGradul de centralizare a unel rejele s poate calcila avand in vedere nu doar
scorurile de degree (n-degree @ ont-degree, dach ese cazul), ¢l §i scorurile de
closeness (in-Clogeness § aur-rloseness, in carul repelelor mimetrice spu direcqi-
onale) §i Ieneeerness (in-Berweeniess §i ond-berweeimess, dach este carul),

De cxempla, dach vom folosi peatru ilusarare rejeaus din figura 2.20, arenci
acemita e Ul soor de centradi e closeness de 39, 8% i on scor de cemtraliyine
Beiweenneis de 61,9% _ Se poste consmis cf rejesns este muli mal inegalll din
painctul de vedere al scorulud de cemmalizare berserimess.

Idetn de cemtralitate milsuratd prin nemdrel de legitur ale vl nod & fost
rafinad de Bonacich (1587} Conform ebordiril clasice de rip comrmlisnie degres,
doudl noduri cu scelngi scor i aceeagi putere. Bomacich dezvolil aceand abordare

susgindnd c& pentra 4 comidera dod acton cu scelagl degres egali ca pulere, irebuie
o hudm in coboul §i degree-ul aberilor. Pentro a prescnta comribugia lui Bonacich,

wvol folosi rejeaia din fgum 2,24,

!
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Nodurile F i A au céiwe cinci legimri. Au Insi pusere egnlid * Analizind rojeama
din figura 2.24, constatim cd F are leglituri ca aberi care la rndul Jor sust bine
comecunfi, iar A are egliori cu aleri (mad) slab conecengi (in afard de B, ceilaki
alteri &) b A sumt podurd pendante). Bonacich sustlee cd, degl au sceeagl cen-
tealivire de tip degree, F @ A sum diferipl §i. prin urmare, an puteri diferite. De
exernplu, flind conectar la novdor] care, |8 rdndul bor, sunt bine conectte, F csie
mial mnk ifleem doclit A Un mcsa] wammils de F posse ajunge la foane mulwe
moduri din regen, foarse rapid” . Pe do sltd parte, nodurile ls care A csie conectat
s rooke mnl dependense de A deci nodurile la care este conectat F, Acgst luery
nscamind ¢ a fi bine comectat |a alfit mal slab coneciafl repreziml o sursd de
putere. [n comsecingli, Bomacich » amendn centralitasea de tip degree, comideriing
ol : (m) sceasia orebube <8 & in caloul numdrul legltorilor aberilor g (b in analizs
comparntivl & pseril nodurilor, trebule clariflcar criveriul urlizm (adick. ce
comeard In cstimares puteril umd nod T Ci oe v sinf conectan alterts sau ol
de dependenp yunt olterd] de ego 7 )

Tebelul 2.7 oferd o imagine cu privire la puterca nodurilor din rejeaum prezentacd
in figera 2.24. Scorurile’ au fost calculate findnd cont de mumibnl legimirilor
Gieciirui nod yi aplicimd succesiv cele doull criterii propuse de Boracich (alier Bine
coneciap - criteriu conlbrm chrula, cu e slerkl vl nod § san sl Bee consciapi,
cu il | esie mal puternic , olient dependésl - criteriu conform clirula, cu o
altertl umd nod ¢ e mai slsb conectagl, co ndt ¢ este el pueraic).

Dacid vom amnfiza prima coloand ou scoruri din mbelul 2.7, vom observa cll
F evie nomle mai pusernic decit A (996 w 3%, A doun coboanil cu scorari 11 indicl
pe A mai purernic decit F (4 vy 11", Deci, dacl presupuinern o un nod are pusere
dach alterii o8 st [n chochal bor bine conectagh, atune F este mal pusernic dechn A
Dach presupusem cd puteres wind nod crege odeel cu depenclents abiesilor de scewta,
atunct A este mad puternic declt F

De cupmplu, peniry un agenl d¢ vinzkr pare & 1 mal nponant ca prcsenil
wli = aibdl foarre muhe contacie. Assfel, poaie spera b, disomindnd ofera s de
servicil, ponte obpine mube contmere. SEu. Inr-0 companie, pentru o8 g el
esie mportam oy acel colegl cu care este pricten &3 mibd la rinchel bor il
prietent. In felul acesm, poate afla nult i pic bickele §i svomrile care circuld
in organizapie. Pe de altd pare, pe o piagh exte importam pentra un actor o clicngii
sl &l ma albd albermative sau alte leginerl, Astfel, acestia vor 0 dependentl de el.
Sna, nir-o companie, in cazul umil angajm ese de prefiersl ca ¢l &A Mie singim
sirsd de informadii pemru restul departamentulul cu privire In decizille care s¢
It | whrful orpanizatie (acest rol fiind de ageepent s Il confere putere).

31, F are un wor de 3, iar A are um scor de 3T, in termen de cenmralitme de np ofosomess.

33, Formaln de caleul 3 scorurilor este disponibils in Borgars e of, (2000 Bonscich
(1987

34, Scorurile confirmd observagiile Bicube tnigial cu privire s sriscin sefedet din figum 2.4,
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Tabehsl 1.7, Amaliza puserti nodurilor din Ggarn 224, folosind criseriile propuose de
Hﬁmﬂpnmmmmﬂlﬂuﬂnpﬁm

Seor patere Fobosind criteein] 1 hm”ﬂl‘hlh
H 1350 H k)
il 1330 L 3
I (330 } 3
F e A 4
G 998 E 4
K o .4 1
L 756 G 1
M 6 L o
E 33 M 0
A S N 0
C e C [
[ 'R T8 | 0
D 15 D 0
Q| 12 | [
R 12 5 0
3 12 B [
T ¥ 0 0

2.2.3. Substructuri ale rejelelor sociale

O miodalitste de descriere gl amalizd & rejelelor socinle consid 4 In ldemificarea
§i investigarca sabstrucouritor (olics, oflanwrd, nuclee. prupdni etc ), Substneciurile
wim relevanie pemwra injelegerea modului in care rejelele sociale yum organizare,
pemttu analiza cllvajelor ¢l a diferbelor divizsiug soclale, p oporimitijilor de
brokera) §i 0 constrdngerilor de ln nivelul amumitor nodur] sau rejele sociale.
Analiza substructurilor de rejea este importanci §i pentru stabilires gradolui de
wparare & anumitor subseturd de scord, pemtru varingia afiliersi membrilor,
pemiu & stnbill care sum aciortl ce dejin rolurl-cheke la nivel sirectural s
substructural cic

In cele ce unmeazd, I propun &8 definest §i & iusirez prin exemple cit mal
simple diferisele tpurl de substraciur core pot exle ln nivelul regelelor socinke
(bl 2.8).



