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Cuvant inainte

Dorinta de autodezvoltare este prezenta in natura umana
ca dorintd de a creste si de a implini potentialul. In psihologie
se mai folosesc termeni precum crestere personald, cresterea
personalitatii, autorealizare si autoactualizare, autoimplinire,
dar si evolutie a ego-ului. Interesul pentru problema
autodezvoltarii se regdseste incd din filosofia anticd. De
exemplu, Aristotel a definit dezvoltarea personald in Etica sa
Nicomahicd ca o categorie a Intelepciunii practice, unde
practicarea virtutii duce la eudemonie sau la inflorirea deplina a
fiintei umane. Dewey a considerat autodezvoltarea ca un proces
continuu de dezvoltare a abilitatilor (abilitati cognitive umane,
creative, morale etc.) intr-un grad din ce in ce mai Tnalt
(Savage, 2002). Dewey a inteles autodezvoltarea ca sfarsit al
vietii si autonomia ca mijloc. Rogers (1961, 1969) s-a referit la
autodezvoltare ca la o fortd motivatoare a dezvoltrii umane, ca
la tendinta inndscutd a organismului de a-si dezvolta intregul
potential. Majoritatea sistemelor de invatdmant considera
autodezvoltarea ca un obiectiv important (Goodlad, 1984).
Sakhieva, Gilmanshina, Gilmanshin, Kosmodemyanskaya,
Akchurina si Sagitova (2015) au subliniat rolul capacitatii
studentilor de autodezvoltare continud 1in invatdmantul
superior. Saphari, Bakar, Thiru si Hoe (2015) au apreciat



pozitiv abordarile educationale bazate pe invdtarea cu
intelegere si dezvoltarea deplind a personalitatii. Bartolata
(2015) a dezviluit in cercetarea sa ca abilitdtile academice,
cum ar fi abilitatile interpersonale si responsabilitatea sociald,
sunt vazute de cursanti ca fiind cele mai aplicabile
performantei la locul de muncid. Ingrijirea pentru
lui Charlescraft, Tartaglia, Dodd-McCue si Barker (2010),
ingrijirea de sine se refera la elementele vietii care contribuie la
bundstarea individului intr-o varietate de moduri — spiritual,
emotional, fizic si mental, Tn scopul reinnoirii si cresterii
personale. Capacitatea de autoreglare reprezintd competenta
cuiva de a se autogestiona. Ea cuprinde procese precum
planificarea, generarea, controlul, autoreflectia si ajustarea
gandurilor, sentimentelor si actiunilor pentru a atinge
obiectivele personale si a se adapta la mediul in schimbare
Zimmerman (2008). In teoria autodeterminarii (SDT, Ryan &
Deci, 2000), autorii diferentiazd functionarea autonoma
(autodeterminati) de cea controlati. In conformitate cu
intelegerea lor, motivatia intrinsecd poate fi descrisd ca
activitate autonomd, In timp ce activitatea motivatd extrinsec
este mai controlatd. Ryan & Deci (2000) au postulat patru
tipuri diferite de reglare comportamentala: reglare externa,
reglementare introiectatd, reglementare identificatd si
reglementare integratd. Introiectia presupune preluarea unei
valori sau a unei reglementari, dar neacceptarea acesteia ca
fiind proprie; identificarea inseamnd acceptarea valorii
activitatii ca fiind importanta personal, iar integrarea se refera
la integrarea acelei identificdri cu alte aspecte ale sinelui.
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Exista forme relativ controlate de motivatie extrinseca, cum ar
fi reglementarile externe si introiectate, pe de o parte, in timp
ce reglementarile identificate si integrate sunt Intelese ca relativ
autonome. Amotivarea In teoria autodetermindrii reprezinta
inexistenta unei intentii sau motivatii pentru un anumit
comportament.

Ne confruntam cu provocari fara precedent — sociale,
economice si de mediu — determinate de accelerarea
globalizarii si de un ritm mai rapid al dezvoltarilor tehnologice.
In acelasi timp, aceste forte ne oferd nenumirate noi
oportunitati pentru progresul uman. Viitorul este incert si nu-I
putem prezice, dar trebuie sa fim deschisi si pregatiti pentru
asta. Copiii care au intrat in invatamant Tn 2023 vor fi adulti
tineri Tn 2035. Scolile trebuie sd 1i pregateasca pentru locuri de
munca, ce nu au fost create inca, pentru tehnologii care nu au
fost inca inventate, pentru a rezolva probleme care nu au fost
inca anticipate.

Pentru a gestiona astfel de incertitudini, indivizii vor
trebui sa isi dezvolte curiozitatea, imaginatia, rezistenta si
autoreglementarea; vor trebui sa respecte si sa aprecieze ideile,
perspectivele si valorile celorlalti si vor trebui sd faca fata
esecului si respingerii si sd avanseze in fata adversitatii, sa le
pese de bundstarea prietenilor si familiilor lor, a comunitatilor
lor si a planetei. Motivatia va insemna mai mult decat obtinerea
unui loc de munca bun si a unui venit mare.

Astfel, se estimeaza cd angajatii pot experimenta in
cariera lor o serie de aspecte, precum:

- varietate de ocupatii

- pand la 5 sectoare diferite ale economiei
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varietate de roluri de lucru concurente

lacune intre perioadele de angajare (planificate si
neplanificate)

necesitatea de a gestiona mai multe tranzitii Intre
invatare si munca.

In lumina acestei paradigme de cariere emergente,

lucratorilor din secolul XXI li se va cere sd dezvolte abilitati de

construire a carierei si de management care sd le permita:

sd raspunda pozitiv si eficient la schimbare

sa lege invdtarea pe tot parcursul vietii de procesul de
construire a carierei

sd localizeze, interpreteze si evalueze o serie de
resurse de informatii despre cariera

sa dezvolte abilitdtile necesare pentru a cauta, obtine si
mentine un loc de munca

sa ia decizii de imbunatatire a carierei

sa echilibreze rolul vietii si al muncii

Potrivit Blueprint for Life/Work Designs, ,,Munca este,
farda indoiald, una dintre cele mai esentiale dintre toate

activitatile umane. Pentru inceput, este baza supravietuirii

economice a indivizilor si a societatii. Dincolo de aceasta, locul
de munca al unui individ structureaza o mare parte din timpul
sdu si, se sperd, oferd un sentiment de implinire personalda. O
ocupatie modeleaza, de asemenea, identitatea cuiva si, in ochii

celorlalti, determind Tn mare masura statutul sau pozitia unui

individ 1n societate.” Si totusi, cercetarea a relevat ca doar 28%
dintre lucratori sunt pe deplin implicati la locul de munca
(angajati la standarde de performantd de inalta calitate).
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Aproximativ acelasi numar de persoane au fost dezactivate, iar
restul s-au descris ca fiind ,,pe pilot automat”.

Scopul acestei lucrari este ca cei care o parcurg sa obtina
cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare pentru a negocia
eficient procesul de viatd/munca. Activitdtile intreprinse 1i vor
ajuta sa ia decizii informate cu privire la obiectivele lor perso-
nale prezente si viitoare. Continutul include, dar nu se
limiteaza la, promovarea imaginii de sine pozitive, identi-
ficarea valorilor, precum si dezvoltarea de strategii pentru a
gestiona eficient schimbadrile fizice, mentale/emotionale,
intelectuale si sociale. Lumea muncii evolueaza rapid. Struc-
turile sigure si stabile care au definit In mare masura ocuparea
fortei de munca 1n secolul al XX-lea au fost inlocuite cu munca
bazatd pe proiecte, limitatd in timp si precard. Cercetarile
indica faptul ca tanarul de astdzi se poate astepta sd rdmana
intr-un loc de munca maxim doi ani.

Aceasta lucrare a fost conceputa pentru a contracara acest
fenomen, in mod specific, pentru a oferi cititorilor oportunitati
de a-si dezvolta abilitatile necesare pentru a se asigura ca devin
membri activi, contributivi si implicati in activitdtile profe-
sionale si sociale.
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1. Planificarea actiunii

Planificarea actiunii este procesul de traducere a
strategiilor si obiectivelor in actiuni, permitand ideilor sa
devina tangibile. Se caracterizeaza prin crearea unui plan de
actiune pentru fiecare componenta si pas intermediar de
actiune, toate conducand, in cele din urma, la scopul final. Este
o abordare care nu este destinata doar obiectivelor personale, ci
serveste si ca un instrument util in cadrul organizatiilor pentru
a mentine angajatii motivati in a-si indeplini obiectivele.

Orarul

Planificarea actiunilor este un instrument eficient pentru
managementul timpului si oferd o perspectiva asupra sarcinilor
care contribuie sau nu la rezultatele strategice dorite.
Dezvoltand o strategie cu o echipa si stabilind obiective clare,
sarcinile fiecdruia devin imediat clare. La elaborarea unui plan
eficient, trebuie sd creati Intotdeauna un orar detaliat si un set
de pasi clar definiti. Numai atunci se poate atinge scopul
propus. Ajutd la consolidarea ideilor si oferd un raspuns la
intrebarea ,,Ce ar trebui sa fac pentru a-mi atinge scopul?”.

Un tel bine determinat

Daca o echipd nu stie in ce directie vrea sa se indrepte,
devine foarte dificil sa se stabileascd un obiectiv concret.
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Actionand cu un obiectiv In minte, echipa stie exact ce pasi ar
trebui sa faca pentru a ajunge acolo.

Planificarea actiunii este un proces care poate ajuta la
realizarea acestui lucru. Ideile devin concrete prin crearea unui
plan de actiune si, pentru ca totul este clar conturat, membrii
echipei stiu exact ce se asteapta de la ei. Prin elaborarea unui
plan de actiune si a unei Diagrame Gantt, se poate face primul
pas catre Planificarea actiunii.

Descrierea clara

Un element esential al Planificarii actiunilor este crearea
de obiective clare. De exemplu, atunci cand o organizatie doar
indica dorinta de a-si creste cifra de afaceri, acest obiectiv este
prea vag. Mentionand un anumit procent (de ex. 3% crestere a
cifrei de afaceri), o limitd de timp (in anul urmator) si o
comparatie (fatd de anul precedent), toate partile vor sti exact
care este scopul urmarit. De acolo se pot crea pasi intermediari
pentru a atinge acest obiectiv specific.

Abordarea planificarii actiunii

Existd mai multe abordari de planificare a actiunii. Mai
jos este cea mai comund abordare, care presupune ca
Planificarea actiunilor este un proces ciclic, care reporneste
continuu. In acelasi timp, totusi, tintele se pot schimba oricand
pe parcurs. Pasii sunt urmatorii:

1. Care este situatia actuala
Aceasta este o analiza a situatiei actuale. Exemplu: ,,Cifra

de afaceri pana in prezent a fost de 750.000 pe o baza anuala”.
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