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DE CE E INCA POSIBILA
O PRABUSIRE BURSIERA...
SI CUM SA TE PRECATEST
PENTRU A PROFITA DE EA!

ROBERT KIYOSAKI



CAPITOLUL 1

O schimbare de legi... o schimbare in viitor

Atét tatdl meu bogat, cit si tatdl meu sirac erau foarte preocupati de situ-
atia generald a angajatilor lor. Tatdl meu adevarat, in functia de inspector
pe care o ocupa in cadrul Ministerului Invigimantului din Statul Hawaii,
avea in subordinea sa mii de angajati care depindeau in exclusivitate de
el. Tatal meu adevarat, omul ciruia ii spun ,tatdl meu sirac”, era atit
de ingrijorat de soarta profesorilor, incit — in momentul in care nu a mai
lucrat in cadrul Ministerului Invigimantului — a devenit liderul asocia-
tiei HSTA, care vine de la Hawaii State Teachers Association (Asociatia
Profesorilor din Statul Hawaii), un sindicat al profesorilor, prin interme-
diul cdruia negocia in continuare pentru un standard de viata mai bun ce
trebuia asigurat profesorilor.

Tatal bogat era si el preocupat de soarta angajatilor sii si — din multe
puncte de vedere — era chiar mult mai preocupat decit tatal meu
adevirat. Motivul acestei ingrijorari se datora faptului ca — in timp ce
angajatii tatalui meu sirac se bucurau de sprijinul financiar acordat de
guvern si de sindicatele locale si nationale — angajatii tatdlui bogat nu
beneficiau de sprijin guvernamental sau de protectie din partea vreunui
sindicat. El spunea adesea:

»As vrea sd le pot spune angajatilor mei tot ce stiu i ce prevad ci se
va intdmpla in viitor, dar mi-e teama ci ii voi speria prea tare. In plus,
ei nu dispun nici mécar de notiunile de bazi din domeniul financiar
pentru a intelege despre ce vorbesc i pentru a putea corecta ce trebuie
corectat. Cum sa le spun angajatilor mei loiali si muncitori ca loiali-
tatea si sArguinta nu mai sunt astazi de ajuns? Cum si le explic ca o
slujba permanenta nu le mai ofera in ziua de astazi siguranta financiara
permanentd? Cum si le explic o schimbare survenitd in sistemul de legi
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care le-a schimbat pentru totdeauna viitorul? Cum si le explic toate
acestea fard si-i sperii sau si-i descurajez? Cum si le spun oamenilor
despre ceva ce s-ar putea intdmpla, dar nu sunt sigur ci se va intAmpla?“

Asa cum am mai spus, améindoi tatii mei erau preocupati de soarta
angajatilor lor. Diferenta consta in faptul ci tatdl meu sarac se baza pe
puterea guvernamentald i pe sindicatele profesorilor pentru a-si ajuta
angajatii. Tatal meu bogat stia — pe de altd parte — cd angajatii lui se
aflau intr-o situatie complet dezavantajoasa, fapt pentru care ingrijo-
rarea lui era si mai profundi. In 1974, a avut loc o schimbare masivi
in sistemul de legi din America, destinatd si-i ajute pe cei care lucrau
in slujba oamenilor de genul tatilui meu bogat. Desi multi oameni
considerau ci intentia care diduse nastere acestei legi noi era extraor-
dinard, tatal bogat a vazut imediat care sunt defectele ei inerente. El
si-a dat seama cd angajatii lui nu vor avea parte in final de o situatie
financiard mai bund si a simtit apropierea amenintitoare a unui dezas-
tru financiar... creat de omologarea acestei legi.

In 1979, aveam 32 de ani si ma luptam si-mi mentin afacerea pe linia
de plutire. Afacerea mea cu portofele din nailon si inchidere cu arici
cunoscuse la inceput un avint extraordinar. In doar ctiva ani, deve-
niserim o companie uriaga cu o putere formidabild de vanzare, avind
numai pe teritoriul Statelor Unite peste 380 de reprezentante de van-
ziri. In intreaga lume, n-am stiut niciodatd cti agenti de vanziri ne
vindeau produsele. Problema a constat in faptul ca — desi ne vindeam
produsele in intreaga lume — eram o companie debutanti cu o echipa
manageriald tindra si incompetentd. Cand succesul si incompetenta se
intalnesc, dezastrul nu intarzie sa apara.

Se spune ca ,,nu poti sd inveti sd inoti dintr-un manual®. Eu as adduga
cd ,nu poti s inveti sa faci afaceri dintr-un manual sau intr-o scoala
cu profil economic®. Eu si partenerii mei aveam cunostinte limitate in
domeniul afacerilor si foarte putina experienta in afacerile din lumea
reald. Astfel, de la o vérsta fragedd, invitam niste lectii simple, dar
dure despre lumea afacerilor, lectii pe care le poti invita doar stind in
prima linie a frontului de lupta. In afari de lectia in care am invigat ci
succesul poate ucide, am mai invatat si alte lectii, cum ar fi:

1. Prietenii nu sunt intotdeauna cei mai buni parteneri de afaceri.
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2. O companie poate fi profitabild, confruntAndu-se in acelasi timp cu
grave probleme financiare.

3. Lucrurile marunte — precum lipsa unei papiote de ati — pot pune
capat intregii afaceri.

4. Oamenii nu-si platesc intotdeauna facturile, ceea ce inseamna ca
nici tu nu-ti poti pliti facturile la timp. Iar oamenii nu te plac dacd
nu-i platesti.

5. Patentele si folosirea in exclusivitate a numelui companiei tale sunt
doua aspecte extrem de importante ca si ai o afacere de succes.

6. Loialitatea poate fi trecitoare.

7. Este vital si tii contabilitatea la zi.

8. Ai nevoie de o echipd manageriala puternica si de o echipd de pro-
fesionisti, precum avocati si contabili.

9. Crearea unei afaceri presupune investirea unei sume foarte mari.

10. Nu lipsa banilor distruge o afacere, ci mai degraba lipsa de experi-
entd in afaceri i de integritate personala.

Lista lectiilor invitate este mult mai lungi. Experienta pe care am acu-
mulat-o cu ajutorul succesului, dar si al esecului pe plan international a
fost de o neasemuita valoare. Iar eu am trecut prin asemenea experiente
nu doar o dat, ci de doud ori. $i — desi nu mai vreau si le experimentez
vreodatd — sunt foarte bine pregitit sa le intAmpin... si asta pentru ca
lectiile pe care le-am invitat sunt de o valoare inestimabila — daci esti
dispus sd inveti din greselile pe care le comiti. Fiecare esec in afaceri
mi-a dezviluit lucrurile pe care nu le stiam si pe care trebuia si le
invit... si aceastd experientd a invégarii din greseli mi-a asigurat apoi
succes dupa succes.

In 1979, mi siturasem pini peste cap de acest proces al invitarii din
greseli. Eram ,ingropat” in greseli, cauzate de propria incompetent, si
nu mai voiam si invit absolut nimic din ele. M saturasem de propria
prostie, dar se pirea cd tatil bogat mai avea multe lectii si-mi dea.
In primivara anului 1979, m-am dus la biroul lui pentru intilnirea
noastrd obisnuitd si i-am aritat declaratia financiard a companiei mele.
Uitandu-se peste ea, tatal bogat a dat din cap si a spus:

»Compania ta suferd de «cancer» financiar... si mi-e teama ci se afla in
faza de «metastazd». Voi, baieti, ati ratat — prin managementul vostru
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necorespunzitor — sansa de a vi transforma compania intr-una bogati
si puternica.”
3

Mike, fiul tatalui meu bogat, nu era partenerul meu de afaceri, dar
asista la cele mai multe intilniri pe care le aveam cu tatal sau — omul
ciruia eu {i spun ,tatil meu bogat®. Eu si Mike fuseserim foarte buni
prieteni in anii de liceu, dar dupd ce am terminat facultatea si m-am
intors din rizboiul din Vietnam, mi-a fost extrem de greu si mai
mentin relatiile de prietenie cu el, pentru ca am descoperit dintr-odata
ci ficeam parte din lumi financiare complet diferite. In 1979, Mike
se afla pe punctul de a prelua friiele imperiului creat de tatal siu —
imperiu in valoare de miliarde de dolari —, iar eu eram pe punctul
de a pierde o afacere de miliarde de dolari. Asadar, in momentul in
care Mike a studiat situatia financiard a companiei mele, m-am simtit
coplesit de rusine, sentiment pe care simpla clatinare din cap a lui Mike
l-a adancit §i mai tare.

,Ce e asta’” m-a intrebat tatdl bogat, aritind o parte din declaratia
mea financiara.

Uitdndu-ma spre locul pe care il indica, am spus:

»ount sumele pe care le datorim angajatilor si guvernului pentru sala-
riile si taxele pe salariu datorate pentru salariati.”

,Uitd-te la coloana banilor! Este complet goala®, a spus tatdl bogat cu
asprime. ,Cum ai de gind si platesti salariile si taxele pe salarii?*

Eu stiteam acolo fira si spun nimic.

,Ei bine...“, am inceput eu timid, ,cind vom incasa unele dintre
sumele restante pe care le avem de incasat, vom putea pliti salariile si
taxele pe salarii®.

»Haide!“ a spus tatdl bogat atunci. ,Nu-mi spune mie prostii de-astea!
Nu sunt profesor de facultate. Imi dau foarte bine seama din declaratia
ta financiara ci cele mai multe dintre sumele restante pe care trebuie sa
le incasezi sunt restante de peste 120 de zile. Stii la fel de bine ca mine
ci oamenii cirora le-ai vindut produsele nu ti le vor plati niciodata.
Spune-mi adevirul! Recunoaste adevirul pentru tine insuti! Esti falit.
Esti falit si esti pe punctul de a nu-ti mai putea plati angajatii i taxele
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aferente lor. Te folosesti de banii angajatilor tii pentru a mentine com-
pania pe linia de plutire.”

,Dar este vorba doar de o problema financiara de scurta duratd. Mai
avem bani pe care trebuie sa-i incasim. Trebuie sa incasim bani din
vanzirile pe care le facem pe intregul teritoriu al Statelor Unite, dar si
in intreaga lume®, am rispuns eu in incercarea de a mi apira.

»Da, dar la ce bun sunt vanzirile daci nu poti crea produsele si nu-ti
poti onora comenzile? Dupa cite vad din declaratiile tale financiare,
oamenii iti datoreazi tie bani, iar tu datorezi la rindul tiu alti bani.
Datorezi bani oamenilor care iti furnizeaza materialele necesare reali-
zarii produselor destinate vanzirii. Ce te face si crezi ci acesti furnizori
iti vor mai acorda prea mult credit?

,Ei bine...“, am inceput eu, dar am fost imediat redus la ticere de
vocea tdioasd a tatdlui bogat.

,Furnizorii nu-ti vor mai acorda prea mult credit. De ce ar mai face
acest lucru?®

,Mai voi duce si vorbesc inci o dati cu ei.”

»-Multa bafta!“ mi-a spus apoi tatal bogat. ,De ce nu accepti adevarul?
Tu si cei trei clovni pe care ii numesti parteneri de afaceri ati adus
afacerea in pragul falimentului... habar nu aveti ce si faceti... sunteti
niste incompetenti... si ce este cel mai rdu este ca nu aveti curajul si
recunoasteti acest lucru. Aveti pretentia ca sunteti oameni de afaceri. ..
dar cAnd ma uit la declaratiile voastre financiare, imi dau seama ca nu
sunteti altceva decit niste escroci sau niste clovni. Sper ci sunteti doar
niste clovni... dar dacd nu aveti de gind si faceti niste schimbari, veti
deveni din clovni escroci.”

Pe tot parcursul acestei prelegeri, tatdl bogat a strans din buze si a cli-
tinat incetisor din cap.

,Este un lucru riu si imprumuti bani de la angajatii t3i“, a spus el in
b g b

continuare. ,,Uitd-te la taxele pe care le ai de platit! Cum ai de gind si

le platesti?®
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Tatil bogat mi-a fost profesor inci de la vérsta de 9 ani. Era un om
afectuos si intelegator, dar cind era supdrat... uita si mai fie un om
cumsecade. Aceasta lectie ,aprinsa“ despre managementul in afaceri a
durat ore intregi. In cele din urmai, am acceptat si-mi inchid compa-
nia, si lichidez restul de active, iar cu banii obtinuti si plitesc taxele si
salariile angajatilor.

»Nu e absolut nicio problemi daci recunosti ci esti incompetent®, a
spus tatdl bogat. ,Dar s3 minti si sa pretinzi ca stii ce faci este un lucru
ingrozitor... un obicei prost... si eu vreau sd te debarasezi de el pentru
totdeauna. Daca vrei sa obtii bogatia si succesul in afaceri, trebuie si
inveti sd spui adevirul cAt mai repede cu putintd, sd ceri ajutor si sa
renunti la arogantd. Lumea abundi de oameni siraci, dar aroganti —
cu sau fird educatie... oameni care nu pot si admitd ci nu stiu sd faca
nimic. Lumea este plind de oameni care trec prin viatd pretinzind ca
sunt inteligenti... iar acest lucru ii face sd para tAmpiti. Dacd vrei sa
inveti totul cit mai repede cu putintd, primul pas pe care trebuie sa-
faci este si recunosti ci nu stii chiar totul pe pimant. Iti amintesti de
lectiile pe care le invitam la orele de religie din zilele de duminica,
de lectia in care ni se spunea: «Ferice de cei blanzi*, cici ei vor mosteni
paméntul»? Citatul nu spune: «Ferice de cei slabi, sau cei aroganti, sau
cei bine educatir. El spune: ,Ferice de cei blanzi®, cici cei blanzi vor
invata, iar daci vei invita, a ta va fi bogatia vietii pe care Dumnezeu
sau natura ne-a daruit-o. Voi, bdieti, sunteti aroganti, trufasi, imper-
tinenti §i ignoranti... nu sunteti sub nicio formd modesti. Credeti ca
pentru simplul fapt cd produsul pe care l-ati creat se bucura de succes
sunteti niste genii. Dar voi nu sunteti inca oameni de afaceri. Ati avut
doar noroc, dar nu aveti inca experienta si talentul de a transforma
norocul intr-o afacere adevirati. Nimeni nu devine peste noapte un
om de afaceri experimentat. Mai aveti multe de invitat. Iar lectia pe
care trebuie s-o invitati astizi este urmdtoarea: dacd datorati bani cui-
va, platiti-va datoriile! Oamenii nu ii agreeaza pe cei care nu-si platesc
datoriile. Se distrug adesea prietenii, familii sau afaceri din cauza unor
datorii neonorate. Din cate vad din declaratiile tale financiare, datorezi

* In original in englezd, meek are atat sensul de ,,bland", cit si de ,modest, ,umil®.

Citatul din Biblie este redat asa cum apare in traducerea lui Dumitru Cornilescu

(1924, rev. 2016). (V. red.)
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2. O companie poate fi profitabild, confruntAndu-se in acelasi timp cu
grave probleme financiare.

3. Lucrurile marunte — precum lipsa unei papiote de ati — pot pune
capat intregii afaceri.

4. Oamenii nu-si platesc intotdeauna facturile, ceea ce inseamna ca
nici tu nu-ti poti pliti facturile la timp. Iar oamenii nu te plac dacd
nu-i platesti.

5. Patentele si folosirea in exclusivitate a numelui companiei tale sunt
doua aspecte extrem de importante ca si ai o afacere de succes.

6. Loialitatea poate fi trecitoare.

7. Este vital si tii contabilitatea la zi.

8. Ai nevoie de o echipd manageriala puternica si de o echipd de pro-
fesionisti, precum avocati si contabili.

9. Crearea unei afaceri presupune investirea unei sume foarte mari.

10. Nu lipsa banilor distruge o afacere, ci mai degraba lipsa de experi-
entd in afaceri i de integritate personala.

Lista lectiilor invitate este mult mai lungi. Experienta pe care am acu-
mulat-o cu ajutorul succesului, dar si al esecului pe plan international a
fost de o neasemuita valoare. Iar eu am trecut prin asemenea experiente
nu doar o dat, ci de doud ori. $i — desi nu mai vreau si le experimentez
vreodatd — sunt foarte bine pregitit sa le intAmpin... si asta pentru ca
lectiile pe care le-am invitat sunt de o valoare inestimabila — daci esti
dispus sd inveti din greselile pe care le comiti. Fiecare esec in afaceri
mi-a dezviluit lucrurile pe care nu le stiam si pe care trebuia si le
invit... si aceastd experientd a invégarii din greseli mi-a asigurat apoi
succes dupa succes.

In 1979, mi siturasem pini peste cap de acest proces al invitarii din
greseli. Eram ,ingropat” in greseli, cauzate de propria incompetent, si
nu mai voiam si invit absolut nimic din ele. M saturasem de propria
prostie, dar se pirea cd tatil bogat mai avea multe lectii si-mi dea.
In primivara anului 1979, m-am dus la biroul lui pentru intilnirea
noastrd obisnuitd si i-am aritat declaratia financiard a companiei mele.
Uitandu-se peste ea, tatal bogat a dat din cap si a spus:

»Compania ta suferd de «cancer» financiar... si mi-e teama ci se afla in
faza de «metastazd». Voi, baieti, ati ratat — prin managementul vostru
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necorespunzitor — sansa de a vi transforma compania intr-una bogati
si puternica.”
3

Mike, fiul tatalui meu bogat, nu era partenerul meu de afaceri, dar
asista la cele mai multe intilniri pe care le aveam cu tatal sau — omul
ciruia eu {i spun ,tatil meu bogat®. Eu si Mike fuseserim foarte buni
prieteni in anii de liceu, dar dupd ce am terminat facultatea si m-am
intors din rizboiul din Vietnam, mi-a fost extrem de greu si mai
mentin relatiile de prietenie cu el, pentru ca am descoperit dintr-odata
ci ficeam parte din lumi financiare complet diferite. In 1979, Mike
se afla pe punctul de a prelua friiele imperiului creat de tatal siu —
imperiu in valoare de miliarde de dolari —, iar eu eram pe punctul
de a pierde o afacere de miliarde de dolari. Asadar, in momentul in
care Mike a studiat situatia financiard a companiei mele, m-am simtit
coplesit de rusine, sentiment pe care simpla clatinare din cap a lui Mike
l-a adancit §i mai tare.

,Ce e asta’” m-a intrebat tatdl bogat, aritind o parte din declaratia
mea financiara.

Uitdndu-ma spre locul pe care il indica, am spus:

»ount sumele pe care le datorim angajatilor si guvernului pentru sala-
riile si taxele pe salariu datorate pentru salariati.”

,Uitd-te la coloana banilor! Este complet goala®, a spus tatdl bogat cu
asprime. ,Cum ai de gind si platesti salariile si taxele pe salarii?*

Eu stiteam acolo fira si spun nimic.

,Ei bine...“, am inceput eu timid, ,cind vom incasa unele dintre
sumele restante pe care le avem de incasat, vom putea pliti salariile si
taxele pe salarii®.

»Haide!“ a spus tatdl bogat atunci. ,Nu-mi spune mie prostii de-astea!
Nu sunt profesor de facultate. Imi dau foarte bine seama din declaratia
ta financiara ci cele mai multe dintre sumele restante pe care trebuie sa
le incasezi sunt restante de peste 120 de zile. Stii la fel de bine ca mine
ci oamenii cirora le-ai vindut produsele nu ti le vor plati niciodata.
Spune-mi adevirul! Recunoaste adevirul pentru tine insuti! Esti falit.
Esti falit si esti pe punctul de a nu-ti mai putea plati angajatii i taxele
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aferente lor. Te folosesti de banii angajatilor tii pentru a mentine com-
pania pe linia de plutire.”

,Dar este vorba doar de o problema financiara de scurta duratd. Mai
avem bani pe care trebuie sa-i incasim. Trebuie sa incasim bani din
vanzirile pe care le facem pe intregul teritoriu al Statelor Unite, dar si
in intreaga lume®, am rispuns eu in incercarea de a mi apira.

»Da, dar la ce bun sunt vanzirile daci nu poti crea produsele si nu-ti
poti onora comenzile? Dupa cite vad din declaratiile tale financiare,
oamenii iti datoreazi tie bani, iar tu datorezi la rindul tiu alti bani.
Datorezi bani oamenilor care iti furnizeaza materialele necesare reali-
zarii produselor destinate vanzirii. Ce te face si crezi ci acesti furnizori
iti vor mai acorda prea mult credit?

,Ei bine...“, am inceput eu, dar am fost imediat redus la ticere de
vocea tdioasd a tatdlui bogat.

,Furnizorii nu-ti vor mai acorda prea mult credit. De ce ar mai face
acest lucru?®

,Mai voi duce si vorbesc inci o dati cu ei.”

»-Multa bafta!“ mi-a spus apoi tatal bogat. ,De ce nu accepti adevarul?
Tu si cei trei clovni pe care ii numesti parteneri de afaceri ati adus
afacerea in pragul falimentului... habar nu aveti ce si faceti... sunteti
niste incompetenti... si ce este cel mai rdu este ca nu aveti curajul si
recunoasteti acest lucru. Aveti pretentia ca sunteti oameni de afaceri. ..
dar cAnd ma uit la declaratiile voastre financiare, imi dau seama ca nu
sunteti altceva decit niste escroci sau niste clovni. Sper ci sunteti doar
niste clovni... dar dacd nu aveti de gind si faceti niste schimbari, veti
deveni din clovni escroci.”

Pe tot parcursul acestei prelegeri, tatdl bogat a strans din buze si a cli-
tinat incetisor din cap.

,Este un lucru riu si imprumuti bani de la angajatii t3i“, a spus el in
b g b

continuare. ,,Uitd-te la taxele pe care le ai de platit! Cum ai de gind si

le platesti?®
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Tatil bogat mi-a fost profesor inci de la vérsta de 9 ani. Era un om
afectuos si intelegator, dar cind era supdrat... uita si mai fie un om
cumsecade. Aceasta lectie ,aprinsa“ despre managementul in afaceri a
durat ore intregi. In cele din urmai, am acceptat si-mi inchid compa-
nia, si lichidez restul de active, iar cu banii obtinuti si plitesc taxele si
salariile angajatilor.

»Nu e absolut nicio problemi daci recunosti ci esti incompetent®, a
spus tatdl bogat. ,Dar s3 minti si sa pretinzi ca stii ce faci este un lucru
ingrozitor... un obicei prost... si eu vreau sd te debarasezi de el pentru
totdeauna. Daca vrei sa obtii bogatia si succesul in afaceri, trebuie si
inveti sd spui adevirul cAt mai repede cu putintd, sd ceri ajutor si sa
renunti la arogantd. Lumea abundi de oameni siraci, dar aroganti —
cu sau fird educatie... oameni care nu pot si admitd ci nu stiu sd faca
nimic. Lumea este plind de oameni care trec prin viatd pretinzind ca
sunt inteligenti... iar acest lucru ii face sd para tAmpiti. Dacd vrei sa
inveti totul cit mai repede cu putintd, primul pas pe care trebuie sa-
faci este si recunosti ci nu stii chiar totul pe pimant. Iti amintesti de
lectiile pe care le invitam la orele de religie din zilele de duminica,
de lectia in care ni se spunea: «Ferice de cei blanzi*, cici ei vor mosteni
paméntul»? Citatul nu spune: «Ferice de cei slabi, sau cei aroganti, sau
cei bine educatir. El spune: ,Ferice de cei blanzi®, cici cei blanzi vor
invata, iar daci vei invita, a ta va fi bogatia vietii pe care Dumnezeu
sau natura ne-a daruit-o. Voi, bdieti, sunteti aroganti, trufasi, imper-
tinenti §i ignoranti... nu sunteti sub nicio formd modesti. Credeti ca
pentru simplul fapt cd produsul pe care l-ati creat se bucura de succes
sunteti niste genii. Dar voi nu sunteti inca oameni de afaceri. Ati avut
doar noroc, dar nu aveti inca experienta si talentul de a transforma
norocul intr-o afacere adevirati. Nimeni nu devine peste noapte un
om de afaceri experimentat. Mai aveti multe de invitat. Iar lectia pe
care trebuie s-o invitati astizi este urmdtoarea: dacd datorati bani cui-
va, platiti-va datoriile! Oamenii nu ii agreeaza pe cei care nu-si platesc
datoriile. Se distrug adesea prietenii, familii sau afaceri din cauza unor
datorii neonorate. Din cate vad din declaratiile tale financiare, datorezi

* In original in englezd, meek are atat sensul de ,,bland", cit si de ,modest, ,umil®.

Citatul din Biblie este redat asa cum apare in traducerea lui Dumitru Cornilescu

(1924, rev. 2016). (V. red.)
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bani statului, furnizorilor, proprietarului si — cel mai important — anga-
jatilor tai. Achita aceste datorii pe loc! Nu mai face absolut nimic pana
ce nu-ti achiti datoriile! Vino la mine numai in momentul in care ti-ai
platit roate taxele si togi angajatii! Esti un om de afaceri de mina a doua,
iar oamenii de afaceri de mana a doua nu se imbogatesc si nici nu obtin
succes in afaceri. Acum pleacd imediat de aici §i nu te mai intoarce
decit in momentul in care ai ficut ce ti-am spus!®

Asa cum am mai spus, tatal bogat m-a certat de nenumadrate ori de-a
lungul timpului, dar lectia din ziua aceea a fost cu totul deosebita.
Inchizand usa dupi mine, simteam cum aceasti lectie memorabili imi
atirna ca o piatrd pe suflet, devenind astfel o lectie pe care nu aveam
s-o uit vreodatd. Desi era extrem de dureroasd, stiam cid era o lectie
deosebit de importantd... cici — daca n-ar fi fost asa — tatdl bogat nu
s-ar fi supdrat atit de tare §i nici n-ar fi fost de o brutalitate atit de
sincerd. Avand 32 de ani, eram destul de matur incat sa indur cum se
cuvine aceasta lectie atit de crudd si eram destul de intelept si realizez
cd aveam ceva important de invitat.

De-a lungul anilor, tatal bogat ne-a invitat — pe mine si pe fiul siu — o
lectie despre cinste i adevir, spunindu-ne adesea:

»Oamenii ii intreaba frecvent pe copii ce vor si fie cind se vor face
mari. Cind pun aceastd intrebare, ei se referd de obicei la profesia pe
care copilul vrea s-o urmeze in viatd. Pe mine nu ma intereseazi ce vrei
sa devii ciAnd te vei face mare. Nu-mi pasi daca vei fi doctor, star de
cinema sau paznic. Dar ceea ce ma intereseaza — atunci cind vei creste —
este si fii cinstit §i demn de incredere. Foarte multi oameni ajung si
stapAneascd foarte bine arta bunelor maniere, dar asta nu inseamnd ca
sunt si demni de incredere sau — si mai riu — spun minciuni cand sunt
copii, devenind in final niste mincinosi notorii.*

Indreptindu-ma spre locul in care imi parcasem magina, stiam ci era
timpul si devin mult mai cinstit si mai sincer cu mine insumi, cu par-
tenerii mei de afaceri si cu angajatii mei.

Urcindu-ma3 in masind, auzeam in continuare vocea tatalui bogat, care
imi spunea:
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,Orice lag poate sd spund o minciuna. Dar ca sa spui adevarul ai nevoie
de foarte mult curaj. lar voi, baieti, in timp ce va maturizati, incercati
sa prindeti cAt mai mult curaj ca sd spuneti adevirul cit mai repede cu
putinga... chiar dacid acesta doare... chiar daci vd pune intr-o lumina
proastd. Este mult mai bine sd va puneti intr-o lumind proastd, spu-
nand adevirul, decit si fiti intr-o lumind buna, spunind minciuni ca
cel mai jalnic lag. Lumea este plina de lagi care se pun intr-o lumina
buni, mintind de ingheatd apele.”

Pornind motorul, mi simteam coplesit de un sentiment cumplit de
apasare si aritam probabil la fel de riu ca declaratiile mele financiare.
Dar stiam ci aveam la dispozitie doud posibilitati. Una era si-mi mint
in continuare constiinta si sa nu-l mai vad niciodata pe tatil bogat.
Cealaltd era si-mi jau inima in dinti si sa infrunt adevirul, sa incerc
apoi si repar dezastrul pe care il creasem si si-l vid din nou pe tatal
bogat.

La 32 de ani, mi-am dat seama ca mai aveam un drum greu de par-
curs pand la atingerea maturizirii complete. Stiam cd — dacd doream
sa devin bogat si sa obtin succes in afaceri, dar si si devin un om cu o
personalitate mult mai complexd — trebuia sd infrunt un adevir mult
mai subtil, chiar daci era vorba de un adevir mult mai crud. Din acest
proces de maturizare polivalent ficea parte §i capacitatea mea de a
spune adevirul cit mai repede posibil. In timp ce imi parcam masina
in fata companiei mele, stiam ca venise timpul si spun adevarul...
si trebuia sd incep cu partenerii mei de afaceri, pe care tatdl bogat ii
numise ,,clovni®.

Dupa aproape 4 luni, m-am intors la biroul tatalui bogat tinind in
mand niste declaratii financiare complet diferite de cele precedente.
Tatal bogat si Mike le-au studiat in ticere un timp, care mie mi-a parut
o vesnicie. In cele din urma, tatil bogat a spus:

»Deci, toate taxele si salariile restante sunt acum achitate?”

»Asa este”, am spus eu. ,5i dupd cum vezi, am incasat si sumele restante
pe care le aveam de incasat.”

,Cum i-ai determinat pe datornici sa-si plateasca datoriile citre com-
pania ta?“ a intrebat tatdl bogat.
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,Fie isi pliteau datoriile, fie — pe baza declaratiilor financiare — le tri-
miteam pe cap garda financiara.”

,Foarte bine“, a spus Mike. ,,Un client care nu-si pliteste datoria nu se
poate numi client, ci hot.”

JInteleg acest lucru foarte bine acum®, am riaspuns eu. ,Dar si eu pro-
bl g 3
cedam la fel.*

Tatal bogat si-a ridicat privirea spre mine, a ticut o clipd si apoi a dat
aprobator din cap, spunind incet:

,Lti sunt recunoscitor pentru faptul ci recunosti acest lucru.”

»N-a fost usor”, am riaspuns eu. ,Aveam impresia ci obtinusem un
succes extraordinar in afaceri, dar in realitate datoram foarte multi bani
foarte multor oameni.“

Mike si tatal bogat au ticut citeva clipe, dind uneori aprobator din
cap. In final, tatil bogat a spus:

»~Adevarul te elibereaza... si sper cd acum esti liber in adeviratul sens
al cuvantului... liber si-ti repari dezastrul financiar in care te-ai afun-
dat si sd incepi sd pui bazele unei alte afaceri mult mai solide. Foarte
multi oameni incearci sa-si clideasca imperiul financiar pe un munte
de minciuni... iar minciunile clatina in final bazele acestui imperiu.“

Acum era rindul meu si pastrez ticerea atit de coplesitoare. Dupd un
timp destul de lung, Mike m-a intrebat:

»Care este statutul financiar in care se afli compania acum? Declaratia
ta financiard este mult mai exactd de data aceasta, dar o declaratie
financiara nu spune niciodatd intreaga poveste.*

' Compania este terminata“, am raspuns eu. ,Mai avem 1inci vanzari,
,Compania este terminat m r n Mai m in nzari
iar afacerea in sine este inca solidd, dar noi patru care am pus bazele
acestei afaceri suntem realmente terminati. Nu vom mai fi probabil
niciodatd parteneri de afaceri sau prieteni. Recunoasterea adevirului
ne-a despartit pentru vecie.“

»Asadar, cand te-ai intors la sediul companiei tale, ai avut o discutie
serioasa cu partenerii tdi, discutie bazatd pe sinceritate?”
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»La inceput, a fost o discutie serioasd, bazatd pe sinceritate. Curand
insa era sa se transforme in pumni si palme. Din fericire, nu s-a intdm-
plat nimic. Nu a fost o treaba prea plicuta, dar le-am oferit partenerilor
mei sansa de a repara dezastrul pe care l-am creat impreuna, asa cum
mi-ati sugerat voi.”

»91 acum ce se intAmpla?“ a intrebat Mike.

,Predim ce-a mai rimas din companie unuia dintre furnizorii nostri
si, apoi, ne despartim definitiv. Ne vom elibera din functii angajatii,
dar nu inainte de a le pliti tot ce le datoram. Investitorii nostri isi vor
obtine si ei o parte din banii investiti, dar am discutat deja cu ei si inte-
leg foarte bine riscul pe care si l-au asumat. Unii dintre ei chiar mi-au
spus cd sunt dispusi sa mai faca investitii impreuna cu mine. Si ne-am
plétit toate taxele si impozitele.“

Mike si tatdl bogat nu spuneau nimic. Pirea ca ne aflam la o inmor-
méntare... unde sentimentele predomind, dar cuvintele nu-si mai au
rostul. Sfarsitul unei afaceri presupune aceeasi durere ca orice alt sfarsit.
Buna sau proasta, afacerea respectiva ne-a conferit o experientd de viatd
care ne-a schimbat pentru totdeauna viata, viitorul si personalitatea.
Imi era teami de momentul in care aveam si sting lumina si si inchid
pentru ultima oard usa biroului nostru, chiar daci mad bucuram ci in
curdnd avea sa se inchidd pentru totdeauna. In cele din urmi, tatil
bogat a rupt ticerea, spunind:

»ount mandru de felul in care ai dus lucrurile la bun sfarsit. Stiu ca nu
este plicut si stiu cd ai fi putut proceda intr-un mod cu totul diferit. Ai
fi putut sd iei restul de bani si sd fugi... dar ai ales 0 modalitate mult
mai bund pentru rezolvarea acestei probleme. Acest lucru te va ajuta
in viitor s pui bazele unei alte afaceri mult mai solide. Ai invatat ceva
din aceastd experienta?“

,Foarte multe lucruri. Inca le mai pritocesc®, am spus eu.

»91 0 vei face foarte multi ani de acum incolo®, a spus tatil bogat.
,Dar intr-o buni zi, aceastd experientd, greselile pe care le vei face si
experientele pe care le vei trii vor deveni baza succesului si averii tale.
Oamenii evita de obicei sd facd greseli. Ei isi petrec toatd viata incer-
cand sa paseascd pe un teren cit se poate de sigur si evitd lectiile ca cea



