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De ce imi doresc
sa ai propriile tale principii



ACUM, MAI MULT CA NICIODATA, vreau si te ajut s iti gisesti propriile
principii, concepute special pentru tine, si sa te determin sa le notezi, pentru
a putea recurge cu usurintd la ele si a le transmite si altora. Vreau sa fac asta
pentru cd am observat marele impact pe care acest tip de gandire principiala
l-a avut asupra vietii mele si a milioane de oameni.

Faptul ca am ajuns in acest punct constituie urmatorul pas logic al unei
lungi calatorii. In urma cu aproximativ 40 de ani, m-am impiedicat intAmplitor
de un proces de reflectare asupra ciocnirilor mele cu realitatea si de notare a
unor principii cu ajutorul carora sa le fac fata. Mai intai, am Inceput sa fac asta
pentru investitiile mele, apoi pentru construirea culturii companiei mele,
Bridgewater, si abia apoi pentru toate aspectele vietii mele. Acest lucru mi-a
oferit, mie si altora, o mare claritate cu privire la ceea ce urmaream, la modul
in care functiona realitatea noastra si la principiile pe care trebuia s le folo-
sim pentru a lua decizii bune in diferite situatii, ceea ce ne-a facut mai de
succes. Majoritatea acestor principii erau atat de clare, Incat am putut sa le
programam intr-un cod de calculator, pentru ca el sa preia informatiile asa
cum ar face-o creierul nostru si sa ia decizii in paralel cu noi. Acest lucru ne-a
dat un alt impuls extraordinar, deoarece ne-a permis sa luam rapid mult mai
multe decizii complexe, cu 0 mai mica implicare emotionala.

Acest proces de gandire bazata pe principii mi-a schimbat, de asemenea,
modul in care percepeam intreaga realitate, fapt care mi-a schimbat si moda-
litatea de o aborda pentru a deveni mai eficace. Am vazut ca aproape totul se
petreceaiarasi si iarasi, in diverse variante, ca urmare a unor relatii cauza-efect
care se repetau si evoluau in timp. Am observat cad asa a fost dintotdeauna,
aceste relatii cauza-efect punand totul in miscare in timp. Am invatat c3, in mo-
mentul Big Bang-ului, toate legile si fortele universului au fost create si puse
in miscare, interactionand unele cu altele de-a lungul timpului, ca o serie
complexa de masindrii care functioneaza concomitent: structura galaxiilor,
configuratia geografiei si a ecosistemelor Pamantului, economiile si pietele
noastre, crizele datoriilor, schimbarile in ordinea mondiala si in fiecare
dintre noi. Individual, noi suntem ,masini” alcatuite din diferite mecanisme
- sisteme circulatorii, sisteme nervoase si asa mai departe - care produc
gandurile, visele, emotiile noastre si orice alt aspect al personalitatii noastre
distincte. Am ajuns sa inteleg ca toate lucrurile care s-au petrecut in trecut si
tot ce se intampla 1n prezent functioneaza ca niste masinarii, care evolueaza
la unison, pentru a crea realitdtile cu care ne intalnim zilnic. Dupa ce am
recunoscut aceste tipare si am creat anumite principii pentru a ma ocupa de
ele, am constatat ca eram mai bine pregatit sa fac fata si chiar sa influentez



orice situatie imi iesea in cale. Aceastd abordare principiala este motivul pen-
tru oricare succes de care ne-am bucurat eu si Bridgewater.

In urma cu cinci ani, cAnd am intrat intr-o etapa a vietii in care transmiterea
mai departe a lucrurilor invatate a devenit foarte importanta pentru mine, am
facut cunoscuta aceasta abordare principiala, impreuna cu colectia mea de
principii de viata si de munca, intr-o carte intitulata Principii (Principles: Life
& Work). Am fost socat de impactul acesteia. Cartea a fost tradusa in 32 de
limbi si s-a vandut in peste 4 milioane de exemplare in intreaga lume. Un
videoclip animat inspirat de ea, ,Principles for Success” (,,Principii pentru suc-
ces”), a fost vizionat de peste 30 de milioane de ori. Am mai scris Inca doua
carti despre diferite tipuri de principii, Principles for Navigating Big Debt Crises
(Principii pentru a-ti croi drum printre marile crize ale datoriilor) si Principii
de adaptare la ordinea mondiald in schimbare, si am creat alte doua video-
clipuri animate (,How the Economic Machine Works”) (,,Cum functioneaza
masindria economicad”) si ,The Changing World Order” (,,Schimbarea ordinii
mondiale”), care au avut, de asemenea, un succes extraordinar, Insumand
peste 100 de milioane de vizualizari.

De-a lungul acestor cinci ani, am avut mii de interactiuni minunate cu oa-
meni care mi-au spus cat de mult le-a schimbat viata aceasta abordare. Multi
dintre ei mi-au cerut sfaturi care sa-i ajute sa isi gaseasca propriile principii,
ceea ce m-a adus in acest punct.

Am creat acest jurnal pentru a te Indemna sa faci o calatorie in care sa te
gandesti la realitatile tale si sa iti gasesti propriile principii cu care sa le abor-
dezi In mod eficace. Speranta mea este ca iti va deveni un fel de refugiu per-
sonal spre care sa te Indrepti, pentru a reflecta asupra a ceea ce se Intampla
si asupra felului 1n care sa te descurci bine, si ca reflectiile tale scrise vor
deveni unele dintre cele mai valoroase bunuri pe care le detii. Sunt convins
cd, daca vei face acest lucru, iti vei imbunatati radical viata.

Asadar, hai sa Incepem.






Notiuni elementare

despre principii



CE SUNT PRINCIPIILE?

Principiile sunt modalitati de a privi realitatea 1n asa fel incat sa obtii
ce Iti doresti de la viata. Ele pot fi aplicate la nesfarsit In situatii similare,
pentru a te ajuta sa iti atingi obiectivele. Fiecare dintre noi ne confrun-
tam zilnic cu un potop de situatii la care trebuie sa reactionam. Fara
principii, am fi nevoiti sa reactionam la toate aceste tipuri de lucruri in
mod individual si spontan, ca si cum am avea de-a face cu fiecare din-
tre ele pentru prima dati. In schimb, daci privim fiecare dintre aceste
lucruri ca pe ,inca unul la fel” si avem principii bune cu care sa abor-
dam acele tipuri, vom lua decizii mai bune mai rapid si, ca urmare,
viata noastra va fi mai buna.

Daca ar fi sa notezi de fiecare data ce tip de situatie este cea pe
care o Intalnesti (de exemplu, nasterea unui copil, pierderea unui loc de
muncg, o neintelegere personald) si cum sa o abordezi, si le-ai aduna
pe toate, probabil ca ai ajunge la un total de cateva sute de situatii,
dintre care doar cateva ar fi unice pentru tine. S-ar putea sa doresti sa
Incerci sa notezi. Daca o vei face, nu numai ca vei vedea cu ochii tai ca
este adevarat ce spun, dar te vei apuca sa alcatuiesti o lista cu lucrurile
la care trebuie sa te gandesti si pentru care trebuie sa ai principii.

DE CE Al NEVOIE DE PRINCIPII?

Sa ai un set bun de principii este ca si cum ai avea o colectie buna de
retete pentru succes. Toti oamenii de succes cu un palmares bogat au
reguli decizionale pe care le folosesc pentru a obtine acest palmares
de succes. Colectia ta de principii va fi, in esenta, religia pe care ti-ai
creat-o singur si pe care o traiesti in fiecare zi.

DE CE TREBUIE SA Al PROPRIILE TALE PRINCIPII?

Ai propriile valori si obiective, asa ca ai nevoie de principii proprii care
sa ti se potriveasca. Cu toate ca poti prelua principii de la altii, ele tre-
buie sa ti se potriveasca tie. Trebuie sa crezi profund in ele si sa ti le
insusesti, astfel Incat actiunea in baza lor sa-ti fie o a doua natura. Tu
si principiile tale ar trebui sa va puneti de acord Intr-atat incat ceea ce
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spui ca afirma ele si ceea ce faci 1n realitate sa fie practic unul si acelasi
lucru. Nu trebuie sa fie niste principii bombastice, care sa sune bine si
sa respecte corectitudinea politica, dar care sa nu reprezinte ceea ce
crezi cu adevarat.

DE CE AR TREBUI SA iTI NOTEZI PRINCIPIILE
Daca iti notezi principiile:
1. Te vei gandi mai profund la ele.

Daca iti iei ragazul de a te gandi la principiile tale, pentru a face fata situ-
atiilor pe care le intAmpini, si le notezi, iar mai tarziu, cand te confrunti
cu situatii similare, reflectezi asupra lor, te vei gandi mult mai profund
la ele, ceea ce le va face si mai bune.

2. Vei ajunge sa gandesti mai principial.

Prin gandire principiald, ma refer la cercetarea realitatii de la un nivel
superior, observand ca majoritatea lucrurilor se Intdmpla in mod repe-
tat si in general din aceleasi motive, si gandindu-te la principiile ne-
cesare pentru a le aborda. Vei descoperi ca, trecand prin acest proces
de reflectie si de notare a principiilor, iti vei schimba perspectiva si vei
yurca” in mod firesc la niveluri din ce In ce mai inalte, ceea ce te va face
sa privesti lucrurile in acest mod de sus in jos, mai principial. Te vei
afla deasupra potopului de lucruri care se indreapta spre tine si le vei
privi pe majoritatea ca fiind doar ,inca unele la fel”, pentru care detii
principiile necesare unei bune rezolvari. Totodata, te vei privi pe tine
insuti mai obiectiv, te vei vedea mai clar in situatiile In care te afli si vei
intelege mai bine relatiile cauza-efect. Vei observa tipare importante
pe care nu le-ai vazut inainte si, ca urmare, iti vei schimba comporta-
mentul, in asa fel incat sa-ti imbunatatesti rezultatele. De exemplu, eu
insumi, dupa ce m-am studiat in mod repetat si am vazut cum fac fata
confruntarilor mele dureroase cu realitatea, uneori bine, alteori prost,
am Invatat ca Durere + Reflectie = Progres. Si cum am vazut in repe-
tate randuri ca acest lucru este adevarat, a devenit atat de clar si evi-
dentincat mil-am insusit siam dezvoltat o reactie obisnuita la situatiile
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dureroase, care m-a determinat in mod natural sa reflectez asupra lor,
pentru a afla mai multe despre modul in care functioneaza realitatile
cu care ma confrunt si despre cum ar trebui sa le gestionez mai bine.
Cu cat te Tnalti mai sus, cu atat devii mai eficace In rezolvarea propriilor
realitati pentru a produce rezultate cu scopul de a-ti atinge obiectivele,
iar ceea ce parea candva imposibil de complex va deveni simplu. Vei
intelege si vei face fata realitatii mai bine. Aceste lucruri iti vor aduce
o viatd mai fericita si mai reusita.

3. Vei comunica mai bine, astfel Incat ceilalti sa te inteleaga si sa-i in-
telegi si tu mai bine.

Notarea principiilor i ajuta pe oameni sa Invete unii de la altii, sa se
inteleagd mai bine si sa colaboreze mai eficace. Din acest motiv, mi-as
dori ca toata lumea sa isi noteze principiile. Mi-ar pldcea sa stiu ce
principii i-au ghidat pe Albert Einstein, Steve Jobs, Winston Churchill,
Leonardo da Vinci, Martin Luther King Jr. si pe multi altii, astfel incat sa
pot intelege clar ce urmareau si cum au obtinut lucrul respectiv si sa
pot compara diferitele lor abordari. Mi-as dori sa stiu care sunt cele
mai importante principii ale politicienilor care Imi vor votul si ale
tuturor celorlalti oameni ale caror decizii ma afecteaza. Traim vremuri
in care este deosebit de important sa fim clari in privinta principiilor
noastre. Ma intreb daca noi, oamenii, avem principii comune care ne
unesc - ca familii, comunitati, natiuni, prieteni indiferent de natiune -
sau avem principii opuse care ne dezbina. Care sunt acestea? Sa fim
exacti. Ma bucur ca mi-am scris principiile ca modalitate de a le oferi
nepotilor mei sfaturi atunci cand eu nu voi mai fi, iar ei vor fi suficient
de mari sd le Inteleaga. Sper ca, in cele din urma3, sa creez un instrument
digital in care oamenii sa-si adune laolalta principiile pentru a face
fata diferitelor tipuri de situatii, si care sa poata fi analizate si votate
favorabil sau nefavorabil, astfel incat cele pe care multimea le consi-
dera cele mai bune sa urce in top, iar oamenii sa poata afla cu usurinta
cele mai bune principii pentru a face fata oricarei situatii cu care se
confrunta. Dar mai Intai vreau sa te ajut sa descoperi cateva principii
bune care ti se potrivesc si pe care sa le notezi.
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Desi s-ar putea sa para ca ar fi mult de lucru sau ca ai avea multe
de facut pentru a elabora principii excelente, nu este deloc adevarat.
Tot ce trebuie s3 faci este sa incepi sa tii un jurnal si sd vezi ce iese. In
cele ce urmeaza vei gasi cateva indrumari pe care sa le urmezi doar
daca doresti.

PRINCIPIU

Gandeste cu propria minte pentru a decide
1) ce vrei, 2) ce este adevarat si 3) ce ar trebui
sa faci pentru a obtine nr.1in baza nr. 2...

... si fa-o cu smerenie si cu mintea deschisa, ca sa poti lua in
considerare cea mai buna gandire aflata la dispozitia ta.
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CUM FUNCTIONEAZA ACEST JURNAL CALAUZITOR

Cu toate ca Imi doresc ca acest jurnal sa fie orice ai vrea tu sa fie, l-am
creat cu trei obiective in minte si trei cdi pentru atingerea lor.

Obiectivele sunt:

1. Sa te ajut sa iti preschimbi experientele in reflectii despre cum
functioneaza realitatea si In principii pentru buna gestionare a re-
alitatilor tale, astfel incat sa obtii ce iti doresti.

2. Sate conving sa iti notezi propriile principii, pentru a le putea con-
sulta atunci cand apar situatii similare, sa le poti comunica altora
si sa le poti modifica in timp.

3. Sate ajut sa inveti si sa devii experimentat In gandirea principiala.

Cele trei cai pentru atingerea acestor obiective sunt:
1. Salasitotul si sa te apuci sa scrii jurnalul care incepe la pagina 104.

Intrucat stiu cd multi oameni reflecteazi cel mai bine daci au la dispo-
zitie spatii goale pe care sa le completeze, jurnalul consta in cea mai
mare parte din spatii goale, gandite ca tu sa le folosesti dupa cum do-
resti, cu indemnuri si principii introduse din cand in cand.

2. Saincepi cu exercitiile optionale din prima parte a acestui jurnal.

Exercitiile optionale te vor pregati pentru a-ti concepe propriile princi-
pii. Folosesc diferite versiuni ale acestor exercitii de ani de zile pentru
a-i ajuta pe ceilalti sa-si dezvolte o gandire principiald. Chiar daca nu
incepi cu astfel de exercitii, poti reveni la ele In orice moment.

3. Safolosesti acest jurnal impreuna cu aplicatia Principles in Action
(Principii in actiune).
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In urma cu cativa ani, am lansat o versiune gratuitid a cartii
mele pentru iOS si Android, intitulata Principles in Action, care
includea exercitii si studii de caz reale din cadrul companiei
Bridgewater. Oamenii o adora. Pana in momentul scrierii aces-
tor randuri, peste 6.000 de persoane i-au acordat un punctaj
mediu de 4,9 din 5. Se potriveste de minune cu acest jurnal,
deoarece transpune totul in spatiul digital si te atrage in situa-
tii media interactive, care faciliteaza colectarea de date pentru
a-ti oferi o experienta mai utila si mai profunda.

Pentru a te indruma cum sa faci cel mai bine acest lucru, atunci
cand vei vedea un cod QR in jurnal, el te va directiona catre
partea corespunzatoare a aplicatiei. Dar daca nu te intereseaza,
esti liber sa treci peste.

EXERCITIILE

Exista patru exercitii la inceputul acestui jurnal si unul la final. Cred ca
iti va face placere sa le parcurgi si ti se vor parea de folos. Te vor ajuta
sa te analizezi pe tine si realitatile tale, precum si modalitatea de a le
face fata ambelor, intr-un mod diferit, mai principial si mai practic.
Vei vedea ca aproape toate lucrurile se intdmpla ca urmare a unor ca-
uze care le genereaza si ca realitatea functioneaza precum o masinarie
in miscare perpetud. Intelegerea felului tiu de a fi si a faptului ci faci
parte din aceasta masinadrie te va ajuta sa obtii rezultate mai bune.
Prin 1) cunoasterea modului in care functioneaza realitatea, 2) cu-
noasterea propriei persoane si a ceea ce esti predispus sa faci si
3) existenta unor principii care te vor ajuta sa obtii rezultatele pe care
le doresti, iti vei croi mai bine drum prin realitate si vei produce rezul-
tate mai bune.
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Exercitiul unu: Reflecteaza asupra felului tau de a fi

Caracteristicile genetice mostenite si influentele de mediu suferite ti-au
conferit o anumita fire si anumite preferinte, ceea ce inseamna ca anu-
mite obiective si cdi de urmat 1n viata ti se vor potrivi mai bine decat
altele. Iti va fi de folos maxim s iti cunosti firea si si o corelezi cu ciile
potrivite. Facand acest lucru, s-ar putea sa constati ca principiile care ti
se potrivesc cel mai bine sunt diferite de principiile care li se potri-
vesc altor persoane, chiar daca exista si unele principii optime pentru
toti oamenii. ,Cunoaste-te pe tine insuti” si ,Fi siner cu tine insuti”” sunt
principii atemporale si universale, asa ca acest exercitiu se doreste a fi
primul pas care sa te ajute sa le aplici in propria viata.

Exercitiul doi: Cum sa treci de la cazurile concrete la cele
mai bune principii pentru gestionarea lor

Acest exercitiu te va ajuta sa treci de la a) ,cazurile concrete” (adica
situatiile pe care le intampini) la b) ,unul din acelea” (adic3, catego-
ria sau tipul de situatie) si apoi la c) ,principiile” pe care le-ai folosi
pentru a face fatd acelui tip de situatie. iti oferd un model pentru a
face asta in scris. Daca urmezi modelul suficient de des, vei face totul
in mod intuitiv si vei Incepe sa gandesti intr-un mod mai principial.
Totodatd, cand ajungi la paginile goale, in care iti vei nota propriile
principii, vei gasi o serie de principii si grafice din cartea Principii,
despre care multi oameni cu care am interactionat pe retelele de so-
cializare mi-au spus ca le-au fost utile. Acestea sunt doar indemnuri
la care poti reflecta. Cel mai important lucru este sa cugeti asupra
experientelor tale si sa iti notezi principiile care functioneaza bine
pentru tine.

* To thine own self be true — Expresia apare pentru prima oari la Shakespeare, in Hamlet, actul
1, scena III, insd era cunoscuta in perioada respectivi si avea mai multe sensuri: primul sens este
ca un individ poate sd judece mai bine el insusi daci a facut ce ar fi trebuit sau ce ar fi putut sa
facd; al doilea, ci trebuie sa fie cinstit in demersurile si relatiile sale; iar al treilea, ca trebuie s
faca intotdeauna ceea ce este corect sd facd. Astdzi, expresia se foloseste cu precadere in contexte
legate de cinste si angajament. In general, oamenii o folosesc cand cineva incearca si-i picaleas-
cd intr-un fel sau altul. (n. red.)
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Exercitiul trei: invata Procesul in 5 Pasi pentru a obtine ce
iti doresti de la viata

Am descoperit un proces in cinci pasi care mi-a fost extrem de util in
atingerea succesului. As dori sa ti-l transmit si tie. Procesul presupune:
1) sa iti stabilesti obiectivele, 2) sa identifici si sa nu tolerezi problemele,
3) sa diagnostichezi problemele pentru a ajunge la cauzele lor funda-
mentale, 4) sa concepi schimbari In abordarea ta pentru a reduce sau
elimina problemele si, in sfarsit, 5) sa faci aceste schimbari concepute.
Urmand Procesul in 5 Pasi in repetate randuri, din ce in ce mai repede
si din ce in ce mai bine, pe masura ce vei ajunge sa te pricepi la el, vei
evolua si te vei perfectiona rapid. Scopul acestui exercitiu este sa-ti creeze
abilitatea de a utiliza acest proces in viata ta. Pentru a face asta, te voi
indruma in parcurgerea celor cinci pasi, unul cate unul, urmand ca tu sa
vii cu un exemplu din propria viata sau activitate profesionala. Apoi,
cand vei trece la paginile de reflectie, vei gasi o serie de Indemnuri pentru
Procesul in 5 Pasi care te vor ajuta sa iti urmaresti obiectivele viitoare.

Exercitiul patru: invata cum si-ti depasesti cele mai mari
doua bariere si sa inveti din greselile tale

Din nefericire, in general, greselile sunt considerate un lucru de care
trebuie sa ne fie rusine, in loc sa fie privite ca oportunitati de invatare.
De-a lungul propriei vieti si cariere, am descoperit ca greselile mele cele
mai grave au constituit, de obicei, cele mai bune experiente de Invatare
si ca deseori s-au intamplat pentru ca eram orb. Cu alte cuvinte, au fost
rezultatul a doud bariere care ne stau in fata tuturor: egoul si unghiu-
rile noastre moarte. Aceste bariere sunt rezultatul modului in care ne
este configurat creierul si pot constitui impedimente enorme in calea
atingerii obiectivelor. Vestea buna este ca le putem depasi prin ceea ce
eu numesc ,deschidere radicalda a mintii”. Acest exercitiu te va ajuta sa
reflectezi asupra propriului tau ego si a unghiurilor tale moarte, sa
inveti ce Inseamna sa ai o deschidere radicala a mintii si sa te reorien-
tezi pentru a-ti vedea greselile nu ca pe ceva de care sa te simti jenat,
ci ca pe cele mai bune oportunitati de invatare. La finalul exercitiului,
iti voi arata un model bazat pe Jurnalul Problemelor; pe care l-am creat
la Bridgewater ca sa-i incurajez pe oameni sa isi dezvaluie greselile,
pentru a invata si a evolua.
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Exercitiul cinci: iIntelege unde te afli tu si unde se afli cei
dragi in calatoria vietii

Asa cum am amintit mai devreme, am descoperit ca aproape totul se
intdmplad in mod repetat si din motive similare si ca, pentru a intelege
bine orice lucru, meritad sa inveti cum decurge o situatie tipica si sa ob-
servi relatiile cauza-efect care o fac sa decurga in maniera respectiva.
Cu cat ajungi sa vezi mai multe, cu atat vei intelege mai bine atat mo-
dul in care se petrece un lucru tipic, cat si motivul pentru care exista
diferente de la caz la caz, la fel cum un medic, care a vazut mai multe
cazuri ale unui anumit tip de boald, intelege mai bine cum se manifes-
ta boala respectiva. Acest lucru este valabil si in privinta ciclurilor de
viata ale oamenilor, asa cum este pentru orice altceva. Desi nu exista
doua vieti identice, majoritatea parcurg o succesiune similara de eve-
nimente majore si momente decizionale. Ultima sectiune a jurnalului,
»Exercitiul Arcul Vietii”, te va indemna sa reflectezi la locul in care te
afli in ciclul vietii tale, la locul in care se afla cei dragi in ciclul vietii
lor si la ceea ce va asteapta pe toti, astfel incat sa poti aborda mai bine
viitorul. Acesta este exercitiul preferat al majoritatii oamenilor, asadar
nu-l trece cu vederea, chiar daca se afla la sfarsit.
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EXERCITIUL1

Reflecteaza asupra
felului tau de a fi



Partea |

CUM ESTI CONFIGURAT?

Cu totii avem caracteristici diferite, care ne confera
puncte forte, valori si preferinte diferite. Aceste
trasaturi diferite caracterizeaza fiecare persoana
si o descriu asa cum este. Daca stii cum esti, vei fi
mai bine inzestrat pentru a-ti da seama ce trebuie
sa faci cu tine Insuti, ca sa obtii ce 1ti doresti.

Cu alte cuvinte, gasirea Iimbinarii fericite din-
tre felul tau de a fi si calea pe care o urmezi este
esentiala pentru succes. Exista intotdeauna o cale
corecta. De fapt, sunt cateva. Trebuie doar sa te
intelegi pe tine si sa o gasesti pe a ta. lar daca lu-
crezi cu alte persoane, le poti ajuta sa le gaseasca si
ele pe ale lor.

Am inteles acest lucru odata cu Infiintarea si
conducerea companiei mele. Am observat ca oa-
menii sunt foarte diferiti, ceea ce m-a determinat
sa vorbesc cu multi psihologi, psihiatri, specialisti
in neurologie si experti in tipuri de personalitate
si sa citesc multe carti despre diferite moduri de
gandire. Am descoperit ca ne nastem cu puncte
forte si puncte slabe diferite si ca le cream prin
propriile experiente, in sfere precum simtul
practic, creativitatea, memoria, capacitatea de sin-
tezd, atentia la detalii si asa mai departe. Desi
examinarea obiectiva a acestor diferente este in-
comoda pentru multe persoane si chiar pentru
multi oameni de stiintd, nu Inseamna ca este mai
putin necesara. Asa ca am mers mai departe cu
aceste conversatii si explorari de-a lungul mai
multor decenii si am Invatat multe lucruri care
m-au ajutat si care cred ca te pot ajuta si pe tine.
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