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Stralucitul studiu al lui Dacher Keltner ne ofera o perspectiva proaspata asupra
tiparelor ascunse ale puterii din societate, politica si propriile noastre vieti.
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PRINCIPIILE PUTERII
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Puterea inseamnd modificarea starii celorlalti.
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Puterea este parte integranta din orice relatie si din
orice interactiune.
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Puterea se regdseste in actiunile de zi cu zi.
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Puterea provine din acordarea de putere altor membri
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CAPITOLUL 1

Puterea inseamna sa faci
o schimbare in lume

Cu 20 de ani in urma, cand mi-am inceput studiul legat
de putere, aceasta era adesea echivalata cu coercitia,
forta si dominatia. Iniltarea si deciderea natiunilor a
fost explicatd prin termeni ca inovatie militard, cucerire
si autodepdsire, precum si prin efectele actiunilor milita-
re asupra puterii economice a unei tari.' Relatiile de clasa
au fost descrise sub forma de opresor si oprimat si in
functie de modul in care dominatia economica determind
continutul constiintei. Relatiile de gen erau percepute prin
prisma subjugarii.

Aceasta imagine a puterii ca guvernare prin fortd este cel
mai bine exprimatd in Principele® lui Niccolo Machiavelli,
un tratat citit anual de sute de mii de studenti inscrisi la
cursuri de istorie, si predat in scoli de administratie®, de
afaceri si de politici publice din intreaga lume. Operele
lui Machiavelli sunt scrise intr-o perioada caracterizata
de violente extreme.* Crima era de aproximativ o suta de
ori mai uzuala decat astdzi. Violul era admis. Tortura era
un spectacol public adesea insotit de cintece si poezii.
Abuzurile de putere puteau scapa nepedepsite: cei care
stiau sa citeascd erau putini, nu exista jurnalism pentru a-i
trage la raspundere pe cei puternici pentru faptele lor, nu
exista nici vreo autoritate politieneasca organizata care sa
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institutionalizeze forta martiald, iar notiunea de drepturi
individuale universale era extrem de limitata.

Principele ne ofera o filozofie a puterii adecvata pentru
aceste vremuri violente, tratdnd puterea in forma sa cea mai
pura ca ,,forta si frauda“> Castigam si pastrdm o asemenea
putere angajandu-ne in actiuni coercitive si imprevizibile
care sunt disproportionate, feroce si violente. Ne agatdm de
o0 asemenea putere parand virtuosi, chiar daca in realitate
intentiile noastre sunt mult mai putin onorabile. Acest tip
de putere reduce la tacere (sau ucide) rivali si critici, inspi-
rd supunere si amuteste masele. Prin fortd si fraudd coerci-
tive, domindm.

Dar putem gési usor exemple care sa combata aceastd
conceptie referitoare la putere. Multe dintre cele mai sem-
nificative schimbari din istoria noastra — adoptarea sufra-
giului femeilor, a legislatiei drepturilor civile, miscarea
pentru libertatea de exprimare si rolul acesteia in pro-
testele impotriva Réazboiului din Vietnam, rasturnarea
apartheidului, inmultirea drepturilor homosexualilor - au
fost produse de oameni cérora le lipsea puterea economi-
cd, politicd si militard; ei au schimbat lumea fara ajutorul
puterii coercitive.®

Un studiu recent a examinat 323 de miscéri opozitioniste
din 1900 pand in 2006, in locuri precum Timorul de Est
si tari din fostul bloc sovietic.” Unele dintre aceste miscari
au apelat la mésuri de forta coercitiva - bombe, asasi-
nate, decapitari, torturd si uciderea civililor. Altele s-au
bazat pe tactici nonviolente — marsuri, ronduri de noapte,
petitii si boicoturi. Cele din urma au condus intr-o mai
mare masurd (53% vs 26%) la cresterea puterii politice,
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castigarea suportului larg al cetétenilor si de a contribui la
prabusirea regimurilor opresive.

Oamenii recurg la forta coercitivd atunci cdnd puterea le
scapa efectiv din maini. Pe plan profesional, cei care aplica
strategii machiavelice in viata sociald — minciuni, manipu-
lare si célcatul pe cadavre pentru a avansa pe scara sociald —
au, de fapt, mai putina putere si influenta decét o persoand
obisnuitd.® Pe plan personal, partenerii de cuplu prezinta o
probabilitate mai mare de a-si trata persoana jubita intr-un
mod coercitiv — prin abuz psihic, fizic si prin amenintari
pe plan emotional - atunci cand se simt mai putin puter-
nici. Parintii prezintd o probabilitate ridicata de a-si maltra-
ta copiii cand se simt relativ neputinciosi in fata unui copil
incapatanat.® In scoli, copiii abuzivi cauti in mod continuu
sd domine si sa-i pacileasca pe ceilalti, dar de obicei se situ-
eaza aproape de nivelul cel mai de jos al clasei in ce priveste
statutul, respectul si influenta in ochii colegilor lor."” In pre-
zent, forta coercitiva prezintd calea mai probabila spre lipsa
de putere, si nu spre castigarea de putere.

Daca privim din perspectiva lui Machiavelli, suntem orbi la
modul cum se rdspandeste puterea in viata noastra cotidi-
ana. Punand semnul egal intre putere si violenta nemiloasa
a dictatorilor faimosi — Hitler, Stalin, Saddam Hussein, Pol
Pot —, nu mai percepem felul in care puterea ne modeleaza
propriile interactiuni cu prietenii, parintii, partenerii de
cuplu, copiii si colegii de muncd. Gandindu-ne la putere
sub forma unor acte de dominare extreme - tancuri care
circuld prin sate, garzile de la Abu Ghraib care ii tortureaza
pe prizonieri -, nu mai reusim sd intelegem cum isi pune
puterea amprenta asupra unor acte mai uzuale care impli-
cd rationamentul, creativitatea, gandirea etica, afectiunea
si emotia. Atunci cand conceptualizam puterea sub forma
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coercitiei, nu mai putem pricepe paradoxul puterii pentru
cd insasi intelegerea noastrd legatd de esenta puterii este
distorsionata.

In 1938, cand fascismul a pus stipanire pe Europa, filozo-
tul englez Bertrand Russell a observat cd, ,,in stiintele soci-
ale, conceptul fundamental este Puterea, in acelasi sens in
care Energia este conceptul fundamental in fizica... Legile
dinamicii sociale sunt legi care pot fi formulate doar in

termeni de putere.“!!

Provocarea noastra constd in a intelege cum este modelata
de putere dinamica sociald. Ultimii 40 de ani au condus la
o indepdrtare de forta coercitiva ca bazd si expresie a pute-
rii. Cu patru decenii in urma, oamenii credeau cd leader-
shipul implica dominatie, un punct de vedere dogmatic
si fortd, fie ca e vorba de afaceri, lege, jurnalism, politica,
sport sau organizatii comunitare. Dar, in prezent, lucru-
rile sunt diferite, reflectand schimbarile sociale survenite
in ultima vreme: in America de Nord, America de Sud,
Europa, Asia si Orientul Mijlociu, oamenii au ajuns sa
creada ca puterea este cel mai bine exprimata prin compa-
siune, prin cresterea bunastarii celorlalti si prin faptul cd
intelegerea si caldura emotionald sunt la fel de importante
pentru leadership ca si indrazneala, violenta si un punct
de vedere dogmatic.'?

Atunci, un prim pas pentru a raspunde provocdrii lui
Bertrand Russell constd in a ne largi conceptia despre ce
inseamna puterea. O noud conceptualizare a puterii ar tre-
bui sa se aplice tuturor relatiilor si interactiunilor de orice
tip, nu doar celor care implicé forta asimetricd. Ar trebui sa
clarifice nenumaratele moduri in care ne influentdm reci-
proc: prin stimularea ideilor noi, conducerea de proteste,
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ajutorarea celor aflati la nevoie sau redirectionarea fluxu-
lui de capital. Ar trebui sa se aplice tuturor contextelor in
care oamenii interactioneaza si sd ne ajute sa intelegem
toate formele de schimb social.

Iatd o definitie care indeplineste aceste cerinte: puterea
inseamnd sd faci o schimbare in lume.'* Aceasta definitie este
pragmatica in esenta ei: puterea inseamna sa schimbi viata
celorlalti. Definitia reflectd natura noastra extrem de sociala:

facem o schimbare in lume influentdndu-i pe ceilalti.

Aceasta definitie vine in contradictie cu anumite idei pre-
concepute. Puterea nu se refera in mod necesar la atentie
sau faimd, fiindca cei faimosi fac adesea prea putine lucruri
pentru a schimba lumea, pe cand cei care aduc schimbarea
raman de obicei necunoscuti, avand parte de foarte putina
faimd. Puterea nu se refera in mod necesar nici la bogitie,
nici la clasa sociala, asa cum se presupune adesea. Clasa
sociald - combinatia dintre avere, educatie si prestigiu
profesional - explica doar 10-15% din totalul senzatiei de
putere si influentd din orice clipa.' Banii si clasa sociala
echivaleaza cu puterea doar atunci cAnd oamenii folosesc
aceste resurse pentru a le schimba viata celorlalti.

Dacé recunoastem ca puterea inseamna a schimba lumea,
atunci, de aici rezulta patru principii:

PRINCIPIUL NR. 1 Puterea inseamna modificarea sta-
rii celorlalti.

PRINCIPIUL NR. 2 Puterea este parte integranti din
orice relatie si din orice interactiune.
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PRINCIPIUL NR. 3 Puterea se regéseste in actiunile de
zi cu zi.

PRINCIPIUL NR. 4  Puterea provine din acordarea de
putere altor membri ai retelelor
sociale.

Sé explicim rationamentul care sta la baza acestor prin-
cipii. Schimbam lumea schimband starea celorlalti
(Principiul nr. 1). Prin urmare, puterea face parte din
fiecare interactiune si fiecare relatie (Principiul nr. 2).
Date fiind aceste doua principii, puterea este dinamica, in
continua schimbare si se regaseste in actiunile de fiecare zi
din viata noastra (Principiul nr. 3). Astfel, puterea nu este
localizata in noi; este distribuita in cadrul retelelor sociale
si rezida in a le da putere celorlalti (Principiul nr. 4). Vom
examina in capitolul de fatd acest argument si dovezile
care stau la baza celor patru principii.

Puterea inseamna modificarea starii celorlalti

Daca stiintele sociale tind sa conceptualizeze puterea sub
forma de bani, forta militard si participare politica, acest
lucru este justificat: actiunea din aceste domenii poate
conduce la o schimbare semnificativa a lumii. Dar daca
puterea patrunde in orice tip de dinamica sociald, atunci
trebuie sa o redefinim pentru a explica felul in care oame-
nii fac o schimbare in lume in moduri care nu implica
bani, actiuni militare sau politica.

Puterea reprezinta, atunci, capacitatea de a modifica sta-
rea celorlalti. Prin stare ma refer pur si simplu la situatia
unei alte persoane sau a altor persoane. Starea se poate
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referi la orice — contul bancar al unei persoane, o credintd,
o emotie, sdndtatea fizica, capacitatea de a vota, senzatia
de a fi supravegheat sau un tipar de activare la nivelul cre-
ierului ori de raspuns la nivelul sistemului imunitar.

Definind puterea in acest mod, intelegem mai bine de
ce puterea are numeroase forme si cum {i influentam pe
ceilalti in cele mai diverse moduri. Putem influenta starea
economica a unei alte persoane modificandu-i salariul,
averea, siguranta locului de muncé sau economiile pentru
pensionare, ficandu-i o donatie care sd o scoatd din sara-
cie sau dirijand capital inspre ea ori inspre colectivul care ii
permite si munceasci. li putem modifica statutul politic,
accesul de care se bucuri la procesul politic, posibilitatea
de a vota, sentimentul ca are ceva de spus in politica sau
cel de mandrie sau rusine nationald.

Putem schimba cunoasterea legatd de lume a unei persoa-
ne. De fapt, schimbarea sociala profunda incepe adesea
prin schimbarea intelegerii lumii. In secolul al XVIII-lea,
trei sferturi din populatia lumii era in sclavie si portiuni
extinse din economiile europene se bazau pe triunghiul
sclaviei: transportul de marfuri spre Africa, transportul
sclavilor capturati spre Caraibe, unde erau pusi sa lucreze
pe plantatiile cu trestie de zahar si apoi livrarea mult ravni-
tului produs cétre europeni. Ce a destramat aceastd struc-
turd de putere? Cunoasterea. Intr-o zi, un student de la
Universitatea Cambridge, Thomas Clarkson, a sustinut in
cadrul unui concurs local un eseu cu privire la cruzimile
comertului cu sclavi. Eseul a castigat si a fost transmis unor
quakeri, care l-au cooptat pe Clarkson in mica lor retea de
abolitionisti. Plin de elan, Clarkson a célétorit mii de kilome-
tri prin Marea Britanie, a discutat cu cei care trecusera prin
experienta sclaviei in Caraibe si a prezentat ceea ce a aflat in
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eseuri si pamflete. Dezvaluirile lui au generat boicoturi, au
trezit constiinta liderilor din Camera Lorzilor si Comunelor
si, in cele din urma, au condus la abolirea sclaviei.'®

Ne bucuram de putere schimband starea fizicd a celorlalti.
Virginia Apgar a fost prima femeie care a primit titlul de pro-
fesor la Colegiul Medicilor si Chirurgilor de la Universitatea
Columbia. In 1952, satuld de faptul ci medicii considerau
bebelusii ndscuti prematur prea slabi pentru a supravietui
si ii lasau sa moard, a introdus scorul Apgar, un test alcitu-
it din 10 elemente care mésoara respiratia, ritmul cardiac,
culoarea tenului, reflexele si activitatea musculard ale unui
nou-ndscut, la un minut si la cinci minute de la nastere.
Utilizarea pe scara larga a acestui scor in practica medicala
a salvat sute de mii de vieti si a dus la o constientizare spo-
rita cu privire la costurile nasterilor premature, in prezent
una din noud nasteri din Statele Unite fiind de acest tip, si
care consuma3 26,2 miliarde de dolari anual din economia
SUA. Ti influentim pe ceilalti schimbandu-le starea fizica.

Puterea rezidd in modificarea gusturilor, a preferintelor si
a opiniilor celorlalti. Prin crearea de noi preferinte alimen-
tare si obiceiuri culinare, cei care au lansat méincarea de
tip fast-food au influentat cu siguranta sanatatea colectiva
a natiunilor la fel de puternic ca orice progres din medi-
cind, cu mici exceptii. Tunsoarea lui Vidal Sassoon ,gata
de purtat® din anii 1960 a schimbat preferintele femeilor
in materie de coafuri si in acelasi timp le-a scutit de ore in
sir de chin cu ondulatoare si spray-uri si le-a ajutat sa-si
gaseasca mai usor de lucru in afara caminului. Lady Gaga
a avut o influenta revolutionara prin muzica ei asupra
modului in care tinerii isi inteleg sexualitatea si genul, ofe-
rindu-le un limbaj si un forum public pentru a-si exprima
identitatile mereu in dezvoltare.
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Inteleasd ca mod de a schimba starea celorlalti, puterea ne
ajuta sd intelegem cat de influente pot fi arta, muzica, satira
si cuvantul scris. Aceste forme de expresie creativd e posi-
bil sa nu aiba un impact direct asupra contului bancar al
unei persoane si si nu se dovedeasca decisive pe campul
de luptd, dar sunt puternice deoarece schimba convingerile
unei persoane in legatura cu ceea ce este real, adevarat si
drept.' Sfaturile lui Dear Abby* au ajutat zeci de milioa-
ne de persoane sd navigheze printre dilemele morale ale
vietii de zi cu zi - cum si discute cu o fiicd adolescenta
despre depresie, ce sa facd in legatura cu un sot fustangiu,
cum sa se inteleagd cu o soacrd sau un socru dificil. Rush
Limbaugh, Glenn Beck, Jon Stewart, Stephen Colbert,
The Onion si Saturday Night Live ofera unele dintre cele
mai puternice reprezentari ale evenimentelor politice actu-
ale. Figuri culturale precum Martha Stewart, Bono, LeBron
James, Edward Snowden, Arianna Huffington si Oprah
Winfrey ne clarifica si ne schimba preferintele politice si
perceptia asupra a ceea ce consideram ca este drept si bine.
In esentd, puterea consta in modificarea stirii celorlalti.

Puterea este parte integranta din orice relatie
si din orice interactiune

Cu 170 de ani in urma, cand membrii familiei britanice
tipice luau o pauzd ca sa se bucure de o ceascd de ceai,

* »Draga Abby*, rubricd de ziar lansatd in 1956 de Pauline Phillips
sub pseudonimul ,,Abigail Van Buren® Prin intermediul acestei
rubrici, se ofereau raspunsuri la intrebérile trimise de cétre per-
soane care se confruntau cu diverse probleme si care aveau nevoie
de un sfat. Rubrica existd si in prezent, articolele fiind scrise de
Jeanne Phillips, fiica sa, care detine dreptul de autor asupra aces-
tui pseudonim. (N. trad.)
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e posibil sa fi folosit un set in stil victorian din lut de pe
la 1840 (vezi foto, mai jos).”” Era produs in masa pentru
clasa mijlocie, cu modele argintii dantelate care decorau
ceainicul, bolul de zahdr si cana de lapte. Bandu-si cea-
iul, acea familie britanicd lua parte la politica de putere a
Imperiului Britanic. Pentru a umple acel ceainic modest,
englezii au purtat doua razboaie cu China - Rézboaiele
Opiului - si si-au insusit teritorii din India si Ceylon, unde
au creat forta de munca ieftina care sd recolteze frunze-
le bauturii nationale. Pentru a indulci aceastd bautura
cu zahir, elita imperiului britanic a condus comertul cu
sclavi. Lectia pe care trebuie sa o retinem este cd puterea
impregneaza orice obiect produs de om: prin modul cum
e inventat si realizat, cum schimba starea celorlalti, prin
resursele de care e nevoie pentru a-l poseda si felul in care
indicd o pozitie anume in societate.'

Si in cadrul relatiilor sociale, puterea e prezenta in fie-
care interactiune si relatie. Psihologia sociala — dome-
niul meu - a presupus mult timp ca anumite categorii de
relatii nu depindeau de dinamica puterii - de exemplu,
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cele dintre tinerii iubiti sau dintre parinte si copil. Cu
sigurantd, experiente momentane din cadrul acestor tipuri
de relatii — contopirea cu cineva atunci cdnd ne indragos-
tim, incantarea euforica de a ne harjoni cu o ceatd de pusti
de patru ani care au tabarat pe noi chicotind - sugerea-
zd ca anumite relatii sunt intr-adevar independente de
pozitie, influenta si putere.

Dar recent, studii extinse din intreaga lume au aratat
ca puterea face parte din orice relatie.”” Da, in anumite
relatii, puterea este mai vizibild si mai explicitd - in cadrul
regatelor care existau cu citeva mii de ani in urma, a
unitatilor militare, a ordinelor religioase, a sistemelor de
caste din India sidin alte tdrisia structurilor organizationale
care ilustreazd roluri din cadrul corporatiilor. Dar, la o
analizd mai atentd, toate relatiile se dovedesc a fi definite
prin influenta reciproca. Un fat aflat in dezvoltare si mama
lui concureaza de fapt pentru substante nutritive pe care
mama le produce in abdomen, o competitie care ajuta la
explicarea anumitor afectiuni corelate cu sarcina.”® Chiar
si cea mai neierarhica dintre relatii - cea dintre mama si
copilul aflat in crestere — este caracterizatd de tipare de
influenta reciproca. Dacéd definim puterea ca modificare
a stdrii celorlalti, aceasta inseamnd ca puterea patrunde
in toate relatiile, din cadrul familiei, dintre prieteni si din
schimburile economice.

Recunoasterea faptului céd toate relatiile sociale sunt im-
pregnate de putere ne poate ajuta sa ne intelegem mai bine
viata personala. De exemplu, vazute prin aceasta noua
prismd a puterii, relatiile dintre frati pot apérea intr-o
lumina diferitd. Mie mi se pare ca am in comun cu fratele
meu, Rolf, la fel de multe ca si cu orice alta fiintd umana
in viata. Vedem lumea printr-o prisma similara, codificata
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genetic, modelata istoric. Dar eu sunt mai mare, iar aceas-
ta dinamica a puterii a influentat modul in care am evolu-
at devenind cei care suntem astazi.

La inceputul dezvoltarii, fratii mai in varstd sunt mai mari,
mai bine coordonati fizic si mai avansati in ce priveste lim-
bajul, capacitatea de rationament si independenta fizica.
Numeroase conflicte dintre fratii foarte mici — pana la sase
sau opt pe zi — sunt legate de putere. Din aceastd dinamica a
puterii, fratii isi dezvoltd identitati durabile.?’ Daca sunteti
fratele mai in varstd, existd o probabilitate mai mare de a
va transforma intr-o persoand care cautd puterea (si care
poate o studiazd), care este mai orientatd spre schimba-
rea stdrii realitdtii (pentru cd asta i-a favorizat de-a lungul
istoriei pe cei ca voi) si care este putin mai conventionala
in abordare. Daca sunteti fratele mai mic, veti fi mai sub-
tili in activitatile care presupun cooperare si atunci cand
faceti fapte bune, veti invita sa evitati conflictul cu fratii
vostri mai mari autoritari. Exista o probabilitate mai mare
sa va orientati inspre actiuni inovatoare, riscante care pun
la incercare starea realitatii, care a fost orientata impotriva
voastra. Exista mai multe sanse sd sustineti si sa conduceti
revolutii stiintifice. Aveti mai multe sanse si deveniti
rapid jucdtori de baseball profesionisti.*? Vi puteti orienta
mai usor spre o cariera precum cea de artist de stand-up
comedy si sa-i ridiculizati pe cei aflati la putere. Putem sa
gasim originea propriei identitati in dinamica de putere
din viata noastra timpurie de familie.

Suisurile si coborasurile vietii amoroase urmeazad dinami-
ca puterii. Dragostea pe care partenerii o resimt reciproc
este marcatd de echilibrul puterii dintre ei. In cuplurile
mai egalitariste, in care ambii parteneri isi acorda reci-
proc putere, partenerii simt mai multd iubire, mai multa
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incredere si mai multd satisfactie.”® Dar in relatiile hete-
rosexuale in care femeia se simte lipsitd de putere, exis-
ta o probabilitate mai redusa ca ea sa aiba orgasm, sa fie
interesata de sex si s fie pregitita pentru el, prin lubrifie-
rea peretilor vaginali.* In cadrul cuplurilor heterosexuale
in care béarbatul se simte lipsit de putere, de exemplu, in
urma pierderii locului de muncé sau a unui declin econo-
mic, exista un risc crescut de ejaculare prematurd sau de
disfunctii erectile. Dorinta sexuald nu poate fi separata de
putere, si nici sora sa poetica, iubirea.

Teoreticienii au sustinut de mult ca, in prietenie, for-
mam relatii definite de asemdnare, egalitate si reciproci-
tate. Si este evident cd acest lucru e adevirat. In acelasi
timp, insa, prieteniile se produc in cadrul relatiilor sociale
care sunt marcate de dinamica puterii. Un studiu efectuat
asupra prieteniilor din copilérie a scos la iveald faptul cd
acei copii care aveau o retea bogata de prieteni se bucurau
de numeroase beneficii ale puterii - primeau mai multe
invitatii la petreceri aniversare si la intalniri cu prietenii
de joaca si erau mai respectati de colegi. Acei copii care nu
erau numiti la fel de frecvent prieteni prezentau o proba-
bilitate mai mare sa sufere din cauza lipsei de putere - sa
simta respingerea sociala, rusinea, umilirea si dorinta de a
se razbuna in urma frustrarii.®

Relatia péarinte—copil este impregnata de putere in nenu-
marate moduri, de la cel in care un parinte giseste o solutie
la crizele de nervi ale unui copil de patru ani, la acela in
care un adolescent se supune regulii impuse de périnte de
a nu se droga. Fotografia de pe urmatoarea pagind a fost
facuta intr-o plimbare de 13 kilometri cu bicicleta prin
canioanele ametitoare din parcul national Zion. In timpul
acestei plimbari cu familia, le-am dat fiicelor mele, Natalie
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si Serafina, atunci in varsta de zece si opt ani, 0 méana de
bomboane M&M’s dupi fiecare kilometru; in fond, treaba
buni trebuie recompensata, si-a zis psihologul din mine.
La jumatatea drumului, m-am ldsat calduzit de ratiune, iar
ele de ciocolatd, asa cd am decretat cd nu le voi mai rasplati
eforturile. Fiicele mele au contraatacat prin manifestarea
emotionala din fotografie (ficuta de pe bicicletd). In mai
putin de o secunda intindeam mana spre buzunar dupa
punga de M&M’s ca sa le mai dau bomboane.
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Cum isi cresc oamenii copiii reiese din atitudinea lor fatd
de putere.” Parintii care isi exercita autoritatea in mod
direct, dar le lasa celor mici posibilitatea de a se exprima
liber si de a fi independenti au parte de copii mai bine
integrati in societate decat parintii cu un stil de abordare
anarhic sau care impune o ierarhie rigida, coercitivd si
care decreteazd de pe pozitii de autoritate absoluta ce este
bine si ce este rau.

Puterea nu este limitatd la salile de conferinte, campuri-
le de lupta sau sala de sedinte a Senatului Statelor Unite.
Existd suficienta politicd pe terenurile de joaca, in dormi-
toare, in jurul meselor, in birouri si in baruri. Definirea
puterii drept capacitatea de a modifica starea celorlalti ne
ajutd sa intelegem cum si de ce aceasta impregneazd toate
interactiunile sociale si relatiile de orice tip.

Puterea se regaseste in actiunile de zi cu zi

Specialistii in psihologie sociald folosesc de mult timp
»paradigma grupului de discutie fard lider pentru a stu-
dia cine accede la putere. Mai multi necunoscuti sunt
adunati intr-un grup si li se cere sa rezolve o problema
impreuna, cum ar fi sd aleagd dintre diferiti candidati pen-
tru o slujba, sd impartd o suma de bani sau chiar sa puna
in ordine obiecte, precum o lanternd, o oglind4, un cutit
si un bidon, respectiv care ar fi cel mai folositor pentru a
supravietui singur in desert timp de o siptamana. Nu sunt
alocate roluri si nu este oferitd nicio indicatie; sunt lasati
sa discute si sd ajunga singuri la o decizie comuna, totul
tiind inregistrat video.

In timp ce iau decizia, unii dintre participanti castigi
putere — foarte repede. Observatorii din afara care se uita
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la inregistrarile video ale acestor interactiuni cad de acord
in aproximativ un minut in ce priveste cine are putere si
cine nu. Oamenii se impart rapid in tipare de influenta pe
care ceilalti le pot percepe. Puterea iese la iveald instanta-
neu cand oamenii interactioneaza intre ei.”” Acelasi lucru
este valabil si in interactiunile dintre copii. Cand niste
béieti intre 10 si 12 ani se obisnuiesc cu viata din tabara
de vard, dupa o zi, unii dintre ei se bucura de mai multa
putere decat ceilalti si modeleaza dinamica grupului lor.?®
Inci din primele zile de gradinita, unii dintre cei cu var-
sta de cinci ani sunt perceputi de colegii lor ca avand mai
multd influentd, si altii mai putind.”® Chiar si in rdndul
copiilor de doar doi ani, unii se bucura rapid de mai multa
influenta la cresd, prin faptul ca atrag atentia, dirijeaza
jocul si controleazd resurse valoroase — trotineta ravnitd
de toti sau leaganul favorit.

Puterea apare mereu si rapid, asa cum dezvaluie paradig-
ma grupului de discutie fara lider. Oamenii castiga pute-
re ca urmare a unor comportamente mdrunte, cotidiene:
faptul ca vorbesc primii, oferind un posibil raspuns la o
problemd, cé sunt primii care sa-si exprime o opinie, dand
frau liber gandirii tuturor aruncind o sugestie fara legatu-
ra cu subiectul, o intrebare sau o observatie amuzanta care
face sd se dezldntuie creativitatea.*

Puterea noastra se regdseste in acte simple care ii conec-
teazd pe oameni si care aduc cele mai mari beneficii gru-
pului.*! Schimbarea pe care o producem in lume depinde
de lucrurile cotidiene: faptul ca punem intrebarea potri-
vitd, ci oferim incurajdri, conectdm persoane care nu se
cunosc intre ele, sugeram idei noi. Puterea este surprinza-
tor de prezenta in actiunile cotidiene ale vietii sociale. Este
esential pentru a evita paradoxul puterii sa recunoastem
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cd puterea durabila se bazeaza pe a face lucruri simple care
sunt benefice pentru ceilalti.

Faptul cd puterea este corelatd cu actiunile cotidiene
poate explica de ce prezintd mereu suisuri si coborasuri.*
Capacitatea de a influenta se schimbd mereu in functie
de actiuni. Puterea unei persoane depinde de context: o
femeie se poate simti puternica atunci cind supervizea-
z& o echipd la munca, dar relativ lipsitd de putere acasa
cand negociazd cu un adolescent neascultator. Chiar si
in acelasi context, puterea unei persoane variaza in timp:
la serviciu, intr-o zi, persoana este increzdtoare in sine si
influentd, in ziua urmatoare, mai putin.

Studiile asupra rudelor noastre primate si a véanatori-
lor-culegatori aduc de asemenea dovezi cu privire la acest
al treilea principiu, respectiv ca puterea este specifica in
functie de context, cd variaza in permanenta si cd depinde
de actiuni specifice adaptate la situatia curenta. Speciile
despotice precum gorilele si cimpanzeii recurg in mod
uzual la amenintdri si coercitie pentru a conduce, dar
pozitia lor - respectiv, influenta si accesul la resurse — este
negociata aproape in fiecare ora din fiecare zi intre mascu-
lii si femelele alfa si rivalii lor.** Chiar si in cadrul speciilor
mai bine ierarhizate, pozitia poate fluctua si poate fi legata
de context. Antropologii care au studiat vénatorii-cule-
gatori din Noua Guinee, Alaska, Bazinul Amazonului si
Africa au descoperit ca e dificil, daca nu chiar imposibil,
sa identifice un unic lider.** In schimb, indivizii care aveau
putere se schimbau in functie de context si de actiuni spe-
cifice relevante pentru nevoile grupului. Capacitatea indi-
vidului de a influenta - puterea — se regaseste in actiuni
obisnuite care sunt adaptate la contexte specifice si care
promoveaza interesele grupului.



