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CUVANT INAINTE LA EDITIA a II-a

Editia a II-a a prezentului volum a fost necesara pe de o
parte pentru cd tehnic prima editie a fost epuizata si pe de
alta parte, pe fond, lucrarea a trebuit sa fie modificata partial
—fie prin adaugarea unei jurisprudente pertinente si ca urmare
a modificarilor legislative. Prezentul volum se analizeaza
pactele societare din perspectiva aplicarii dispozitiilor din
Noul Cod Civil (NCC).

Pactele societare par sa fie o practica recenta in tara
noastrd, pe de o parte pentru ca nu a existat o realitate in
acest sens, si pe de altd parte, pentru ca companiile mari au
utilizat procedurile societdtilor mama; astfel incat acestea
nu au constituit obiectul vreunei cercetari laborioase. Pactele
societare, altfel spus ansamblul de intelegeri si clauze pe care
asociatii si le stabilesc intre ei, formeaza obiectul unei dispute
nu atat pe terenul importantei, cat mai ales al domeniului
lor: pe scurt putem considera ca sunt pacte toate acele
intelegeri care formeazad obiectul acordului de vointa al
asociatilor/actionarilor (care nu sunt hotarari ale adunarii
generale) si care se circumscriu cadrului general legal al
societdtilor comerciale, contractelor si regulilor de drept
privat.

Necesitatea pactelor intre asociati este data de diversitatea
de raporturi juridice si economico-financiare, de necesitatea
gasirii unor solutii concrete, care sa individualizeze relatiile
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de afaceri Intre asociatii societatilor comerciale; timpul
societdtilor model a trecut — profesionistii si consilierii
acestora (avocatii/consilierii juridici) au observat cd o
societate trebuie sa aiba actele constitutive cat mai adaptate
realitatilor si care sa configureze cat mai coerent raportul
economic de forte intre societati. Un act constitutiv care
reglementeaza raporturile dintre asociati, oricat de temeinic
ar firealizat si oricat de minutios ar avea reglementata orice
situatie posibila, nu poate predetermina comportamentul
actionarilor.

Avantajul pactelor intre actionari este dat de supletea
acestora; in principiu, nu sunt necesare conditii speciale de
forma pentru incheierea valida a acestora. Dar exista, in plus,
un argument de ordin temporal: poate completa in orice
moment legea si actul constitutiv (tot o lege, a partilor/a
actionarilor), astfel incat vointa de ultim moment a
actionarilor sa determine modificari importante pe parcursul
functionarii societatii si fara a se recurge la mijloace greoaie
— cum ar fi convocarea adunarii generale.

Un alt avantaj 1l constituie coerenta Intelegerilor dintre
actionari si pertinenta acestora. Prin instituirea unor clauze
adaptate, asociatii pot avea un rol important in realizarea
justitiei, reducand drastic din ambiguitatile care persistd in
lege (care, prin natura sa, are un caracter general,
interpretabil), oferindu-i judecatorului o modalitate directa
de interpretare a vointei acestora si nu o vointa interpretata
doar ca efect al legilor.

Romania este un stat in care instabilitatea legislativa este
recunoscutd, legea societatilor comerciale fiind modificata,
de la aparitie, semnificativ, de peste 10 ori. Pactele societare
sunt un element de stabilizare, evident nu legislativa, dar cu
aceleasi efecte, cel putin In domeniile in care asociatii pot
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dispune prin vointa acestora. Negocierea incepe prin a
cunoaste limitele! ,,Pactele societare” este o carte despre
limite si inventivitate In societatile comerciale.



CUVANT INAINTE

Pactele (conventiile) dintre asociati reprezintd o
manifestare a libertatii contractuale Tn materia societatilor
comerciale. Societatile comerciale constituite din nevoia de
a se asigura convergenta energiilor si resurselor individuale
ale asociatilor — insuficiente pentru realizarea unui progres
economic real — nu au Inlocuit, nici macar prin adunarile
generale care functioneaza in cadrul lor, ca modalitate de
exprimare, rolul vointei asociatilor.

In vederea protejarii atat a interesului social cat si a
intereselor lor particulare, individuale, asociatii din cadrul
societdtilor comerciale incheie, Tn mod obisnuit, conventii
cu privire la anumite drepturi societare asupra carora pot sa
dispund. Conventiile dintre asociati au deci o natura
contractuala, cu toate consecintele care deriva dintr-o
asemenea calificare, intocmai ca si modalitate generala de
infiintare a societatilor comerciale.

Fundamentul oricarei societati comerciale cu mai multi
asociati este un act juridic colectiv, respectiv un contract,
prin care mai multe persoane hotarasc sa se asocieze in
vederea desfasurarii unei activitati comerciale si convin,
printr-un statut adaptat nevoilor lor si obiectivelor propuse,
cu privire la modul in care inteleg sa organizeze atat relatiile
dintre ele, ca membri ai respectivei entitati, cat si modul de
functionare a societatii comerciale. Aceasta avand in vedere
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cd participarea in societate presupune respectarea unei
discipline colective, care se regdseste in cateva concepte
juridice bine cunoscute: affectio societatis, principiul
preeminentei interesului social, principiul egalitatii de statut
juridic intre asociati si principiul majoritatii. lar asociatii,
prin intermediul unor pacte, clauze si intelegeri, tind sa
creeze, pe parcursul deruldrii contractului de societate, o retea
de contracte prin care imbogatesc sau restrang drepturile si
obligatiile legale aferente calititii de asociat. In aceste
conditii, contractul — ca expresie bivalenta, atat a libertatii
cat si a constrangerii — ar putea da nastere unor tensiuni si
chiar unui conflict intre interesul comun al asociatilor si
interesele personale ale acestora sau ale unora dintre ei. lar
cand acest conflict nu poate fi stins sau aplanat de catre
asociati, justitia este chemata ca, in baza dispozitiilor legale,
dar si in temeiul prevederilor statutare si contractuale, sa 1l
transeze.

Asociatii care fac parte dintr-o societate comerciala a
carei existentd insasi poate fi subiectul unor controverse sau
chiar contestari, din interiorul sau exteriorul ei, trebuie sa
inteleagd cat mai exact obiectivele pe care le pot atinge in
cadrul acestei entitati, precum si drepturile pe care le pot
exercita in calitate de membri ai acesteia. Consideram ca, la
aceasta necesara Intelegere, prezenta monografie, in a doua
sa editie, isi poate aduce o contributie importanta si utila.

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale
reprezintd cadrul legal general referitor la constituirea,
organizarea, functionarea si disparitia societatilor comerciale
in Romania, o serie de legi si alte acte normative cu caracter
special reglementand diferite tipuri ,,speciale” de societati
comerciale, toate aceste prevederi completandu-se, acolo
unde este cazul, cu dispozitiile Codului comercial sau cele
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ale Codului civil. Dar, din vasta tematica a reglementarilor
in materie de societati comerciale — care ar putea fi desemnata
prin sintagma, insuficient cuprinzitoare, poate, ,,drept
societar” — autorul prezentei monografii si-a propus sa
examineze $i s expund numai aspectele privitoare la relatiile
dintre asociati (inclusiv dintre viitorii asociati) ,,din momentul
negocierii constituirii societatii comerciale sau a includerii
unor noi asociati, prin modificarea actului constitutiv, pe
parcursul existentei societatii”.

Autorul, prin modul de expunere si analiza a proble-
maticii abordate, urmareste si reuseste sa demonstreze ca
modificarile succesive realizate in materie, “au conferit, din
ce In ce mai mult, un cadru benefic pentru acordurile/
intelegerile dintre asociati”, posibilitatea asociatilor de a
negocia, in diferitele etape ale constituirii si functionarii
societdtii comerciale, fiind o aplicare a principiului libertatii
contractuale, 1n limitele impuse de legiuitor.

Analizele privind problemele referitoare la regimul
pactelor intre asociati, clauze, pacte, intelegeri cu caracter
general si cele intre asociati la diferite tipuri de societati
comerciale stabilirea sediului societdtii si libertatea de
stabilire Tn Uniunea Europeana si solutionarea litigiilor intre
asociati prin arbitraj sunt temeinice, iar solutiile si aprecierile
autorului privind aceste probleme sunt corecte si bine
fundamentate, cu argument rezultand atat din reglementarea
legala si cercetarile doctrinare cat si din jurisprudenta.

In concluzie, prin analizele sistematice precise si
documentate asupra temei propuse, prin solutiile date ca si
prin informatia bibliografica si jurisprudentiala pe care o
oferd, prezenta monografie se constituie intr-un instrument
de informare si de lucru util in primul rand pentru asociatii
din societdti comerciale si viitorii asociati in asemenea
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societati, dar si pentru aceia care, 1n activitatea de cercetare
stiintifica sau in cea practica, sunt preocupati de problemele
juridice ale societatilor comerciale.

Dr. Gheorghe BUTA
Avocat Asociat — Musat & Asociatii
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CONCLUZII

Care ar fi concluzia acestui volum, in care autorul
enumera pactele societare, pe unele cantarindu-le mai greu,
si acordandu-le mai mult spatiu, altora mai putin? Trebuie
spus ca realitatile juridice si economice din Romania sunt
intr-o continua schimbare; mentalitatea si abordarea relatiilor
de afaceri au avut multe influente (vestice, evident) translate
aici prin societatile comerciale care si-au deschis filiale sau
sucursale sau impuse prin contracte (franciza). In toate
cazurile, consilierii acestor societati au avut un soc: trecerea
rapida de la faza manualelor generale, si cu toate acestea
stufoase, la rezolvarea unor probleme punctuale, de
nerezolvat cu ajutorul cartilor. Poate ca nici o carte nu poate
rezolva problemele punctuale ridicate de catre viata, dar daca
acestea ofera o idee, prezinta o solutie, o cale, o posibilitate,
incercarea cuprinsd in paginile aceleia nu au fost fara rost.

Incercarea din paginile acestei carti a fost dubla: pe de o
parte sa sintetizez opiniile juridice (doctrina) din tara noastra;
acestea sunt mai aproape de realitatea de a noi fata de multe
alte tomuri din Franta, Italia (ca sa nu amintim SUA); apoi,
sd vedem, fragmentar, poate, care sunt optiunile instantelor
—am transmis cat mai multad informatie referitoare la practica
instantelor si am completat aceste doua directii prin
comentariu.

Este interesant ca In materia societard, a pactelor societare
rolul reglementarilor europene este extrem de redus. Aceasta
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ipoteza va trebui sa fie luata in discutie, dar nu trebuie sa
evitam o discutie greu de realizat inca: Uniunea Europeana
nu poate interveni in libertatea conventiilor incheiate de catre
asociatii societitilor comerciale,?!” iar acolo unde s-a realizat
acesta, desi nu am evaluat impactul, este posibil ca sa fi fost
negativ (rolul lucratorilor in privinta unor operatiuni ale
societatii europene; rolul expertizelor in materia aporturilor).

Tema tratata este paradoxala intrucat pune fata in fata
disciplina organizationald (institutionald) cu libertatea
contractuald a asociatilor; interesele particulare sau
fractionate ale asociatilor din societatea comerciala isi pot
gasi instrumentul potrivit in pactele societare. Pactele
societare reprezintd modalitatea civilizata prin care asociatii
isi negociaza drepturile, facand uitat dictonul ,,homo homini
lupus est” (Plaut). Puterea intelegerilor scrise dintre asociati,
transformd si simplifica rolul judecatorului; eliberand
afacerile de ambiguitatile juridice, stabilitatea si dezvoltarea
acestora sunt primordiale.

Legile (in special Legea nr. 31/1990) reprezinta un cadru
general, in care este permisa negocierea tuturor elementelor
care instituie societatea. Limitele acestor negocieri, limitele
impuse de lege, au fost avute in vedere in acest ghid —
structura sa urmareste elementele practice ale organizarii si
functiondrii unei societdti comerciale din perspectiva
intelegerilor intre asociati.

Am construit acest volum ca un ghid pentru cei interesati
de limitele negocierilor in afaceri, in materia societatilor

317 A se vedea cauza CICE, Pafitis si altii, C-441/93, hotirarea din
12 martie 1996, ECR 1996 p. 1-1347. Pe larg: Natalya Shelkoplyas,
The Application of EC Law in Arbitration Proceedings, Europa Law
Publishing, 2003, p. 53-55.
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comerciale. Esenta negocierii, chiar in legatura cu societatea
comerciald, este data de limitele, posibilitatile pe care
profesionistii le pot aborda. Am dezbatut argumente pro si
contra solutiilor din practica jurisdictionala si arbitrala si am
facut propuneri. Voi fi incurajat de toate criticile care se vor
aduna 1n jurul acestei carti, de propunerile constructive pe
care autorul le va primi cu interes.>!® Pentru editarea
prezentului volum am avut in vedere legislatia si bibliografia
anterioare datei de 31 decembrie 2011.

Pentru o permanenta completare a surselor prezentului
volum, a trimiterilor esentiale catre documente, institutii si
reviste, precum si pentru o platforma de discutii deschise
am creat site-ul www.pactesocietare.ro

318 Multumesc pe aceasti cale dlui. Adrian Man pentru recenzia
sa (O calauza importantd pentru teoreticienii si practicienii dreptului
comercial, RRDA, nr. 2/2011) si Alexandrei Gordea pentru rabdarea
de a fi citit intregul ,,manuscris”. Evident, lipsurile acestei editii, 1i apartin
in totalitate autorului.
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in loc de postfata. Opinii despre prima editie

»~Pactele societare” se prezinta ca o continuare a cercetarii romanesti
in evidentierea si accentuarea valentelor juridice ale vointei, cu o aplicatie
specifica — societatile comerciale si cu instrumente stiintifice si
metodologice ale cercetarii aplicative. Analiza jurisprudentei nationale
si strdine este integratad problematicii clauzelor, pactelor si intelegerilor
intre asociati. Conf. univ. Mihai Sandru utilizeaza literatura juridica in
scopul consolidarii rationamentelor juridice si in procesul de
argumentare.

Lucrarea se adreseaza atat practicienilor, fiind un ghid practic
exhaustiv, cat si teoreticienilor sau cercetatorilor de la orice nivel (licentd,
master sau doctorat), ca o lucrare care fructifica eforturile recente in
materie si poate deschide noi cdi In cercetarea romaneasca.

Prof.univ.dr. Ion Dogaru,
Membru corespondent al Academiei Roméane

»Monografia semnata de conf. dr. D.M. Sandru, cercettor stiintific
II la Institutul de Cercetari Juridice “Andrei Radulescu” al Academiei
Romane, este un demers pentru a selecta literatura juridica si jurisprudenta
in aceasta materie a dreptului comercial. Autorul, atunci cand problema
este una controversatd, adopta sau formuleazd un punct de vedere
intotdeauna argumentat si nu se raliaza pur si simplu la o parere. Aceasta
si din perspectiva cd dl. Sandru este un practician al dreptului, cum vom
ardta 1n continuare, nefiind exclusiv teoretician. Acest lucru se observa
atat din structura cartii, cat si din opiniile impartasite. Cand se plaseaza
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intr-o anumita pozitie, o adopta pe cea care i se pare mai rezonabila, ca

din partea unuia care aplica, in concret, normele juridice specifice.”
Dr. Adrian Man, O cdlauza importanta pentru teoreticienii §i
practicienii dreptului comercial, RRDA, nr. 2/2011

“Editura Universitara publica lucrarea Pacte societare. Clauze,
pacte, intelegeri intre asociatii societdtilor comerciale.

Autorul, Mihai Sandru, o personalitate cu un renume bine
consolidat, ne oferd o prezentare tehnicd, densa si Incarcatd de
pragmatism a contractelor dintre asociatii societatilor comerciale.

Cartea este mai mult decat o analiza stiintifica: pune la dispozitia
avocatilor idei de construire a unor relatii speciale intre Intreprinzatorii
asociati.”

Dr. Andrei SAVESCU

“In prezent, in domeniul dreptului comercial literatura noastra de
specialitate abundd in cursuri si tratate. Cu toate acestea, majoritatea
studiilor si articolelor publicate chiar in revistele adresate practicienilor
se focalizeaza asupra unor aspecte mai degraba de ordin general. Ne
lipseste, si trebuie sa admitem acest fapt, o abordare serioasa a unor
subiecte ce ar putea fi considerate ca nise ale dreptului comercial dar
care in statele In care doctrina si practica au ajuns la un grad de maturizare
sunt dezbatute constant In ultimele decenii. Fara indoiala, tema pactelor
societare, a conventiilor dintre asociati care completeaza actele
constitutive ale societatii este nu numai un subiect de actualitate ci o
chestiune care trebuie revelata, in primul rand, practicienilor care nu
cunosc deseori problematica acestor conventii.

In aceasta directie, prezentul studiu este imperios necesar cu atit
mai mult cu cat in viata societatilor comerciale pactele dintre asociati
s-au inmultit n ultimul deceniu. Cu sigurantd tema abordatd de Mihai
Sandru este departe de a fi epuizata nsa trebuie sd marturisim, prezentul
volum care contine o minutioasd descriere teoretica a institutiei
completata cu o extrem de utila jurisprudenta are rolul de a deschide un
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nou drum intr-o sferd atat de vasta precum cea evocata. Astfel, credem
ca este, In primul rAnd, meritul autorului care s-a aventurat cu indrazneala
caracteristicd varstei sd cerceteze si sa evoce in fata practicienilor din
Romania o tema de mare actualitate care naste o suma de intrebari ce nu
isi gasesc raspunsul in tratatele de drept comercial.*
Dan Velicu,
avocat, doctor in dreptul comertului international al Universitatii
din Modena
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ABSTRACT

The second edition of the present volume was necessary
because on the one hand the first edition was technically
sold out and on the other hand, from the perspective of the
content, the work had to be partially modified — by adding
relevant case law and also the changes in legislation. This
volume analyses the corporate contracts from the perspective
of the provisions of the New Civil Code (NCC).

The corporate contracts seem to be a recent practice in
our country on the one hand because there was no reality in
this respect and on the other hand large companies used the
procedures of parent companies; so that these never were
the subject of an extensive research. The corporate contracts,
which represent all the agreements and clauses established
by the associates (shareholders) between themselves, form
the subject-matter of a dispute not only in the field of their
importance, but moreover of their scope: in short, we can
consider corporate contracts all those agreements that form
the subject-matter of common wills of the associates/
shareholders (which are not decisions of the general
assembly) and which fall within the general legislative
framework of companies, contracts and private law rules.

The necessity of agreements between associates is given
by the wide range of legal and economic and financial
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relationships, by the need of finding specific means to govern
the business relations between the companies’ associates;
the time of the model companies has passed — professionals
and their advisers (lawyers/legal advisers) have noticed that
a company has to have their instruments of incorporation as
adjusted to realities as possible and they have to configure
the economic relationship of forces between companies in
the most coherent manner. An instrument of incorporation
which regulates the relationships between associates, no
matter how thorough it was drafted or how thoroughly covers
any possible situation, can not predetermine the conduct of
the associates.

The advantage of the corporate agreements between
the shareholders is given by their flexibility; basically there
is no need of special conditions of form for their valid
conclusion. But there is, in addition, an argument from the
perspective of time: they can supplement in any given
moment the law and the instrument of incorporation (which
also represents a law of the parties/shareholders) so that the
last minute will of the shareholders determines important
changes throughout the functioning of the company and
without having to have recourse to more slower means —
such as requesting a general meeting of the shareholders.

Another advantage is represented by the consistency
and relevance of agreements between the shareholders. By
establishing adjusted clauses, the associates are able to play
an important role in performing justice, drastically
diminishing the legislative lasting uncertainties (as by its
nature the law is general and subject to interpretation), and
can provide a direct way for the judge to interpret their will
and not a will interpreted just as an effect of laws.
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Romania is known as a state with legislative instability,
the company law being significantly amended from its
initiation, more than ten times. The corporate contracts are
an element of stabilization, obviously not legislative, but with
the same effects, at least in the areas in which the associates
can decide by their own will. Negotiation starts by
acknowledging the restrictions! ‘Corporate contracts’ is a
book about corporate boundaries and ingenuity.

It must be pointed out that the Romanian legal and
economic realities are in a permanent change; the mentality
and the approach of business relations had many influences
(Western-oriented, obviously) transposed here by the
companies that established subsidiaries and branches in
Romania or imposed by contract (franchise). In all cases the
advisers of these companies had a shock: the fast transition
from the phase of general, and yet thick, manuals to the
solving of specific problems, impossible to solve with the
help of books. Maybe no book can solve the specific issues
raised in life, but if it can offer an idea, provide a solution, a
way, a possibility, the attempt encompassed in its pages is
not meaningless.

The attempt encompassed in the pages of this book was
double: on the one hand to summarize the legal opinions
(doctrine) from our country; these are closer to our country’s
reality than many other books from France, Italy (without
even mentioning USA); and to grasp, even partially, which
are the options of the courts — I have rendered as many
information possible regarding the courts’ practice, and these
two directions were supplemented by commentaries.

It is interesting that in the corporate field, in the area of
the corporate contracts, the role of the European regulations
is extremely limited. This hypothesis will have to be
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discussed, but we should not avoid a discussion that is still
difficult to approach: the European

Union can not interfere in the agreements concluded
by associates of a company and it is possible that there where
this has been done it was rather negative (the role of the
employees concerning some transactions of the European
Company; the role of the expertise in the area of the
provisionsof the share capital).

The topic approached here can be considered a paradox
because achieves the confrontation between the
organizational (institutional) discipline and the contractual
freedom of the associates; the specific or fractional interests
of the associates in the company can find the right tool in
corporate contracts. The corporate contracts represent the
civilized way by which the associates negotiate their rights,
making forgotten the dictum “homo homini lupus est” (Plaut).
The power of written agreements between the associates
transform and simplify the role played of the judge; thus
freeing business from legislative ambiguities, because their
stability and development are paramount.

The legislation (especially the Law no. 31/1990)
represent the general framework in which negotiation is
allowed to all the elements that establish the company. The
limits of these negotiations, the limits imposed by law, were
taken into account in this guide — its structure follows the
practical elements of the organizing and functioning of a
company from the point of view of the agreements between
the associates.

I have build this volume as a guide for those interested
in the boundaries of the business negotiations in corporate
field. The essence of the negotiation, even in connection with
a company, is given by the limits, the possibilities that
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professionals can approach. I have debated the pros and cons
of the solutions from the judicial and arbitral practice and I
made propositions. I will be encouraged by all the criticism
that will surround this book, by all the constructive
propositions that the author will receive with interest. For
editing the present volume I have had into regard the
legislation and bibliography prior to 31 December 2011.

The website which I have set up
(www.pactesocietare.ro) is meant to provide a permanent
update of the sources of the present work, of the main
references to documents, institutions and journals, and is also
a platform for open debates.
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