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PREFATA

La bufetul suedez, eu sar peste broaste...

Intotdeauna am admirat un anumit tip de om. Cel care are curajul sa
gandeasca cu capul sdu, sd ia de bun ce verifica, nu doar ce i se spune,
si sa creeze lucruri noi pe fundatia ideilor vechi ce s-au validat in timp.

Remus Balan este un astfel de om, iar In cartea de fata vorbeste intr-un
mod nou si practic despre lucruri vechi si ,luate de bune” de cand
lumea, la care adauga unghiul sau original.

Am avut ocazia sa descopar abordarea autorului in numeroasele ocazii
in care Inregistram impreuna podcastul mastermytime.ro.

Cele cateva zeci de episoade inregistrate pand acum ne-au dat prilejul
sa verificim o multime de idei despre timp. Poate cea mai relevanta
este aceasta: nu existda un singur management al timpului, ci cate un
mod de a gestiona timpul care se potriveste in mod unic pentru fiecare
cetdtean al planetei.

De aceea, m-am bucurat de invitatia la a scrie cuvantul inainte la o
astfel de carte, care nu e deloc usor de scris. Intr-un fel, nimic nu e
poate mai plictisitor decat ideea de management al timpului.

Stim ca e limitat.

Stim ca nu ne prea ajunge.

Stim ca e ,,cea mai valoroasa resursa”.

Stim internetul si librariile sunt pline de sfaturi despre gestiunea lui...

... si totusi, problema ineficientei, a lipsei de prioritati si a producti-
vitatii scazute continuad sa fie sursa principala a frustrdrii angajatilor,
managerilor si antreprenorilor.

De ce?

Prefata |13



Din aceeasi cauza descoperita de noi In timpul podcastului: fiecare om
e unic in felul sau, ceea ce face ca majoritatea cartilor de Time
Management sa fie bune pentru autor, utile pentru o mana de oameni
care 1i seamana autorului si, pe masura ce extindem publicul, din ce in
ce mai putin potrivite pentru toti ceilalti.

Managementul timpului este in mare masura o problema emotional3,
nu rationala. Einstein explica frumos acest fapt printr-o analogie:

Dacd stai cu mdna pe o sobd incinsd, o clipd iti va pdrea o eternitate.
Dacd stai cu o fatd frumoasd in brate, o eternitate iti va pdrea o
clipd.

In consecint4, un artist indragostit de creatie va percepe timpul foarte
diferit de un operator de call-center care face munca doar pentru bani.

Un antreprenor pasionat sa fructifice oportunitati de piata si sa ino-
veze va avea o relatie cu timpul complet diferitd de angajatii
corporatisti evaluati cu KPI! bine alesi de companii de consultanta de
top.

Din acest motiv, cartile cu sisteme de management al timpului nu se
potrivesc la marea majoritate a oamenilor care le citesc in cautare de
solutii salvatoare. La fel ca In cazul strategiilor financiare, ceea ce face
un investitor de talia lui Warren Buffett nu se va potrivi niciodata unui
incepator dezorientat in hatisul investitiilor.

Daca vrei sa Intelegi timpul sau banii, e musai sa iti faci propria , trusa
de scule” cu care sa intelegi aceste concepte abstracte (ambele fiind
conventii care ne ajuta sa navigam prin incertitudine).

Acesta este motivul pentru care eu cred ca In cartea de fatd Remus a
facut o treaba excelenta. El vine si propune o colectie de modele de
gestiune a timpului pornind de la premisa ca ai maturitatea necesara
sa Intelegi si sa preiei ce ti se potriveste. El iti propune un bufet suedez

1 KPI = Key Performance Indicators = Indicatori cheie de performanta.
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care raspunde nevoii tale de organizare si eficienta. Nu iti da o reteta
unica. Apeleaza la tine sa alegi corect dintr-un spectru larg de
concepte, tehnici si idei, unele dintre ele de-a dreptul disruptive.
Abordarea mi se pare cu atat mai valoroasa, cu cat Remus ,ataca” inca
din titlu unul dintre cele mai consacrate precepte ale domeniului,
propus de autorul si speaker-ul de top Brian Tracy: Mananca broasca.
Simplu spus, asta inseamna sa iti incepi ziua cu activitatea care nu iti
place, dar trebuie facuta.

Desi inteleg conceptul, nici mie, nici lui Remus nu ni se potriveste
dintr-un motiv foarte simplu. Am fost crescuti mancand broaste
raioase la micul dejun, in fiecare zi.

Intregul sistem educational a fost, cel putin pentru mine, o broasca
raioasa. Nu am inteles niciodata 95% dintre materiile pe care le-am
inghitit In scoald, pentru ca mie imi trebuia un De ce sd invdt? Inainte
sa aflu ce am de invdtat.

De asta m-am si facut antreprenor. Ideea ca Imi spune cineva ce
broasca trebuie sa mananc imediat dupa trezire imi repugna visceral.
Ea presupune ca in fiecare zi ar trebui sa mananc broaste, ceea ce in
experienta mea (si a oricarui om care si-a creat premisele succesului)
nu este adevarat. La o evaluare sumara, astazi mananc probabil 2-3
broaste pe luna si de regula pot sa imi aleg ziua si ora la care sa le
mananc. Mai mult, le mananc in echipa, ceea ce face gustul trecator si
usor de uitat. Pun un dressing masiv de creativitate, incredere, respect
si entuziasm si uite-asa broasca dispare.

Mai direct spus, nu contest ideea cd in viatd mai sunt si broaste de
mancat, dar resping ideea ca ar trebui sa le mananc pe stomacul gol si
fara garnitura.

Incad un exempluy, In acelasi registru.

Ideea ca ar trebui sa ma trezescla ora 5 numai pentru ca altii se trezesc
la ora aia imi este iarasi complet antipatica.
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Mie imi este suficient sa stiu cd 70-75% dintre oameni functioneaza
mai bine daca fac asta, iar restul (printre care ma numar si eu) au alt
ritm de eficienta. Asa cum remarca Daniel Pink in cartea Cdnd, sistemul
corporatist este construit pentru a optimiza productivitatea celor 75%
in detrimentul eficientei muncii pentru ceilalti 25%.

Pana la urma, timpul ITnseamna viata, iar viata este frumoasa daca ai
libertatea sa ti-o ghidezi cu propriile principii.

De asta imi place cartea lui Remus: pentru cad pot sa gasesc in ea un
bufet suedez de concepte de management al timpului dintre care sa
imi aleg ce imi trebuie si mi se potriveste.

Ca idee, cand imi pun in farfurie la bufetul suedez, sar peste caserola
cu broaste.

Dar asta e o alegere personala.
Andy Szekely
autor, speaker, trainer, coach

creator Bootcamp University
www.andyszekely.ro
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RECOMANDARE

Suntem obisnuiti sa credem ca in orice proiect (inclusiv viata noastra)
avem nevoie de 3 elemente pentru a reusi: timp, bani si resursa umana.
Si este in mare parte adevarat. Ceea ce nu constientizam este ca doar
unul dintre cele 3 elemente este limitat, ireversibil si irecuperabil:
TIMPUL!

Cu totii primim 24 de ore intr-o zi, indiferent de statutul social sau
profesional, educatie, nivel de prosperitate atins sau influenta. Si tine
de noi sa transformam acest DAR intr-o investitie, intr-o cheltuiala sau
intr-o risipa. Din pacate cea mai mare parte a oamenilor isi risipesc
timpul. O altd mare parte isi cheltuiesc timpul. Si prea putini il
investesc Intelept, Intelegandu-i valoarea.

Din experienta mea de antreprenor, investitor si mentor pentru alti
antreprenori, am inteles ca goana dupa independenta financiara nu
porneste cu dezvoltarea unei afaceri sau dobandirea de averi, ci de
cele mai multe ori cu preluarea controlului asupra timpului, ca valoare
personald majora in fiecare proiect mare ce urmeaza sa il dezvoltam.

Remus ne ofera in aceasta carte un ghid practic prin care, odata ce 1l
punem in actiune, sa ducem cea mai mare a timpului nostru in zona
investitionala. Care sa ne ajute sd ne atingem obiectivele, sa ne folosim
eficient potentialul si in final sa reusim sa ne trdim viata asa cum ne
dorim. Am zis bine: sa ne traim viata, nu VIATA sa ne traiasca!

Sper ca aceste tehnici validate sa te inspire si sa te mobilizeze la
actiune, pentru ca In timp sa ajungi sa dezvolti un nou bun obicei, acela
de a constientiza, de a monitoriza si de a evalua zilnic modul in care iti
folosesti probabil cea mai importanta resursa primita in DAR: TIMPUL
tau.
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Pentru ca in final obtii ceea ce masori. Si daca vrei timp, TREBUIE sa
stii sd masori eficienta trecerii lui.

Mult succes!

Cristian Onetiu

Co-fondator Life Care si Biologistics

Mentor de business, creatorul programelor ScaleUp 1000

si Business Mentors

Votat ,Antreprenorul care inspira cel mai mult” de catre EY Romania,
Impact Hub si Startarium

Autorul cartilor ,Start in antreprenoriat” si

»Seed / Start / Scale”
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RECOMANDARE

In cadrul clubului de Business Networking pe care il coordonez,
bizz.club, am intalnit multi antreprenori care au provocari in business.
Unii aveau provocari legate de gestionarea cash-flow-ului, altii de
gasirea partenerilor potriviti, iar altii de crearea unei strategii
potrivite pentru compania lor.

Dar, de departe, cea mai mare problema pe care am sesizat-o este
legata de gestionarea timpului, atat in sfera profesional3, cat si in sfera
personald. Cu multi dintre ei am discutat si, desi implementasera o
multime de tehnici arhicunoscute pe piata, nu prea aveau rezultate!

Dupa ce am citit cartea lui Remus, am inteles de ce aveau rezultate
slabe! Am inteles de ce tehnicile de Time Management pe care le
foloseau nu functionau! Am inteles de ce nu reuseau sa-si echilibreze
viata personald cu munca!

Ca sa obtii si tu mai multa claritate cu privire la timpul tau si la viata ta
si sa eviti sa aplici tehnici ,consacrate” care, culmea, s-ar putea sa nu
functioneze in cazul tau, te invit sa citesti aceasta carte. Este o carte
usor de citit, scrisa intr-un ton energic! In fiecare capitol, pe langi
explicatiile care demitizeaza unele mituri consacrate, ai parte si de
foarte multe elemente de dezvoltare personala.

»,Nu poti gestiona timpul, nu il poti controla. Poti sa gestionezi doar
modul in care 1l folosesti!” ne spune Remus in carte. in final, te indemn
sa investesti cu folos cateva ore si sa citesti aceasta carte. S-ar putea sa
fie cele mai relevante ore de pana acum, pentru ca s-ar putea sa
schimbe total modul in care le vei folosi pe cele care urmeaza!

Calin Iepure

CEO bizz.club
Antreprenor, Speaker & Autor
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,Un om ce cara o pisicd de coada
Invatd ceva ce nu ar putea
Invdta in alt mod”.

— Mark Twain -






DESTEPTARILE

Un prieten: Salut, ce mai faci?

Eu: Salutare, md bucur cd te revad, multumesc de intrebare! Fac din ce
in ce mai bine! Dar tu cum esti?

Prietenul: Pff, ocupat, extrem de ocupat! Nu mai am, frate, timp de
nimic.

Eu: Da, stiu ce zici, am fost si eu asa. Dar acum am timp, am atdt timp
cdatvreau eu.

Prietenul: /?/

Mi se Intampla din ce in ce mai des sa port acest dialog. Tot mai multi
prieteni si cunoscuti Imi explica cum sunt bombardati cu informatii,
apasati de sarcini, emailuri, apeluri telefonice, carti si materiale de
citit, de ascultat ori de vizionat. Toate se revarsa asupra lor, iar ei nu
stiu cum sd opreascd avalansa. Este covarsitor si stresant. De aceea se
mira atat de tare cand le spun ca am timp, am atdt timp cdt vreau
sd am.

S-au scris multe carti despre Time Management, unele chiar
bestseller-uri cu milioane de exemplare vandute. Si mai multe articole
se gasesc pe internet. Sunt nenumarate emisiuni la radio, podcasturi?,
video, cursuri on si offline3 care trateaza subiectul gestionarii
timpului.

Si atunci, daca sunt atat de multe informatii despre Time Management,
ce-mi veni mie sa scriu Inca o carte pe aceasta tema?

2Unul dintre podcasturile la care fac referire este MASTER MY TIME, pe care il realizez
impreuni cu Andy Szekely. Il poti asculta gratuit pe www.mastermytime.ro, pe iTunes,
Google Podcasts, Spotify, Anchor si inca alte 7 platforme, precum si pe canalul de
YouTube, Master My Time.

3 Despre programele de Time Management pe care le ofer poti afla mai multe detalii
pe siteul www.remusbalan.ro.
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In primul rand, pentru ci viata ta depinde de modul in care iti
gestionezi timpul. Si pentru ca fiecare minut al vietii tale conteaza!

In al doilea rand, tocmai pentru ca sunt atat de multe si este nevoie de
o sinteza a informatiilor.

In al treilea rand, pentru ca autorii, unii experimentati, maestri as
putea spune, iar altii... novici, ca sa ma exprim elegant, par adesea sa
se contrazica intre ei (si nu doar maestrii cu novicii, ci chiar maestrii
intre ei4).

Dar mai ales pentru cad sunt unele tehnici si concepte consacrate care
NU FUNCTIONEAZA! Da, pur si simplu nu dau rezultatele promise.
Poate au functionat, nu zic nu... pentru autori, in alt secol. Dar acum, in
secolul XXI, ori nu mai functioneaza deloc (iti voi explica de ce), ori
este nevoie sd le ajustam (iti voi spune cum).

Mai este un motiv.

Astazi informatia circuld mai repede si mai liber decat oricand in
istoria omenirii. Iar noi, oamenii, suntem avizi de informatie. Ceea ce
este bine si rau in acelasi timp.

Spun ca este bine pentru ca informatia se afla la cateva click-uri
distanta. Spun ca este rau pentru ca puterea de influentd a
informatiilor de pe internet este atat de mare, incat ofera multora
posibilitatea sd se erijeze in guru. Am vazut traininguri online si am
citit multe articole scrise de autori care vor sa dea bine la public
propunand tehnici, metode si concepte cel putin nastrusnice, ca sa nu
spun de-a dreptul stupideS, pe care nu le-au testat niciodata, dar pe
care le impartdsesc pentru ca i fac sa para ,.cool”.

4 Este deja notoriu cazul Kevin Kruse - Richard Branson. Ultimul spune cd nu poate
exista fara To-Do-List, in timp ce Kruse sustine cd aceasta este un instrument
nefolositor. Am si eu o opinie, gasesti detalii in capitolul TO DO OR NOT TO DO LIST.
5 Sunt constient de faptul ca acest cuvant suna dur si sunt nepoliticos cand il folosesc.
Dar cum altfel as putea sa calific faptul ca acesti pseudo-guru profitda de dorinta
oamenilor de a se dezvolta si le ofera informatii care au efect contrar?
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Ei bine, tot ce gasesti in aceasta carte este lucrat si testat de mine
si pe mine, precum si impreuna cu participantii la programele
mele de training, consultanta si coaching. Noi chiar am carat de
coada pisica lui Mark Twain.

Vreau sa intelegi ca nu iti spun povesti auzite si citite pe internet, ci
vorbesc despre lucruri REALE si APLICABILE adunate din experienta
multor ani.

Inainte de a dezvolta un pic acest subiect, vreau sa iti spun cate ceva
despre mine.

Sunt un tip obisnuit, la fel ca tine si ca alti 7 miliarde si ceva de oameni
de pe Pamant, cu bucurii si necazuri, cu Infrangeri si victorii, cu esecuri
si succese. Ani la rand - si nu putini la numar - m-am luptat cu timpul,
l-am tratat ca pe un dusman. Ma razboiam cu el si ma miram ca nu imi
oferd oportunitati. Pana intr-o zi, cdnd am realizat ca lupta cu timpul
nu poate fi castigatd, el iese invingdtor de fiecare data. Asa cum pe
nisipuri miscatoare cu cat ne agitaim mai mult, cu atat ne afundam mai
tare, la fel este si cu timpul: cu cat ne razboim mai mult cu el, cu atat
avem mai putin.

Aceasta a fost prima dintre cele trei desteptari pe care le-am avut. Prin
urmare am schimbat strategia, acum sunt prieten bun, foarte bun cu
timpul meu. Sigur, ne mai suparam din cand in cand, dar extrem de rar
si ne trece foarte repede. Prietenia noastra se datoreaza, in primul
rand, faptului ca l-am inteles si il respect in permanenta.

Acum sa revenim la ideea cu pisica. A doua desteptare a venit dupa ce
m-am apucat vitejeste si plin de avant sa aplic toate tehnicile si
metodele de Time Management peste care am dat. Dupa ce am carat
de coada mata lui Mark Twain, ani la rand, m-am umplut de zgarieturi,
de cicatrici si de cucuie pentru ca am facut orbeste ceea ce spuneau
altii mai destepti decat mine ca trebuie sa fac. Pana intr-o zi, cand
mi-am dat seama ca pot cara pisica si altfel, nu doar de coada.
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In perioada cand am scris acest capitol, citeam cartea REGULA 10X
scrisa de Grant Cardone. In capitolul 22, ,,A avea sau a nu avea succes?”,
recomandarea 8 suna asa: Fii absurd. lar mai jos explica: [sa fii absurd]
inseamnd sd refuzi sd fii de acord cu asa-zisele actiuni rationale, ,de
bun-simt”, care nu iti vor aduce niciodatd ceea ce iti doresti.

Am constientizat ca sunt absurd. Adesea actionez in contradictie cu
Jrealitatile” prezentate de altii. De multe ori refuz sa actionez in
conformitate cu regulile ce par rationale, dar sunt inutile si imi
garanteaza numai faptul ca voi continua sd ma zbat in lanturi,
luptandu-ma in zadar cu timpul.

Ei bine, acesta este subiectul cartii: am ales 12 dintre cele mai
importante concepte si tehnici de Time Management, care sunt gresit
intiparite In mintea majoritatii oamenilor si le-am intors pe dos. Unele
sunt sustinute de dascali celebri in ale gestionarii timpului, asa cum
este Brian Tracy - tehnica si titlul unei carti scrise de el sunt surse de
inspiratie pentru aceasta carte si titlul sau. [ar acesta este modul meu
de a-i multumi, de la ele a inceput totul.

In continuare iti propun sa cari 12 ,pisici”, dar nu de coada, ci asa cum
ti se potriveste tie sa le cari pentru ca ele doar asa te ajuta sa te
imprietenesti cu timpul tau.

Lucrez la o carte pe tema Time Management-ului de mai bine de 7 ani.
Cum ziceam ca e gata si ma pregateam sa o trimit la editurd, cum
aparea o idee noud. Am scris ¢ versiuni lungi, foarte lungi, niciuna
suficient de buna (In mintea mea) pentru a fi publicata.

Pana a venit a treia desteptare!
S-a Intdmplat cand am participat la un curs de scris carti, sustinut de

Andy Szekely, care mi-a dat peste cap toate credintele despre cum ar
fi de preferat sa arate prima carte publicata.
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