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Se spunecd sd-I dedici cuiva o carte este una dintre
cele mai rafinate manifestdri de dragoste. Fird
ezitare, 1i dedic aceastd carte Tashei - de optspre-
zece ani inspiratia mea artisticd, cea mai bund
prietend, iubita mea neconditionatd, sotia mea.
Fie ce-o fi, eu voi dansa mereu pe cimpuri minate
si voi tdnji sd fiu Inldntuit de bratele tale.
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Redescopera-ti geniul creator



Introducere
O panzd mai mare:
povestea mea

Lumea nu este decdt o pdnzd pentru imaginatia noastrd.
— HENRY DAVID THOREAU

Credem in secret ca geniul creator le este rezervat
doar catorva alesi — poeti, pictori, scriitori.
Adevarul este ca revelatia creativitatii se afla in noi toti.
Noi suntem creativitatea. Ea este procesul prin care tu si
cu mine descoperim ce ne-a fost dat sa fim si sa facem.
Fara ea, tu si cu mine suntem putin mai mult decat valurile
aruncate de Marea cea Mare’, ajungind acolo unde ne
imping vanturile si curentii vietii noastre. Revelatia crea-
tivitatii este forta care schimba mareea. Este vaporul in-
draznet care se ridica pe Marea cea Mare si foloseste
vanturile si valurile in avantajul sdu, in timp ce navighea-
za In cautarea unor tinuturi noi, mai bune. Este la fel de

* in Biblie, Marea Mediterani poartd denumirea Marea cea Mare
(n.red.)
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vitala pentru fericirea ta, pe cat este si pentru valoarea
muncii tale.

Nu te lasa pacalit! Creativitatea nu caracterizeaza
persoanele speciale. Si nu se afla intr-un loc special. Este
pretutindeni si In oricine are curajul sa-si exploreze in-
tregul potential. Geniul creator se naste din dorinta de
aventura care nu te paraseste niciodata... din dorul de
duca mereu prezent care te sustrage de la viata ta ocupa-
ta si previzibila... din curiozitatea insatiabila care spera
mereu — tanjeste mereu — ca viata ta sa fie mai mareata
si mai vibranta si mai plinda de Insemnatate decat cea pe
care o duci In prezent. Urmand aceste indemnuri te afli pe
calea ta spre libertate. Ea incepe atunci cand te vezi pe
tine exact asa cum esti cu adevarat.

Esti un artist curajos, capabil in orice moment, in ori-
ce zi de idei si solutii originale, revelatoare. Dar, cu tim-
pul, ai fost indepartat de aventurd, de hoinareald, de
uimiri. Ai fost Invatat sa gandesti logic, dar nu Indraznet,
concret sau instinctiv. Aproape ca ai uitat toate acele
unelte artistice cu care te-ai nascut.

De indata ce iti amintesti — de indata ce inveti sa nu
te mai gandesti cum sa trdiesti si cum sa muncesti —, to-
tul se va schimba.

Ce ar trebui sa stii Inca de la Inceput este ca eu nu am fost
mereu artist. Nu m-am nascut cu abilitati artistice, iar in
copildrie nu eram foarte bun la arta. Cel putin asta mi-a
spus un profesor bine intentionat de la scoala primara,
care voia sa ma directioneze spre ocupatii mai practice.
Abia ani mai tarziu, cand in sfarsit mi-am pierdut identita-
tea sigurd, mi-am redescoperit creativitatea indrazneata
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— identitatea completa si increzatoare, ascunsa in inte-
riorul nostru, al tuturor, care ne constrange spre misiu-
nea unica pentru care ne-am nascut.

Hai sa iti spun toatd povestea mea. Aceasta ar putea fi
si povestea ta.

Eram bun la scoala. Eficient la teste, imi masuram res-
pectul de sine si valoarea ca elev si ca om in felul in care
am fost Tnvatat sa o fac: prin notele pe care le primeam.
Eram un adept al regulilor — eficient operational. Visul
oricarui profesor.

Perfectionandu-mi aceasta imagine, am devenit un
reprezentant al ordinii si executiei lipsite de nonsens. Nu
puneam mare pret pe creativitate — prin structura ei,
nu-mi permitea o cale precisa prin care sa-mi masor pro-
gresul. Si asa am consimtit sa devin o persoana de succes,
fiind cel mai eficient adept al regulilor.

Dupa ce m-am asigurat ca am o diploma de facultate,
am gasit o slujba tihnita care se potrivea foarte bine cu
principiile mele clare de etica a muncii. Castigam un sala-
riu decent si aveam o pozitie care ma facea sa ma simt
respectabil la Intrunirile sociale. Am urmat cu religiozita-
te sistemul standard corporatist si am fost rasplatit cu
succesul standard corporatist. Dar pretul calatoriei era
pierderea acelei parti din mine care facea ca viata sa fie
frumoasa, fascinanta si distractiva. Uitdndu-ma in urma,
imi dau seama ca stabilitatea carierei mele devenea o de-
pendenta periculoasa care ma ferea de asumarea oricarui
risc real sau urmarirea oricarei aventuri adevarate.

Obtineam ceea ce lumea numea progres, dar oare ma
indreptam cu adevarat catre ceea ce voiam sa fiu?
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Desi nu recunosteam atunci acest lucru, dupa un de-
ceniu petrecut in lumea afacerilor inca nu puteam sa ma
impotrivesc unei anume impresii ca imi irosesc cele mai
mari talente ale mele. Aveam succes, dar viata de zi cu zi
era din ce In ce mai putin satisfacatoare.

Intr-o tentativi de a trece peste aceasti existentd me-
diocrd, am inceput sa-mi hranesc egoul. Mi-am consolidat
imaginea publica si am incercat sa gasesc satisfactia care
imi lipsea, prin extinderea mea financiara excesiva in
ceea ce credeam ca sunt investitii prudente, cu ,efect de
parghie”, pentru a-mi dezvolta brandul. Pe drept cuvant,
nu fncercam si arit lumii ce pot. Incercam si-mi arit mie
ce pot.

Apoi s-a intamplat. Bula dot.com care fusese asa
cooperanta in a ma ajuta sa-mi construiesc fortareata de
securitate financiara s-a spart in cele din urma. Lumea
financiara s-a prabusit, cariera mea a intrat in colaps si
am pierdut totul: banii, investitiile, securitatea si, in cele
din urma, identitatea mea.

A fost o experienta agonizantd, foarte neplacuta. Am
fost obligat sa o iau de la zero, la treizeci de ani, cu o sotie
si trei copii sub cinci ani. Mai ales noaptea eram torturat,
stand treaz, obsedat de pierderile mele.

Pentru cineva ca mine, care-si petrecuse toata viata
luptandu-se cu slabiciunile, vulnerabilitatea mea era un
sentiment nou, nefamiliar, incomod. In mod ironic, aceas-
ta slabiciune, aceasta recunoastere ezitantd a crizei avea
sa-mi serveasca drept ,trapad de evacuare” spre o noua
viata.

In cele din urma am recunoscut ci zilele mele nu fu-
sesera inspirate... fusesera doar bune... folositoare in cea
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mai mare parte... imi plateau facturile si imi dadeau senti-
mentul ca progresam. Dar acel progres nu ma emotiona.

Si atunci m-am trezit din somnul meu standardizat si
am Inceput sa explorez. Am devenit din nou copil.

Frustrarea si mania mea m-au dus la autoreflectie,
apoi la inspiratie. M-am hotarat sa ma eliberez de depen-
denta de securitate care adormise latura mea patimasa.
M-am revoltat impotriva concluziei profesorului de la
scoala primara ca ,arta nu este pentru mine” si am retre-
zit artistul din mine.

~n

»Toate schimbarile sunt precedate de criza” , a scris
Sgren Kierkegaard. Criza mea era pierderea totala, dar
necesara a felului in care ma vedeam pe mine si munca
mea. Deodatd mi-am dat seama ca procesele pe care le
organizasem in tipare care se puteau repeta usor for-
masera un plafon pentru potentialul meu. Mi-am dat
seama ca visurile mele erau tinute captive de conventie
si ca imaginatia mea fusese adormitda de potiunea
predictibilitatii.

Fusesem ademenit sa duc o viata cu putine convin-
geri — o existentd logica, sistematica. Cele mai importante
talente ale mele erau ingropate dedesubtul regulilor bine
intentionate, dar in cele din urma neinsufletite, menite sa
ma Ingradeasca In structura corporatista.

Ceea ce parea ca este o existenta pe care o controlam
era de fapt o existenta care ma controla. Pilonii succesu-
lui erau de fapt ziduri care ma impiedicau sa-mi vad ori-
zontul propriu. Vedeam doar ce era in interiorul acelor
ziduri. Era ca si cum locuiam intr-o cabana in cel mai
neumblat lant muntos din lume, numai ca aceasta cabana
nu avea usi sau ferestre. Asadar, ma descurcam cu ce era
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in cabanad, fara sa-mi dau seama ca in afara ei erau mai
multa frumusete, aventura si sens, in orice directie, decat
mi-as fi putut imagina.

Acum dulapurile erau goale si nu mai aveam niciun
lemn sa aprind focul. Alegerea mea era simpla: sa stau
induntru si sa mor de foame sau sa ies afara si sa gasesc o
cale de supravietuire.

Am ales sa dobor zidurile sigurantei mele si sa explo-
rez ce era de cealalta parte. Acest moment a marcat o re-
volta la scara maxima impotriva vietii sigure pe care o
traisem atat de mult timp.

Pictura a devenit reabilitarea mea.

Fara sa am o pregatire oficiala, am luat cateva instru-
mente de pictura si m-am dedicat tabloului. Fara reguli.
Fara standarde. Dezordonat, imprastiind vopseaua cu
pensulele si cu mainile, a fost cathartic. Nemultumirea
mea a fost exorcizatd. Dar era mai mult decat o terapie.
Am descoperit ca pictura este fascinanta si frumoasa. Ma
atragea asa cum nimic nu o facuse de ani. Am inceput sa
petrec timp cu artisti locali. Sa dialoghez cu artisti. Sa ex-
plorez idei cu artisti. Mintea mea a inceput sa se extinda
in toate directiile. Am inceput iar sa vad viata cu ochii
unui copil.

Arta m-a Imbatat — ca ocupatie si ca mod de viata.
Am inceput sa inteleg arta nu numai ca pe un substantiv
— o opera finisata; ci si ca verb de miscare” - un mod de
viatd cu salturi, cu imersiuni, cu acte de curaj. Ramanea
de vazut daca puteam sa fac din asta o cariera. Totusi,

* Joc de cuvinte intraductibil. Art, cu sensul de obiect de arta. Si art,
forma arhaica pentru persoana a doua singular, indicativ prezent, a
verbului to be (thou art - you are - tu esti/existi) (N. tr.).
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oportunitatea de a ma reprofila catre ceva mai autentic
parea un risc ce merita asumat. De fapt, daca nu riscam,
ma intorceam la ceea ce fusesem. M-am aruncat cu capul
inainte Tn a ma redescoperi — 1n special, sa redescopar
acea parte din mine care tanjea sa fie explorata fara limite
de timp... imaginatie fara granite... executie fara reguli.
Dar nu vedeam imaginea de ansamblu din fata mea.
Cu cat exploram mai mult comunitatea artistica, cu atat
mai mult imi dddeam seama ca avea si ea limitari. Desi
multi dintre artistii pe care i-am Intalnit aveau originali-
tate si competente incredibile, le lipseau pregatirea si
mijloacele pentru a-si castiga existenta. Creativitatea lor
nu era tradusa in comertul creativ, in primul rand pentru
ca ei presupuneau ca afacerile erau construite numai din
pasiune si idei. Drept urmare, acesti artisti nu rezistau
cliseului conform caruia erau necunoscuti din cauza ca
lumea pur si simplu nu intelegea ca are nevoie de ei.

Venind dintr-o slujba corporatista, stiam mai bine,
dintr-un punct de vedere filosofic si practic. Dar care era
atunci perspectiva mea? Dacad nu credeam pe deplin in
conventiile corporatiste sau in comunitatea artistica,
eram un anarhist corporatist? Un birocrat artistic? M-am
trezit prins intre aprecierea experientei practice corpora-
tiste si aprecierea imaginatiei artistice, fara o credinta
deplina in niciuna.

Si atunci am avut o revelatie. Nu credeam in una sau
in cealalta. Credeam in amandoua.

Mi-am dat seama ca cel mai mare potential in cariera
nu este atins numai prin gandirea conventionala, critica.
De asemenea, nu e atins numai prin gandirea inovatoare,
neconventionald. Cel mai mare potential personal este
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atins atunci cand imaginatia neinfranata recurge la com-
petenta critica si cand perspicacitatea afacerii e personi-
ficata cu finete artistica.

Provocarea pe care o Infruntam in lumea corporatista
este cd am fost indelung programati sa ne indeplinim
slujbele avand o singura mentalitate: cea conventionala,
critica. Si acest fapt ne ucide abilitatea de a crea idei unice
si, In cele din urm3, ne distruge potentialul.

Pe scurt, povestea este urmatoarea: Sistemul nostru
de Invatamant ne-a invatat s memoram raspunsul pre-
determinat sau sa studiem metoda predeterminata pen-
tru a oferi solutia predeterminata. Aproape intotdeauna
exista o cale corecta catre un raspuns corect, si sa faci
treaba buna insemna sa gasesti si apoi sa urmezi acea
cale in mod repetat. Rareori exista loc pentru ceea ce nu-
mim in mod afectuos gandire ,in afara cutiei”. Tu si cu
mine am fost recompensati — adesea in sens literal —
pentru ca am bifat interiorul casutei corecte. Am fost in-
vatati sa fim critici de artd, dar nu artisti. Sa gandim, dar
nu sa ne dezlantuim, sa ne eliberam mintea™.

Dupa ce am absolvit facultatea, ne-a fost si mai conso-
lidata aceasta filosofie a progresului. Ni s-a dat o descrie-
re concreta a fisei postului si, impreuna cu ea, o lista
predeterminata de asteptari care cuprindeau respectarea
unui protocol si Indeplinirea unei norme. Am avut apoi
parte de training din partea cuiva care memorase

* Gandire outside the box = a nu gandi in tipare, a nu gandi ceea ce s-a
gandit si s-a facut deja. (N. tr.)

** 1n original, unthink, termen inventat de Erik Wahl, Insemnénd
dezldantuirea mintii, adica deschiderea mintii spre solutii inovatoare,
nelimitate. (N. tr)
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metodologiade succesaslujbeinoastre. Responsabilitatea
noastra era simpla: sa copiem metodologia. Pentru aceas-
ta eram recompensati. Bonusuri. Cresteri de salariu.
Premii. Si, in cele din urma, promovarea intr-o functie
care ne cerea acelasi lucru, dar cu un grad mai mare de
raspundere.

Si asa, tu si cu mine am fnvatat cd pentru a avea cariere
stabile si In crestere, trebuie sa intelegem si sa ne confor-
mam lucrurilor deja facute. Nevoia de originalitate, in
cazul in care exista, era mica.

O revolta la scara mare impotriva acestui sistem era
inaplicabild, idealista si neviabila. Artistul care moare de
foame nu este doar o hiperbola. Dar este nevoie disperata
de o expansiune a gandirii conventionale.

Intelegerea acestui fapt m-a lovit ca o epifanie. Ce-ar
fi daca simtirile artistice care determina revelatii creative
constante ar fi combinate cu strategiile practice de bu-
siness pe care invatasem sa le aplic atat de eficace? Era
oare posibil? Si daca e asa, cum ar ardta acest tip de
comportament?

Dupa un amalgam de idei notate pe servetele, care
s-au transformat apoi In notite si mazgaleli, imprastiate
pe podeaua bucatdriei, am tot scris fara oprire si, Intr-o
singura noapte, mi-am formulat intrebarile, intuitiile si
primele concluzii intr-un nou mod de gandire referitor la
muncd; tensiunea dinamica dintre ratiunea afacerii si
simtirea artistici era un elixir imbititor. In urmitoarele
zile si sdptamani am cercetat cu atentie orice studiu rele-
vant pe care l-am putut gisi. In cele din urma, m-am apro-
piat de un raspuns atunci cand am descoperit ca
trasaturile de caracter — care guverneaza filosofia
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comportamentului — care au modelat idoli artisti pre-
cum Picasso, Hemingway si Mozart erau aceleasi ca cele
care au modelat titani in afaceri precum Buffett, Jobs si
Branson. Doar acest fel de a intelege lucrurile m-a lamu-
rit. Dar ce Tnsemna asta?

In primul rand, insemna ci existau multe forme ale
creativitatii si ca arta nu era ,exilatd” pe peretii muzeelor,
in biblioteci si in salile de concerte. Ea ocupa si holurile
sediilor corporatiste. Reverbera si din birourile directori-
lor experimentati si antreprenorilor iscusiti.

Totusi, acest fapt nu era suficient. Voiam un exemplu
mai tangibil — cineva la care ma puteam raporta, cineva
care incorpora aceste trasaturi si care era mai accesibil,
cu care interactionam mai usor decat cu Warren Buffett
sau Ernest Hemingway. Mi-am continuat cercetarea.

Raspunsul s-a aflat In fata mea tot timpul. Exista un al
treilea grup care Incorpora aceste trasaturi, poate mai li-
ber si mai complet decat idolii din trecut si prezent.
Surpriza a fost nu numai ca ma puteam asocia grupului,
dar am facut candva parte din el — si la fel si tu.

Vorbesc despre copii.

In anii copilariei, tu si cu mine am avut consecvent
acele trasaturi-cheie care duc la creativitate constanta.
Curiozitatea ne conducea judecata. Entuziasmul antrena
actiunile noastre. Nu ne era frica de ce nu stiam — in
schimb, izbandeam in procesul descoperirii. Nu-i vedeam
pe cei care ne priveau si nu aveam incredere in cei negati-
visti. Si cel mai bun lucru dintre toate, imaginatia noastra
nu avea limite.

Dar inainte sa te lamentezi ca acele zile s-au dus de
mult, ar trebui sa stii ca exista un revers.
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Faptul ca nu ne putem intoarce in copiladrie este in
avantajul nostru. Ca adulti, avem mult mai multe resurse
la dispozitia noastra. Mintile noastre proceseaza infor-
matia mai rapid. Corpurile noastre sunt mult mai puter-
nice si mult mai dezvoltate si au nevoie de mai putin
somn. Pe scurt, suntem mai eficienti, suntem fiinte mai
puternice ca adulti. Da, avem si mult mai multe responsa-
bilitati. Dar, la fel, avem putere mult mai mare nu numai
sa indeplinim responsabilitatile respective, ci totodata sa
ne schimbam propriile circumstante si pe ale celor din
jurul nostru.

In timp ce la copii creativitatea se revarsi precum un
rau primavara, capacitatea ei e limitata de facultatile lor
mentale si fizice imature. E, de asemenea, limitata de lo-
cul si timpul in care ei cresc. Steve Jobs a aratat candva ca,
daca nu ar fi avut acces la computere cand era tanar, nu
si-ar fi explorat imaginatia prin operatii matematice si
programare. Parintii tanarului Einstein erau supraveghe-
torii exprimarii geniului lui creator. Daca ei ar fi acceptat
concluzia simpla data de profesorii din scoala primara
despre copilul lor, mintea lui extraordinara ar fi urmat,
dupa toate probabilitatile, un curs diferit. Copiii emana
creativitate. Totusi, copiii se afla sub semnul imaturitatii
si circumstantelor spre care 1i conduc sau nu parintii lor.

Pe de alta parte, daca noi, ca adulti, ne-am putea in-
toarce la izvorul nesecat de creativitate al copiilor, cu
toate facultatile noastre, am putea deveni o forta pozitiva,
puternica atat la serviciu, cat si in afara lui.

Pe masura ce am inceput sa pictez, sa sculptez si sa
scriu ulterior acestei descoperiri care schimba regulile
jocului, ricosand 1n peretii mintii mele, am inceput sa
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aranjez servetelele si notitele intr-o prezentare pe care o
puteam Tmpartasi cu publicul corporatist. Directia carie-
rei mele era clara. Am devenit un alt brand de speaker
corporatist care, in loc sa reincadreze doar vechile tipare
ale gandirii, a Inceput sa provoace companiile sa se deba-
raseze de caile traditionale si sa se aventureze spre o
noud granita guvernata atat de inteligenta afacerilor, cat
si de intuitia artistica, ratiunea corporatista si sensibilita-
tea creativa. Pentru a scoate in evidenta ideea, am permis
artei mele sa fie o metafora vizuala care apare in direct pe
sceng, in timpul fiecarei prezentari, colorand fiecare pan-
za timp de trei minute. Aceste prezentari de saizeci de
minute spre care ma condusese epifania mea insemnau
mult mai mult decat oportunitatea propriei slujbe. Erau
traiectoria oricui spre o cariera mai vibranta, mai aventu-
roasd, mai puternica. Si mesajul nu era doar pentru mine.
Era pentru toti cei dornici sa redescopere creativitatea
indrazneata — identitatea lor completa, increzatoare,
revelatoare — si apoi sa-i dea aripi. Si acum, un deceniu
mai tarziu, pot sa afirm cd milioane de oameni au facut
asta.

La acea vreme, am Invatat ca inspiratia poate intot-
deauna sa aiba o continuare. De pe scena, in timpul pre-
zentdrii de saizeci de minute, pot sa realizez atat de multe!
In primul rand, pot si inspir oamenii s gindeasca si si
actioneze mai creativ, Insa acum as vrea sa fac un pas mai
departe. Vreau sa-ti arat cum sa descoperi si sa eliberezi
artistul din tine, nu doar atunci cand ai nevoie sa rezolvi o
problema la munca sau sa stabilesti o campanie mare de
publicitate, ci in fiecare zi, in modurile cele mai mari si
cele mai mici care sa-ti insenineze zilele si sa-ti aduca un
sentiment de plenitudine si satisfactie pe care poate nu
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l-aimaiavutdeanidezile,poatede decenii.Redescoperirea
creativitatii Indraznete poate sa schimbe totul, de la felul
in care-ti percepi slujba pana la cat de bine iti faci meseria
si la motivul pentru care te duci la munca in fiecare zi.
Poate sa-ti schimbe viata.

Ca sa ajungem acolo, trebuie mai intai sa clarificam
de unde ai inceput — artistul care erai odata, inainte ca
logica si predictibilitatea sa preia controlul. Trebuie sa
intelegi acel ,Atunci” pentru a intelege acest ,Acum”, in
care te regdsesti In prezent — In care m-am aflat si eu nu
cu mult timp in urma. De indata ce trecutul si prezentul
tau sunt clare, poti sa aplici cu incredere acest ,Cum”, prin
care-ti Imbogatesti viitorul imediat. Asta inseamna sa-ti
eliberezi mintea de maniera in care ai fost invatat sa gan-
desti si sa actionezi.

E o cale pe care am pornit, incepand dintr-un loc care
pun pariu ca nu e atat de diferit de cel in care te afli tu
acum. E o cale pe care si tu poti sa pornesti. Destinatia
este creativitatea Indrazneata, neingradita.

0 sa te conduc pe aceasta cale.
Calatoria Incepe acum.

— ERIK WAHL
San Diego, California
18 septembrie 2012
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-~ Ce era corect
referitor la tine

Fiecare copil e un artist. Problema e cum sd rdmdnem artisti
dupd ce crestem.
— PABLO PICASSO

Mn
Intr—o incapere plina cu copii de cinci ani, intreaba cati

dintre ei sunt artisti, si toti vor ridica mana. Pune ace-
easi Intrebare intr-o Incdpere cu persoane de treizeci si
cinci de ani si s-ar putea sa se ridice, ezitdnd, o mana. De
ce se intampla asta?

Raspunsul la aceasta intrebare incepe sa se contureze

daca intelegem cine eram eu si cu tine cand eram copii.

Ani de zile studiile au aratat ca te-ai nascut cu abilita-
tea de a initia Tn mod unic idei si de a rezolva probleme.
,Copiii au un imbold Inndscut pentru a face descoperiri”,
explica Tim Seldin, presedintele Consiliului International
Montessori’ ,, Acest imbold de a descoperi continua sa se
dezvolte pe masura ce cresc si devine tot mai indraznet

* Metoda in pedagogie (creatd in 1907 de Maria Montessori) bazata
pe educatia senzoriala si chinestezica.
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atunci cand ei incearca sa faca diverse lucruri, de la pla-
cintele de noroi din gradind pana la initierea unei ferme
de viermi de matase in camera de zi. Copiii se nasc cu o
imaginatie uimitoare si o dorinta extraordinara de a ex-
plora lumea.”! Cu alte cuvinte, te nasti artist — o pere
sonalitate cu o capacitate mare de invatare, adaptare si
de elaborare a unor noi idei si solutii in orice moment.

In copilarie, creierul tiu si-a dezvoltat ceea ce neuro-
logii numesc ,emisfera dreapta” — partea creierului care
este responsabila de intuitie si abilitatile creatoare, sociale
si vizuale: partea creierului tau care adopta idei noi si
neconventionale, partea care este fascinata de surprindere,
partea care nu are nevoie de nimic pentru a fi ordonata si
concisa si perfect definita ca sa descopere valoarea. Drept
rezultat, mintea ta era un disc ce se invartea continuu cu
intrebari ,de ce?” si, mai important, ,de ce nu?”.
Curiozitatea era in priza. Imaginatia era nestapanita.
Inspiratia era oriunde si peste tot. Lumea era panza ta si,
daca existau reguli de creatie, acestea erau putine.

Baietii transforma betele 1n sabii si poarta zilnic bata-
lii imaginare. Transforma canalele de scurgere in rauri
mari pe care navigheaza barcutele lor de hartie. Aventura,
imaginatie, risc — acestea sunt inndscute la baieti. Nici
tipul jucariilor pe care le au sau scena pe care se joaca nu
conteazad. Daca sunt chemati intr-o cdlatorie, ei vor gasi
tot ce le trebuie sau isi vor face rost din ceea ce au la
indemana.

Baietii nu au nevoie sa fie Invatati sa fie creativi. Ei 1si
exprima creativitatea fara retineri. Si nu sunt singurii.

Fetitele se transforma in balerine, cu putin luciu de
buze si o rochie care se Infoaie cand fac piruete. Papusile
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lor si animalele de plus devin insotitori in expeditie, pen-
tru ca ele sa-si gaseasca printul si sa participe la marele
bal. Iar ele se aventureaza in marele necunoscut — ca sa
faca urmatoarea mare descoperire sau sa gaseasca o co-
moarad ingropata ori pur si simplu sa exploreze cele mai
misterioase zone ale lumii lor imaginare.

Pentru cei asemenea baietilor si fetitelor, explorarea
este realitatea zilnica.

Iti amintesti cand zilele tale erau conduse de imagi-
natia ta? Puteai sa fii oricine sau orice doreai. Puteai cala-
tori in jurul lumii — chiar dincolo de lume — cu viteza
gandului. Nu erau reguli care sa iti spuna ca nu puteai sau
nu ar trebui sa faci ceva pentru ca nu era productiv ca
timp. Pragmatismul, logica si chiar siguranta nu-ti sta-
teau in cale. Erai liber sa-ti sculptezi opere de arta din zi-
lele tale — reprezentari tangibile ale creativitatii tale
unice —, pline de bucurie, entuziasm si implinire.

Copii fiind, functionam astfel deoarece viziunea noas-
tra asupra lumii era incompleta. Ca sa Invatam si sa cres-
tem, aveam nevoie sa adunam masiv informatie prin
variatele noastre simturi. Invitam un limbaj. Ne dideam
seama cum sa ne raportam la ceilalti. Descopeream legile
fizicii si invatam cum sa alergam si sa sarim, cum sa ne
folosim muschii si membrele mai eficient. Pe scurt, am
avut parte de pregdtire pentru multele scenarii In care
ne-ar putea duce viata la un moment dat, Intr-o rapida
succesiune. Mediul nostru originar trebuia sa fie unul
bogat, vibrant si care sa stimuleze imaginatia.

Multe companii din lume au creat birouri care arata
precum clasele de gradinitd, sperand sa prinda acea scan-
teie a mediului bogat, vibrant al copilariei. Companii
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precum Google au folosit medii neconventionale pentru a
le ajuta sa creeze produse de ultima ora. Compania per-
mite inginerilor sa petreaca 20% din timpul de lucru ex-
plorand tot ce le declanseaza curiozitatea. Libertatea le
permite angajatilor sa lucreze singuri si sa se concentreze
la lucrurile care le provoaca imaginatia. De asemenea, le
permite angajatilor care nu s-ar intdlni in mod normal in
zilele lucratoare sa stea impreuna si sa faca schimb de
idei. Unele dintre cele mai importante produse ale com-
paniei Google au fost rezultatul acestei libertati — Gmail,
Google Earth, Google Labs si programul sau reprezenta-
tiv, AdSense.

Ceea ce multi nu stiu este ca, desi Google nu a recunos-
cut de unde i-a venit inspiratia pentru beneficiile de 20%
din timpul de lucru, aceasta idee se datoreaza probabil
gigantului 3M", care in 1948 le-a permis angajatilor sa
petreaca 15% din timpul de lucru explorandu-si imagina-
tia In profunzime. Compania voia sa iasa in evidenta in
America de dupa razboi, atunci cand rigiditatea definea
mediul corporatist. A facut asta si continua s-o faca si azi.
Legendarul Post-it a fost produs de un angajat numit Art
Fry in timpul acestui proces de explorare de 15% din
timp; dar acesta este doar unul dintre cele peste 22 de mii
de patente ce au creat aproximativ 50 de mii de produse
diferite, care aduc mai bine de 20 miliarde de dolari anual.?
3M este un vulcan al inovatiei.

Am putea noi sa simplificim excesiv motivele pentru
creativitatea constanta a acestor companii atunci cand o

* 3M a fost cunoscuti pand in 2002 ca Minnesota Mining and
Manufacturing Company, are prezentd globala si este o companie de
tehnologii diversificate.
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legdm de promovarea imaginatiei angajatilor si explora-
rii? In timp ce exist4, cu certitudine, alti factori care fac sa
fie atat de hipercreative unele companii din lume, pre-
cum Google si 3M, atunci cand insisi angajatii au fost in-
trebati, de la nivelul executiv pana la cel de mijloc, au spus
ca acest timp liber este catalizatorul major in crearea
succesului continuu al companiei. Cand Marissa Mayer
era vicepresedinta la cercetarea produselor si experienta
utilizatorului (acum e CEO la Yahoo!), ea a estimat ca
aproximativ jumatate din noile produse ale companiei
Google erau rezultatul acelui procent de 20% din timpul
angajatilor.? Kurt Beinlich, director tehnic la 3M, a expli-
cat ca procentul de 15% din timpul angajatilor a ,modelat
ceea ce este si cine este 3M.”*

Exista ceva eliberator, ceva magic, ceva exuberant
intr-un mediu In care nu suntem restrictionati de reguli
si limite de timp si, in care, in schimb, suntem deschisi
imaginatiei, posibilitatii si nvatarii. Asa este descris pei-
sajul copilariei timpurii’.

Ideea reintoarcerii la copilarie pentru intelepciune
nu e deloc noud. Cu toate ca cei mai mari profesori si gan-
ditori ai lumii au dezbatut timp de secole fiecare subiect
si filosofie existente sub soare, singurul lucru asupra ca-
ruia au cazut de acord este nevoia adultilor de a deveni
din nou copii, nu doar ca sa aiba o viata coloratd, dar si ca
sa iasa din rutina si sa Infrunte provocarile vietii.

lisus si-a certat aspru discipolii atunci cand acestia
i-au impiedicat pe copiii dintr-o multime sa se apropie de
el. ,Lasati copiii sa vinad la mine”, a insistat El, ,si nu-i
opriti, cdci a lor este Imparatia lui Dumnezeu.”” Sigmund

* Copildria timpurie este cuprinsi intre 2 si 6-7 ani.
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Freud se lamenta: ,Ce contrast deranjant este intre inteli-
genta radianta a unui copil si mentalitatea fragila a unui
adult mediu!” Heraclit a scris: ,,Omul este el insusi atunci
cand dobandeste seriozitatea unui copil care se joaca.”
Friedrich Nietzsche afirma: ,in fiecare om autentic e as-
cuns un copil care vrea sa se joace.” Si, dupa cum spune
Mahatma Gandhi, ,Legile dragostei ar putea fi cel mai
bine intelese si invatate prin intermediul copiilor mici.”

Albert Einstein se intreba pe vremuri cum de s-a
ajuns ca el sa fie singurul care sa dezvolte teoria relativi-
tatii. El a explicat: ,Motivul, cred, este ca un adult obisnuit
nu sta niciodata sa se gandeasca la problemele legate de
spatiu si timp. Acestea sunt lucruri la care s-a gandit cand
era copil. Dar dezvoltarea mea intelectuala a fost intarzi-
ata si, prin urmare, am inceput sa-mi pun intrebari des-
pre spatiu si timp de-abia cand crescusem. Fireste, fata de
un copil cu capabilitati obisnuite, am putut sa studiez
problema mult mai in profunzime.”®

In opinia lui Einstein, geniul lui era rezultatul faptului
cd ramasese si la maturitate asemenea unui copil. Mai
tarziu, el va face faimoasa afirmatie ca ,imaginatia este
mai importanta decat cunoasterea.”” Este o afirmatie sur-
prinzadtoare din partea unui geniu emblematic. Este, de
asemenea, surprinzator ca Einstein nu a fost un copil-
fenomen. A fost ceea ce azi am numi un elev care trebuie
ajutat pentru a-si depasi dificultatile de invatare si un
copil-problema.

,Einstein a invatat greu sa vorbeasca...’, explica bio-
graful lui, Walter Isaacson. ,De asemenea, avea o atitudi-
ne rebela si indisciplinata fata de autoritate..” Dar aceste
trasaturi l-au ajutat sa devina un geniu. Dispretul lui
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infatuat fata de autoritate l-a facut sa puna la indoiala in-
telepciunea conventionald. Dezvoltarea lentd a vorbirii
l-a facut curios referitor la lucrurile obisnuite ... ceea ce
majoritatea adultilor iau de bun fara sa mai cerceteze”.?

Din fericire pentru Einstein — si pentru lume —, pa-
rintii lui au respins conceptiile traditionaliste ca aveau un
copil cu probleme. Ei au continuat sa-i incurajeze mintea
fantastica si obiceiurile neobisnuite. Acestea au fost re-
compensate atunci cand a crescut destul de mare Incat
sd-si canalizeze vocatia artistica prin competente mai
dezvoltate si cu precizie.

Aceastd nevinovatie asemandtoare copiilor — sau
copildroasa in unele aspecte — a fost, de asemenea, res-
ponsabila pentru infiintarea a ceea ce cunoastem azi ca
fiind Outward Bound, cea mai mare organizatie mondiala
de educatie experientiala in naturd, cu ramuri in treizeci
de tari si pe sase continente. Astazi, trainingul autentic,
neconventional este oferit prin cursuri pentru team-
buildinguri corporatiste, tineri de la oras si grupuri-tinta
precum alcoolicii si familiile numeroase. Aceste cursuri
se bazeaza pe convingerea fondatorului Kurt Hahn ca
atunci cand oamenii sunt reinitiati in aventura, explorare,
risc, ei sunt capabili sa-si redefineasca sau extinda per-
ceptiile a ceea ce e posibil, nu numai in propriile vieti, dar
si in ale celor din jur. ,Este mai mult in noi decat stim”, a
scris el. ,Daca suntem facuti sa vedem asta, nu vom ac-
cepta sa ne multumim cu mai putin.”® Numele ,Outward
Bound” spune totul. Este un termen nautic inventat de Sir
Lawrence Holt, un magnat al flotelor, ai carui bani si ree
surse au ajutat foarte mult la extinderea organizatiei.
Sintagma a fost utilizata pentru a descrie un vas care
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paraseste un port in care era in siguranta si porneste pe
mari misterioase. Aceasta inclinatie de a ne indrepta spre
un port strdin este ceva ce tu si cu mine faceam instinctiv
cand eram copii.

Inarmati doar cu imaginatia noastra si mobilierul
simplu din dormitoarele, subsolurile sau curtile din spate
ale locuintei noastre, am parasit zilnic portul sigur. Ne
urcam pe dulapuri, apoi ne cataram in copaci, apoi incer-
cam sa escaladam casa. Am sarit de pe treapta cea mai de
jos, apoi de pe scarile medii, apoi de pe gardul din spate.
Ne chemau lumi periculoase, inexplicabile. Am alergat
mai repede. Am zburat mai sus. Am dansat pana la exte-
nuare. Am tipat mai tare. Ne-am epuizat explorand si
inovand. Si am fnvatat mai mult in primii sapte ani de
viatd decat Invatam in oricare alti sapte ani din viata.

In tinerete, eram cu adevirat conectati la inovatie.
Asta nu inseamna ca ar trebui sa ne oprim din explorare,
descoperire si inovatie odata ce crestem. Astdzi, motivele
pentru revelatia creativa pot fi chiar mai puternice. Ar
trebui sa fim inspirati de faptul c3, in calitate de adulti,
suntem mult mai pregatiti sa facem ceva cu adevarat plin
de semnificatie si care sa dureze, prin descoperirile noas-
tre. Nu numai ca putem face din vietile noastre o aventura
de fiecare zi, dar putem si inseninam si vietile altora. Insa
pentru a ne dobandi intregul potential, trebuie sa Inlatu-
ram ideea ca imaginatia, curiozitatea si explorarea sunt
lucruri simple.

Ce au Inteles Einstein, Nietzsche, Gandhi si lisus este
ca exista maxime nerostite pe care le adoptam atunci
cand suntem copii si pe care si cei mai educati, experi-
mentati, avansati adulti dintre noi nu ar trebui sa le
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abandoneze niciodat3, daca vrem ca zilele noastre sa con-
tinue sa ne fascineze si sa ne implineasca.

1. Misterul adauga semnificatie

Cand lui Isaac Newton i s-a cerut sa descrie cele mai pro-
ductive zile ca om de stiintd, el a explicat: ,Eram ca un
baiat care se juca pe malul marii, distrandu-ma din cand
in cand atunci cand gaseam o pietricica mai rotunda sau
0 scoica mai frumoasa decat una obisnuita, in timp ce
marele ocean al adevarului se intindea nedescoperit in
fata mea.” Atunci cand misterul conduce, apare si curiozi-
tatea. Intrebarile de ce, de ce nu si ce ar fi dacd. Exista pu-
tine lucruri mai consecvente in viata unui copil decat
curiozitatea.

Cand curiozitatea este forta care pune lucrurile in
miscare, o persoana este interesata, prezentd, intr-o cau-
tare Inflacarata. Este binecunoscuta ideea conform careia
copiii isi innebunesc parintii prin intrebarile lor neince-
tate. Dar aceste intrebari sunt motivul pentru care ei ine
vata atat de mult, asa de repede. De asemenea, ele mentin
viata interesanta.

Gandeste-te la cele mai grozave filme pe care le-ai
vazut sau carti pe care le-ai citit. Fara indoiald, elementele
misterioase din ele ti-au starnit interesul si ti-au menti-
nut simturile treze pentru a-ti satisface curiozitatea.
Misterul este motivul pentru care privesti o secventa in-
tensa de cinci minute dintr-un film si te intrebi daca ai
respirat o singurd datd. Este motivul pentru care picioa-
rele tale pot sa amorteascd, fara sa-ti dai seama, in mijlo-
cul unei conversatii antrenante cu o persoana pe care o
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iubesti. Este motivul pentru care suntem fascinati de alte
galaxii si de spatiul cosmic si de posibilitatea existentei
vietii pe alte planete. Misterul este motivul pentru care
oameni precum magnatul afacerilor, Sir Richard Branson,
regizorul filmelor Titanic si Avatar, James Cameron si di-
rectorul general al Amazon, Jeff Bezos, cheltuiesc milioa-
ne de dolari pentru a explora cele mai adanci abisuri ale
oceanelor lumii.

Exista o promisiune in mister: promisiunea cardrilor
virgine si apelor necartografiate. Si, daca vom continua
cautarea, exista promisiunea descoperirii. Misterul face
totul mai interesant, iar mai interesant inseamna mai
semnificativ. Creativitatea se naste din mister.

2. Ignoranta duce la revelatii

»Cunostintele vaste ale lui Einstein in matematica si stiin-
te au sporit constant de-a lungul vietii lui”, explica autorul
Scott Thorpe in cartea lui How to Think Like Einstein (Cum
sd gdndesti ca Einstein)". ,Dar cand ne uitam la capacita-
tea lui Einstein de rezolvare a problemelor, ceva pare
gresit... Cele mai profunde revelatii au venit in timpul
unui an remarcabil de la inceputul carierei lui. Cativa ani
mai tarziu, capacitatea de rezolvare a problemelor a sca-
zut.” Thorpe continuad sa descrie o tendinta fascinanta si
revelatoare a vietii geniului arhetipal. In primul an de fa-
cultate, pe cand lucra la Biroul de patente din Elvetia si
revizuia ,imbunatatirile storcatoarelor de rufe”, facand
fizica ,pe ascuns”, a descoperit ecuatia E=mc?. In anii ur-

* Volum aparut in limba romana cu acest nume la Editura Meteor
Press, Bucuresti, 2007 (n. red.)
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matori, nu a fost mai putin eminent si, de fapt, stia mai
multe despre matematica si stiinte si avea mai mult timp
sa se concentreze la experimentele lui, alaturi de cele mai
luminate minti ale vremii. Si totusi, cum arata Thorpe,
»,NU a mai rezolvat probleme stiintifice.”

»,Ne-am astepta ca abilitatea lui Einstein de rezolvare
a problemelor sa se coreleze cu inteligenta si eruditia lui”,
a concluzionat Thorpe. JIn schimb, abilitatea de rezolvare
a problemelor a scazut in timp ce cunoasterea a crescut.
Inovatia s-a aflat la cel mai inalt nivel atunci atunci cand
cunoasterea a fost la cel mai jos.”?

Este blestemul suprem al cunoasterii: atunci cand
stim cele mai multe lucruri, suntem cel mai putin capabili
sa vedem noi solutii la probleme vechi sau noi cadi de a
aborda relatii ascunse, sisteme sau ierarhii. Cea mai pro-
funda cunoastere este adesea cel mai mare impediment
pentru creativitate in rezolvarea problemelor, deoarece
gandul de a face abstractie de cunoastere, in favoarea
unei tabula rasa, pare absurd. Dar aceasta lipsa de cu-
noastere este arma secreta a oricarui copil. La acea var-
std, nu aveai nimic pe care sa te sprijini. Nimic care sa iti
coloreze presupunerile. Nici fisiere mentale pe care sa le
parcurgi. Putine experiente trecute din care sa tragi
concluzii.

Cand erai copil, concluziile tale se bazau pe ultimele
exploradri sau experimente. Cunoasterea ta evolua in timp
real si constant, deoarece mintea ta ramanea flexibila si
capabila sa adapteze concluziile la ultimele descoperiri.
[ti rezervai constant dreptul de a te abtine si judeci pana
la 0 analiza suplimentara. Cu aceasta deschidere a mintii
erai capabil sa vezi lucrurile, nu cum erai inclinat sau
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instruit sa le vezi, ci cum erau cu adevarat. Poate chiar
mai bune decat erau. Ignoranta — chiar si cea voluntara
— conduce la revelatii.

3. Mai tarziu inseamna niciodata

Petrece o ora cu un copil si vei vedea ca are o tenacitate
neinduplecati. Isi urmeaza dorintele in momentul in care
apar si nu renunta pana cand nu obtine ce si-a propus.
Vrea ceva acum, in clipa asta. Mai tarziu inseamna nicio-
data. Desi aceasta tenacitate combinata cu simtul urgen-
tei poate sa Innebuneasca un parinte si sa-1 faca sa-si
disciplineze copilul, ea are si o parte pozitiva. Este moti-
vul pentru care copiii sunt maestrii spontaneitatii. Ei sunt
gata de orice, oricand — mai ales Inainte ca temele de la
scoala sa le dea motive sa spuna nu.

Inghetati la 7:00 dimineata? Categoric!
Sa sara pe trambulina la 10:00 seara? De ce nu?

Cantat intr-un restaurant aglomerat? Ce anume vrei
sa asculti??

Pe masura ce copiii cresc, ei devin mai constienti de
opiniile celorlalti si de comportamentul pe care ceilalti 1l
asteaptd de la ei in anumite situatii. Inainte de aceasta
totusi, nu exista autolimitdri sau limite sociale impuse
pentru cand si unde sa fie distractie, frumusete, revelatii.

Ideea sansei norocoase este prevalenta in societatea
noastra de ceva timp — mai ales cand ne referim la actori si
artisti. Totusi, adevarul este ca multe din aceste asa-numite
sanse au fost rezultatul posibilitatilor spontane de
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explorare ale indivizilor, in momentul in care acestea s-au
intamplat.

In cartea Earning Serendipity (Sd cdstigi serendipitate),
autorul Glenn Llopis citeaza cativa dintre cei mai cunosa
cuti beneficiari ai recompenselor spontaneitatii. ,Un mar
a cazut dintr-un copac”, scrie Llopis, ,si un om a vazut mai
mult decat un fruct anost. Isaac Newton a vazut o teorie
extinsd a gravitatiei. De pe masa de lucru a cazut un arc
de torsiune, iar un ofiter naval a vazut mai mult decéit o
alunecare stiangace. Richard James a vazut Slinky-ul.” Un
amestec din cauciuc a cazut pe un pantof de tenis, iar un
chimist a vazut mai mult decat o patd incapatanata. Patsy
Sherman a vazut Scotchgard, o solutie impotriva tuturor
petelor. O cultura de bacterii de mucegai a fost uitata in
laborator si totusi un om de stiinta a vazut mai mult decat
un instrumentar murdar. Alexander Fleming a vazut in
asta ,penicilina.”*!

Llopis spune in continuare povestea inginerului elec-
trician elvetian George de Mestral, care s-a dus la o vana-
toare de o zi cu cainele lui, in 1941. Cand s-a intors acasa
dupa o zi petrecuta pe dealurile submontane ale Alpilor, a
observat ca o multime de scaieti se prinsesera de panta-
lonii lui de 1ana. Acest fapt i-a trezit curiozitatea de copil.
A desprins unul si I-a observat la microscop. A observat
ca scaietele avea niste brate micute ca niste carlige, care 1i
permiteau sa se prinda de materialul pantalonilor. De-aici
s-a nascut o idee, si nu orice idee — ci una care va duce la
crearea unei companii multimilionare.

* Jucdrie de plastic, sub forma unui arc spiralat, care coboara singura
scarile, lansata 1n anii '50.



36 erik wahl

Ideea: Velcro.”

Este una din acele creatii, precum umerasul sau agra-
fa de hartie, care par atat de simple, incat si noi ne-am fi
putut gandi la ele. De obicei, e adevarat. Am fi putut veni
cu ideea, poate chiar ar fi trebuit — dar numai daca, in
programul nostru adeseori stringent si in mintea noastra
oarbd, am fi alocat spatiu creativititii spontane. In copilirie
aveai doar doud lucruri In agenda si ambele se puteau petre-
ce In orice moment: explorarea si creatia. Reprogramarea
nu era o optiune. Fie lucrurile se intdmplau acum, fie nu
se mai intamplau niciodata!

4. Jocul este catalizatorul suprem

Autorul Jack Uldrich scrie despre joc: ,Acesta le permite
oamenilor sa-si exerseze competente de care ar putea
avea nevoie mai tarziu. Dar jocul merge dincolo de astfel
de competente pentru viata. Cand ne jucam, practicam
manipularea lucrurilor si controlul rezultatului eveni-
mentelor. Gasim noi solutii la probleme vechi si cream noi
finaluri pentru experientele noastre.”*?

Eseistul englez inimitabil G.K. Chesterton a scris:
»2Adevaratul scop al vietii omului este jocul.” Nu era doar
o afirmatie improvizata. Chesterton a scris multe eseuri
si cartfi pe diverse teme, dar una singura trateaza su-
biectul jocului. Este vorba despre Manalive™ (Omul insu-
fletit). Titlul Insusi este o aluzie rautacioasa, dar povestea

* Sistem de prindere cunoscut mai ales sub denumirea de ,arici».

** Volum aparut in limba romani cu titlul Omul etern, 1a Editura All, in
2016 (n.red.)
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insasi este orice, numai previzibild nu. Prezinta povestea
lui Innocent Smith, un om care este fie complet nebun, fie
cel mai genial om dintre noi toti. Isi face aparitia pe scena
unei pensiuni londoneze fara viata, mohorate, in timpul
unei furtuni puternice, purtand un costum verde, stramt.
Sa spui ca e excentric e prea putin. Este asa de vivace si se
poarta atat de absurd, Incat putini stiu ce sa creada. Cu
toate acestea, sunt atrasi de firea lui blanda. In curand,
prezenta lui Smith schimba dispozitia posomoratei
pensiuni. La un moment dat, ezitantul Inglewood fsi
marturiseste dragostea pentru Diana Duke, nepoata pro-
prietaresei. Un jurnalist cinic pe nume Michael o conso-
leaza pe mostenitoarea Rosamund Hunt. Si Smith insusi
face planuri secrete sa fuga pe ascuns cu Insotitoarea an-
gajata de mostenitoare, Mary Gray. Totul pare perfect —
pana cand apar doi doctori cu vestea ca Innocent Smith
este cautat pentru spargere si furt, bigamie si tentativa de
crimd. Smith scoate un revolver si, parand sa confirme
acuzatiile, trage de doua ori spre unul dintre doctori, ra-
tand cu putin capul acestuia.

Ulterior Smith este judecat, dar printr-o neasteptata
rasturnare de situatie, toate probele par sa-i indice, ca si
numele lui, nevinovatia sau, cum spune Chesterton: ,ne-
vinovat ca o floare de piciorul-cocosului”. Intr-o concluzie
de maestru, este prezentat adevarul: Innocent Smith a
tras spre oameni ca sa-i inspire sa-si pretuiasca viata;
casa in care a intrat prin efractie 1i apartinea; femeile cu
care se spunea ca avea aventuri erau de fapt o singura fe-
meie — sotia lui, care 1si ascundea identitatea sub pseu-
donime, astfel incat cei doi sa poatd reconstitui la nesfarsit
perioada in care el ii facea curte.
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Innocent Smith ar fi un personaj binevenit in multe
case si birouri pe care le cunosc. Este un personaj fictiv,
nevinovat ca un copil, care reprezinta elementul lipsa din
vietile multor adulti. Ideea nu este ca avem nevoie de el.
Ideea este ca putem fi ca el. Putem intra in birou cu pasi
mai fermi, cu un zambet curios, asteptand cu nerdabdare
ca fiecare zi de lucru sa fie o mare aventurd, daca stim
cum sa gandim si unde sa privim. La un moment dat, noi
toti am fost la fel de dispusi sa ne jucam ca Innocent
Smith.

Aceasta nu este o ipoteza nefondata, dupa cum sublie
niaza autorul Jack Uldrich: ,S-a descoperit ca jocul reduce
stresul, creste nivelurile energetice, Insenineaza perspec-
tivele oamenilor, creste optimismul si stimuleaza
creativitatea.”?

Se cuvine o redescoperire. Nu, o reinviere. O reinviere
a felului In care obisnuiai sa-ti traiesti viata. O reinviere a
persoanei care erai. ,Viata e ipocrita,” scria dramaturgul
englez Christopher Fry, ,daca nu pot trdi asa cum simt ca
ma indeamna inima.”** Este timpul sa traiesti asa cum te
indeamna inima. Cu pasiune. Curiozitate. Libertate.

,Jucati-va fara sa tineti scorul”, scrie Roy Williams,
fondatorul Wizard Academy in Austin, Texas. ,Jocul cere
relaxarea mintii incordate. Suntem intineriti si revitali-
zati de joc. Copiii sunt fericiti pentru ca se joaca. Adultii
sunt nefericiti pentru ca ei nu se joaca.”'®

Cand eram copii, in ciuda circumstantelor, In ciuda
lipsei competentelor sau resurselor, viata ne oferea tot
felul de posibilitati, la fiecare pas. In acest context, exista
un flux de creativitate neinfranata, neintrerupta. Traiam
dupa ritmul inimii si in lumea noastra. Mergeam
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neinfricati pe cardrile curiozitatii, indiferent unde ne pur-
tau ele. Faceam asta in fiecare zi.

Dar asta era atunci. Undeva, cumva, viata noastra ino-
centad si hipercreativa a inceput sa dea prioritate altei
existente mai putin neinfranate si mai putin minunate.
Explicatia simpli este ci am crescut. Ins3 este doar o par-
te din poveste.



SECTIUNEA adoua

ACUM...

(cine esti)



2

-~ Ce a mai ramas
din tine

Prea multi oameni cresc. Asta este adevdrata problemd cu
lumea, prea multi oameni cresc. Uitd. Nu-si mai amintesc cum
e sd ai doisprezece ani.

— WALT DISNEY

Keller, ,fie nu e nimic.” Urmareste timp de o
sdptamanad un esantion oarecare de oameni de afaceri
americani si s-ar putea sa ajungi la concluzia ca sintagma
,aventurd indrazneata” din ultima parte a citatului lui
Keller este un blestem pentru existenta adultilor. Viata nu
este o aventura indrazneatd, si mai ales nu la locul de
munca. lar daca vietile noastre casnice s-ar putea sa nu
fie asa de rele, e totusi tragic sa ne petrecem inutil cea mai
mare parte a timpului in care nu dormim. ,Ambitia ma
chema”, se lamenteaza poetul Edgar Lee Masters, ,dar
mi-a fost groaza de oportunitati. Si totusi, am tanjit tot
timpul dupa un sens in viata mea.”?

Viata e fie o aventura indrazneatad”, a spus Helen

Ce s-a ales de acea dispozitie nestavilita de uimire,
aventura si creativitate pe care o aveam candva ? Cei mai
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multi ar spune ca pur si simplu am crescut. Este o explica-
tie superficialda, mai ales daca suntem sinceri cu noi
insine.

Viata ta este cu adevarat insufletitoare? Sau, asa cum
se confeseaza poetic Masters, exista ceva dupa care tan-
jesti tot timpul?

Existda un fenomen medical numit ,durerea-fantoma”.
Este senzatia ca te doare un membru sau un organ pe
care de fapt nu-l mai ai. Este mai frecventa la pacientii
care au un brat sau un picior amputat, dar se intalneste si
la femei dupa o mastectomie sau la pacientii carora li s-a
scos un organ intern. Sentimentul ca tanjesti dupa creati-
vitate ca adult este foarte asemanator cu durerea-fantoma.
Singura diferenta este ca partea care-ti lipseste se afla in
realitate inca acolo. Doar ca a ramas paralizatd din vret
mea copilariei.

Viata este cu adevarat insufletita atunci cand este di-
namica. Cu toate acestea, pentru majoritatea dintre noi,
devine un exercitiu in mentinerea homeostaziei. Aceasta
ruta este sigura, da. Si strategicd. Chiar constanta si de
incredere. Si totusi, In cele din urma, sfarsim prin a trai
ziua cdrtiter’, fara sa avem initiativa si ingeniozitatea de a
schimba ceva in bine. Calea creativitatii a Inceput sa se
estompeze la un moment dat in timpul scolii primare si,
pe masura ce am crescut, in cele din urma a disparut.

,,Tnvé;area moderna ne face un deserviciu”, scrie
Debra Jennings, de la Proiectul Smart. ,,Tncepénd cu grae
dinita, am fost instruiti sa Invatam in primul rand doar cu
o emisfera cerebrald, cea stanga, unde se afla centrii

* Situatie Tn care ti se pare ca trdiesti repetitiv, la nesfarsit, o serie de
evenimente neplacute (n.red.)
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abilitatilor analitice, faptelor, gandirii rationale si logicii.
Scolile primare cu buget redus si-au concentrat eforturile
pe citit, scris si aritmetica, renuntand la orele suplimen-
tare de artd, muzica si educatie fizica. Chiar si examenul
SAT" s-a concentrat in mod traditional pe competentele
verbale si pe matematicd, specifice centrilor din emisfera
stangd.’

Pe masura ce ai avansat in scoala, ai fost mai putin
incurajat si recompensat pentru gandirea abstracta, ar-
tisticd. Valoarea artei a fost tot mai ignorata sau, in cel
mai bun caz, stigmatizata cu statutul de facultativ. Artistii
erau un mic grup de oameni din afara grupului majoritar.
Cei din interiorul grupului tau erau repartizati unui curs
educational in care erai laudat pentru ca repetai informatia
ca papagalul, dadeai raspunsuri preexistente, predefinite
— pentru cd mai degraba foloseai logica si memoria, in
loc sa folosesti imaginatia si creativitatea. Erau din ce in
ce mai putin incurajate intrebarile de ce?, ce-ar fi daca...?
si nu cumva...?, care candva te defineau.

Campul muncii s-a potrivit apoi la fix. Ti se dadea un
scenariu pentru productivitate si erai recompensat pen-
tru ca ramaneai in sistem. Acest fapt nu facea altceva de-
cat sa consolideze modul static de actiune pe care il
invatasesi atatia ani In scoala.

De parca nu era si-asa destul de rau, educatia ta si
mediul corporatist nu erau singurele influente manifesta-
te impotriva laturii tale creative. In timp ce cresteai, ju-
matatea stdngad a creierului, numita de neurologi

~n

»emisfera stanga”, incepea sa-ti domine gandirea. Aceasta

* SAT Reasoning Test este un examen standardizat folosit pentru
admiterea in universitatile din Statele Unite ale Americii (n.red.)



