INVATAREA FLEXIBILA

si-ar dori cei care pledeazi pentru ea. Prea putind flexibilitate ar putea
insemna o slabi pregitire a elevilor pentru a face fatd unui mediu social in
schimbare, dupi cum prea multa flexibilitate ar putea submina integritatea
internd a procesului educational, ar putea duce la fragmentare i la sciderea
standardelor de calitate. Problema-cheie este modul in care afecteaza invi-
tarea, calitatea experientelor de invitare pe care le au elevii, Altfel spus, este
vorba despre maximizarea implicirii elevilor si imbundtitirea rezultatelor
invitirii folosind abordari adecvate. Oricirui profesor care isi propune
o mai mare flexibilitate in realizarea procesului educational ar trebui si-i
fie clar ce inseamni aceasta in contextul concret al claselor la care preda,
sa-i fie clare motivele §i justificarea acestei optiuni. De aceea, evaluarea
oricirui demers de flexibilizare trebuie sa fie un proces extrem de nuantat,
ponderind cu atentie preferintele concurente. In acest sens, sunt necesare
judeciiti practice i de valoare, altfel, presupozitiile cu privire la miscarile
citre mai multi flexibilitate vor riméine netestate i ipotezele cu privire la
ceea ce constituie o experienta valida pentru elev vor rimine neexaminate,

In paginile acestei carti sunt prezentate mai intai complexele semni-
ficatii conceptuale ale invatarii flexibile si temeiurile ei, problematica
diferentierii instruirii, strategiile didactice prin care poate fi promovati §i
resursele educationale disponibile, pentru ca apoi si fie abordate ceea ce am
considerat a fi ipostazele practice ale manifestirii ei. Astfel, cei interesati
de aceastd problematicd, profesori, studenti, specialisti in educatie, vor gasi
repere teoretice care se pot constitui in puncte de plecare pentru propriile
interogatii, investigatii, reflectii si initiative care si depiseasca practici

consacrate printr-o indelungatd traditie, dar uneori ineficiente,
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CE ESTE INVATAREA FLEXIBILA

1. POSIBILE INTELESURI

Atunci cind vorbim de flexibilitate in educatie, este tentant si ne
concentrim atentia in primul rind asupra problemelor de flexibilizare a
sistemelor si structurilor, foarte importante de altfel, dar la fel de importantia
este evidentierea principalelor aspecte referitoare la realizarea invairii
de citre elevi. Problema flexibilititii nu poate fi limitata la a vorbi despre
sisteme institutionale. Flexibilitatea sistemelor nu constituie un scop in sine,
ci mai degrabi un mijloc de a-i ajuta pe elevi si ajungi la forme personale de
Aexibilitate, astfel incat si poatd fi mai bine pregititi pentru a face fatd i a
contribui la evolutia unei lumi fluide. Rezultatul preconizat al pedagogiilor
flexibile sunt absolventii flexibili, adicd acei absolventi capabili si faci
fatd cu succes complexititii, incertitudinilor i cerintelor unei lumi aflate
in schimbare, dintr-o pozitie pe care R. Barnett (2007) o identificd drept
flexibilitate epistemicd, Nu este vorba doar despre dobindirea cunogtintelor,
la rdndul lor schimbdtoare, si despre formarea abilitatilor, i si despre
anumite tipuri de dispozitii 5i calititi care, impreund, sunt susceptibile de
a le permite absolventilor sa fie orlentati spre lume activ si constructiv.
Flexibilitatea elevilor, mai aratd R. Barnett, ridici anumite probleme legate
de flexibilitatea pedagogici. Nu vom putea spera si aducem transformirile
personale necesare pentru a le permite absolventilor si prospere intr-o lume
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incertd i provocatoare decit dach procesele pedagogice aferente prezinti
ele insele forme de flexibilitate,

Dezvoltarea tehnologiei informatiilor $i comunicatiilor, precum si
accesul tot mai larg 5i mai facil la aceasta schimbi fundamental modelele de
relationare intre cameni, viata lor de zi cu zi. Nivelul crescut de interco-
nectare la care s-a ajuns a determinat aparitia unor comportamente greu
de imaginat nu cu mult timp in urma. Astfel de schimbiri au generat $i noi
maodalititi de raportare la scopurile 5i modalitatile de realizare a educatiei,
astfel inct indivizii si-si dezvolte capacitatea de a-si gisi propriul drum
intr-o lume tot mai dinamici, volatili, incerta gi ambigui. Scoala de astiizi
trebuie si pregateascd tinidra generatie pentru schimbdirile tot mai rapide
si mai complexe din economie si societate, In acest context, abordirile
curriculare trebuie si tini seama de o dimensiune dominanti a politicilor
educationale manifesti deja in lume: educatia pentru tofi $i pentru fiecare
in parte. Premisa de la care se porneste este aceea cid educatia de calitate
nu poate fi decdt una diferentiatd si incluzivd. Pentru a raspunde acestel
exigente, sistemele de educatie trebuie si isi imbundtiteasci performantele
in a le asigura tinerilor abilititile necesare pe piata muncii, dar i in viata
socialid cotidiana.

Flexibilitatea este considerati a fi o calitate valoroasi, pe care indivizii si
grupurile isi doresc sd o aibd. Cine, la urma urmei, si-ar dori si fie considerat
inflexibil? Asa cum se intdmpli frecvent, unii sunt inciintati si-si asume
chiar aceastd etichetd (Baggaley, 2011). Deoarece este un cimp deschis si
emergent, problematica flexibilititii nu poate fi niciodatd epuizatd. Noi
posibilititi vor apirea continuu, noi orizonturi se vor deschide, Unii ar putea
vedea In flexibilitate o oportunitate de a creste coordonarea intre sistemele
institutionale, nationale si transnationale, in interesul hiperglobalizirii
(Lipovetsky, 2005), altii vor ciuta ca prin flexibilitate si obfina o eficientd
mai mare in sistemul de invitdmant. Unii pot vedea in flexibilitate o sansi
mai mare de integrare in viata socioprofesionald, alfii vor vedea calea
de .eliberare” a elevului, punindu-l in situatia de a-5i controla propriile
experiente de inwvitare, Flexibilitatea cuprinde, in consecintd, sistemele
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de valori suprapuse si utilizate alternativ in prioritizdrile instrumentale,
sociale, economice §i personale.

Semnificatia termenului flexibilitare” vizeazd realizarea educatiei in
asa fel incit tdndra generatie si fie formatd conform exigentelor societitii
contemporane. R. Barnett, de exemplu, sustine cu tirie ca ,secolul XXI
solicitd fiinte umane care sunt ele insele flexibile, capabile s rispundi in
mod intentionat la situatii 5i idei noi” (Barnett, 2014, p. 9). Z. Bauman
(2007) sugereaza ci, spre deosebire de vechea reguld a conformarii, astazi
flexibilitatea este apreciati ca fiind virtutea cea mai benefici pentru un
individ, reflectind cu deosebire adaptabilitatea rapidi si dorinta de a urmari
oportunitatile,

Societatea 1 pretinde scolii sd formeze indivizi capabili de a se adapta
cu usurintd la schimbare, de a-si asuma responsabilititi, de a se manifesta
liber si creativ in viata sociali si profesionala. In acest context, profesorul
este solicitat si-si regindeasci continuu rolurile si ipostazele didactice,
pentru a stimula cit mai bine potentialul de invitare al elevilor sai. Astfel,
flexibilitatea devine un principiu-cheie pentru structurarea unei oferte de
inviifare care si-i atragi, si-i stimuleze si si-i implice pe elevi.

Flexibilitatea pedagogicd ar trebui aplicatd ca mijloc de promovare
a succesului educational. Scopul ei este de a le permite tuturor elevilor si
participe la activitatile propuse in clasd sau In afara acesteia si sd progreseze
in procesul de invitare in conformitate cu cerinte adaptate la nivelul lor de
dezvoltare. Pentru a face acest lucru, profesorii isi pot extinde optiunile de
interventie pentru a pregiti mai bine elevii pentru viata intr-o societate care
se schimba rapid. Se consideri ci principalele caracteristici ale schimbirilor
rapide din societate sunt volatilitatea si incertitudinea (OECD, 2018). Pentru
a-i pregiti pe elevi si faca fatd unui viitor incert, obiectivele educationale ar
trebui si vizeze cu deosebire dezvoltarea competentelor adaptative. In acest
sens, creativitatea este mentionati ca fiind una dintre abilitatile esentiale ale
oamenilor in secolul XXI (Coil, 2014; Piirto, 2011), vitald pentru succesul
individual si social (Kaufman & Sternberg, 2006). Multi cercetitori au
considerat flexibilitatea, un element indispensabil al creativitatii, ca fiind

determinanti pentru ingelegerea conceptelor, rezolvarea problemelor si o
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intelegere mai profundi a cunostintelor procedurale (Sternberg & Lubart,
1999). Flexibilitatea este, de asemenea, necesari pentru ca profesorii si
ajusteze obiectivele, continuturile §i strategiile didactice astfel incat si se
potriveascd, in mod corespunzitor, cu asteptirile si contextele in schimbare
(Sherin & Drake, 2009). Este extrem de important ca profesorii s3 aibd
capacitatea de a intelege si de a urmdri facilitarea realizirii noilor obiective
educationale prin adaptarea materialelor curriculare in predarea lor zilnica,
in contextul actualelor schimbdiri din societate. Astfel, flexibilitatea este
consideratd nu numai o competenti-cheie pentru generagiile viitoare, ci
si una dintre competentele de bazi ale profesorilor in utilizarea Curricu-
lumului, Cu toate acestea, conceptul de pedagogie flexibili” nu a fost inci
suficient de operationalizat pentru a dezvilui rolurile didactice explicite
in realizarea predirii eficiente si inovatoare, precum si semnificatia sa in
dovedirea expertizei profesorilor privind utilizarea Curriculumului (cum ar
fi citirea si interpretarea lui sau planificarea si implementarea adaptativi a
lectiilor). Flexibilitatea in utilizarea Curriculumului este legati de capacitatea
si dispozitia profesorilor de a face o planificare adaptativi a lectiilor 5i o
predare adaptativa a lor in clasd, prin aplicarea strategiilor adecvate.

Conceptul de flexibilitate pedagogica™ provoacd interogatii de felul:
In ce moduri procesele didactice ar putea dobindi © mai mare flexibilitate
in ceea ce priveste angajamentul elevilor? In ce masurd profesorii manifesta
atitudini flexibile pentru a veni in intdmpinarea nevoilor elevilor priviti
ca indivizi unici? Cit de deschisa este relatia pedagogica dintre profesor si
elev? in ce misuri elevii au posibilitatea de a decide asupra modurilor de
realizare a invigdrii? Cum pot fi incurajati §i sprijiniti elevii si-si dezvolte
propriile forme de flexibilitate in relatie cu lumea? Organizarea unui mediu
pedagogic in care elevii isi pot dezvolta flexibil capacitigile necesare pentru
a rispunde provocirilor unei lumi in continud schimbare trebuie si se
plieze pe preferintele de studiu ale acestora, referitoare la ce, unde, cind si
cum invata.

De mai mult timp se vehiculeazii termenul de .educatie flexibili”, un
termen general care ar incorpora invitarea flexibili, predarea flexibila si
alti termeni inruditi care au intrat deja in wtilizarea pedagogici obisnuitd
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(Palmer, 2011). Nu existd insi o definitie comuna, universal acceptati a
educatiei flexibile, literatura pedagogicd sugerind o gamii largi de acceptiuni
(Casey & Wilson, 2005; King & Kenworthy, 1999; Kirkpatrick & Jakupec,
1999; Nicoll, 1998). Flexibilitatea poate lua forme foarte diverse si poate
rispunde unor motivatii diferite. Urmatoarea acceptiune poate oferi o
imagine de ansamblu asupra semnificatiei termenului: ,un termen generic
care acoperi toate acele situatii in care cursantii au ceva de spus despre
cum, unde 3i cind are loc invitarea, fie in contextul cursurilor realizate
in institutii traditionale, fie in contexte netraditionale precum inviitarea
deschisd, invatarea la distantd, programe, cursuri cu acces mai larg sau de
dezvoltare profesionali continud” (Ellington, 1997, p. 4).

Termenul de invitare flexibild a fost introdus si utilizat cu mai mult
de doud decenii in urmi, mai intdi in invatamintul universitar (Nikolova
& Collis, 1998), fiind integrat in multiple aspecte ale acestuia: predarea
cursurilor, continuturi, logisticd, cerinte, timp, locatii, evaluiri si rezultate
ale inviatarii (Wilkinson et al., 2004; Willems, 2005). In diferitele publicatii,
definitiile invatirii flexibile impirtisesc douil caracteristici comune: este
centrati pe elev (student) i bazatd pe tehnologie. Relativ recent, conceptul de
flexibilitate a beneficiat de un interes teoretic crescut, atentia fiind Indreprata
cu deoschire spre educatia online si la distantd in invatimdntul universitar
(Luckin et al., 2010; Dorrian & Wache, 2009; Demetriadis & Pombortsis,
2007). Progresele tehnologice au condus la dezvoltarea sistemelor TIC
care permit integrarea de noi modele de invitare, ceea ce a creat mai multe
oportunititi pentru proliferarea invatirii flexibile (Singh & Thurman,
2019). Totusi, unele definigii au subliniat faptul ca flexibilitatea este posibila
si fird si includi un aspect tehnologic (Khan, 2007). Semnificatiile acestui
concept pot fi extinse fird rezerve si asupra invatdmdntului preuniversitar, in
literatura pedagogicd vorbindu-se de mult timp despre respectarea nevoilor
individuale ale elevilor, personalizarea si diferentierea instruirii, utilizarea
strategiilor didactice activizante, centrarea pe elev a activitatilor didactice
etc. De altfel, respectarea particularitatilor (caracteristicilor) individuale a
fost ridicatd la rang de principiu didactic, a cirui operationalizare permite
valorificarea optimi a potentialului intelectual al fecirui elev. In acest
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