»Ryan Holiday este unul dintre cei mai mari ganditori ai ge-
neratiei sale, iar aceasta este cea mai buna carte a lui de pana
acum.”

- STEVEN PRESSFIELD, autorul cartii The War of Art
(Rdzboiul artei)

»,Comicul Bill Hicks spunea ca lumea este viciata de egouri
febrile. In cartea Inamicul este egoul, Ryan Holiday ne prescrie
tuturor o retetd: modestia. Aceasta carte este plina de povesti
si citate care te vor ajuta sa te redefinesti. Fie ca Incepi, fie ca
o iei de la capat, vei avea ce «sa furi» de aici.”

- AUSTIN KLEON, autorul cartii Steal Like an Artist (Furd
ca un artist)

»Aceasta este o carte pe care vreau sa o citeasca orice sportiv,
orice persoand care aspira sa fie lider, orice antreprenor,
ganditor si om de actiune. Ryan Holiday este unul dintre cei
mai promitatori tineri scriitori ai generatiei sale.”
- GEORGE RAVELING, antrenor de baschet din Galeria
Celebritatilor si director Nike al Internationalei de Baschet

,In fiecare zi vid in actiune ingdmfarea toxici a egoului si
nu Inceteaza niciodata sa ma uimeasca cat de des distruge
eforturile creative promitatoare. Citeste aceasta carte Tnainte
sa te distruga si pe tine, sa distruga proiectele si oamenii pe
care-i iubesti. Gindeste-te la asta la fel de grabnic precum
te gandesti la un regim adecvat de miscare fizicd sau la o
alimentatie corecta. Observatiile lui Ryan sunt de nepretuit.”

- MARG ECKO, fondator al companiilor Ecko Unltd si
Complex



»,Nu am multe reguli In viatd, dar existd una pe care n-o incalc
niciodata: daca Ryan Holiday scrie o carte, o citesc imediat ce
reusesc sa pun mana pe ea.”

- BRIAN KOPPELMAN, scenarist si regizor al filmelor
Rounders (Quintd Royald), Ocean’s Thirteen (Ocean’s
Thirteen - Acum sunt 13) si Billions (Miliarde)

,In noua lui carte, Ryan Holiday critica cel mai mare obstacol
aflat In calea autocontrolului si a adevaratului succes in viata:
nesatiosul nostru ego. Intr-o manieri care inspira, dar care
e practic3, el ne fnvata cum sa gestionam si sa iImblanzim
aceasta bestie dinauntrul nostru, astfel incat sa putem sa
ne concentram asupra a ceea ce conteaza cu adevarat - sa
desfasuram cea mai buna activitate posibila.”

- ROBERT GREENE, autorul cartii Mastery (Autocontrolul)

,Nise spune adesea ca, pentru a obtine succesul, avem nevoie
de Incredere. Cu o sinceritate reconfortanta, Ryan Holiday
lanseazd o provocare in legdturd cu aceasta presupunere,
subliniind cum putem castiga Incredere daca urmarim ceva
mai presus decat propriul nostru succes.”

- ADAM GRANT, autorul cartilor Originals (Originalii)*
si Give and Take (A da si a lua)™

,Inci o dati, Ryan Holiday a lansat o provocare cititorilor
dornici sa se autodepaseasca punandu-si intrebarile compli-
cate ale zilelor noastre. Fiecare cititor va gasi adevaruri care
sunt relevante pentru viata fiecaruia dintre noi. Egoul poate

* Tradusa cu titlul Originalii. Nonconformistii care fac lumea sd progre-
seze, la editura Publica, in 2016. (n.tr.)
** Tradusi cu acelasi titlu la editura Publica, in 2013. (n.tr.)



sa fie inamicul, daca nu suntem inarmati cu observatiile care
ne parvin din istorie, scriptura si filozofie. Asa cum i s-a spus
Sfantului Augustin, acum mai bine de o mie de ani: «la-o si
citeste-o»; pentru c3, daca nu faci asta, inseamna sa-i dai voie
inamicului sa aduca disperarea.”

- DR. DREW PINSKY, gazda emisiunilor Dr. Drew On Call
(Dr. Drew la telefon) si Loveline (Linia iubirii), de pe
postul HLN

,In vremurile noastre, in care fiecare cauti risplata instan-
tanee, ideea de succes este distorsionatd, multi considerand
ca drumul citre obiectivele lor constituie o cale dreapti. In
calitate de fosta sportiva profesionistd, pot sa va spun ca dru-
mul este oricum, dar numai drept nu. De fapt, este unul care
consta in cotituri, intoarceri, suisuri si coborasuri - e nevoie
sa-ti bati capul si sa te concentrezi. Ryan Holiday «pune punc-
tul pe i» n aceasta carte, amintindu-ne ca adevaratul succes
se afla in cdlatoria in sine si in procesul de invatare. Mi-as fi
dorit ca aceasta nestemata sa fi fost punctul meu de referinta
pe vremea cand jucam fotbal.”

- LORI LINDSEY, fosta jucdtoare de fotbal american in
Echipa Nationala Feminina a S.U.A.

,Filozofia a capatat o reputatie proasta, dar Ryan Holiday fi
reda locul pe care 1l merita in viata noastra. Aceasta carte
- plina de povesti de neuitat, strategii si lectii - e perfecta
pentru oricine se straduieste sa faca si sa realizeze ceva. Nu
e nicio exagerare sa spun ca, dupa ce o vei termina, niciodata
nu-ti vei mai deschide laptopul si nu te vei mai apuca de lucru
in acelasi mod.”

- JIMMY SONI, fost director editorial la The Huffington
Post si autorul cartii Rome’s Last Citizen (Ultimul cetd-
tean al Romei)



»,Mi-ar pldcea sa rup fiecare pagina si s-o lipesc pe perete,
ca sa mi se aminteasca permanent de modestia si de munca
de care e nevoie pentru a reusi cu adevdrat. Pe marginile
exemplarului meu, am mazgalit iar si iar acelasi mesaj: «catre
Aury. Faptul ca am citit aceasta carte plina de inspiratie m-a
readus la modestia si etica de lucru de care aveam nevoie
pentru a castiga Jocurile Olimpice.”

- GHANDRA GRAWFORD, medaliata olimpica cu aur

,Ce carte valoroasa pentru cei care au functii de conducere!
Pe mine m-a facut un judecator mai bun.”

- Onorabilul FREDERIG BLOCK, judecator de circum-
scriptie S.U.A. si autorul cartii Disrobed (Dezbrdcat de robad)
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Sa nu credeti ca cel care incearca sa va console-
ze trdieste lipsit de griji, printre cuvintele sim-
ple si linistite care va fac bine uneori. Viata lui
constd In multe neajunsuri si tristete si e cu
mult mai modesta decat a voastra. Daca ar fi
fost altfel, n-ar fi putut gasi cuvintele acelea
niciodata.

- RAINER MARIA RILKE
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DIFICILUL PROLOG

ceasta nu este o carte despre mine. Dar, din moment
ce aceasta este o carte despre ego, o sa adresez o
intrebare la care, daca nu m-as fi gandit, as fi fost un
ipocrit.
Cine naiba sunt eu ca s-o scriu?

Povestea mea nu e relevanta in mod special pentru lectiile
care urmeazad, dar vreau s-o spun pe scurt aici, la Inceput,
pentru a oferi un anumit context. Pentru ca, in scurta mea
viatd, am trecut prin fiecare dintre stadiile egoului: Aspi-
ratie. Succes. Esec. Din nou si din nou.

Cand aveam 19 ani, am sesizat niste oportunitati ului-
toare si care imi puteau schimba viata, asa ca am renuntat
la facultate. Mentorii concurau pentru atentia mea, aveau
grija de mine ca de protejatul lor. Pentru ca aveam sanse sa
ajung departe, eram cel mai tare pusti. Succesul a venit rapid.

Dupa ce am devenit cel mai tanar director la o agentie
de recrutare de talente din Beverly Hills, am contribuit la
semnarea unor contracte si am lucrat cu cateva trupe rock
uriase. Am facut recomandari de carti care au ajuns sa se
vanda in milioane de exemplare si sa constituie un gen lite-
rar propriu. In jurul varstei de 21 de ani, am ajuns si fiu
strateg pentru American Apparel, la vremea aceea unul
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dintre cele mai mari branduri vestimentare din lume. Cu-
rand, eram directorul de marketing.

Pana la 25 de ani, publicasem prima mea carte - care a
devenit instantaneu bestseller, si inca unul controversat -
pe a cdrei coperta fata mea iesea in evidenta. Un studio a
cumpadrat drepturile de a produce un serial de televiziune
despre viata mea. In urmitorii ani, am acumulat multe tri-
saturi ale succesului - influentd, o rampa de lansare, presa,
resurse, bani, chiar si putinad notorietate. Mai tarziu, pe baza
acestor acumulari, am Infiintat o companie de succes, lu-
cram cu clienti celebri care plateau bine si aveam acel tip de
activitate care presupunea sa fiu invitat sa vorbesc la con-
ferinte si la evenimente de gala.

Odata cu succesul, vine tentatia de a-ti scrie singur po-
vestea, de a o mai slefui pe alocuri, de a elimina momentele
in care ai avut un noroc chior si de a-i adauga aspecte mi-
tologice. Stii, acea naratiune ampla a luptelor herculeene
pentru maretie, Impotriva tuturor piedicilor: dormitul pe
jos, faptul ca am fost dezmostenit de parinti, ca am suferit
din cauza ambitiei mele. Este tipul de istorisire in care, in
cele din urma, talentul tau devine identitatea ta, iar reali-
zdrile tale sunt cele care-ti stabilesc valoarea.

Dar o astfel de poveste nu e niciodata sincera sau utila.
Repovestindu-v-o acum, am lasat pe dinafara foarte multe
lucruri. Au fost omise In mod convenabil tensiunile si ten-
tatiile; scaparile dezgustatoare si greselile - toate greselile
- au fost lasate pe podeaua camerei de montaj, in favoarea
montajului. Acestea sunt momentele despre care as prefe-
ra sa nu discut: denigrarea publica facuta de o persoana pe
care o admiram, care m-a zdrobit in momentul acela si mai
tarziu am fost dus la urgenta. Ziua in care mi-am pierdut
cumpatul, am intrat in biroul sefului meu si i-am spus ca
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nu mai fac fata si ca o sa ma intorc la scoala - si vorbeam
serios. Natura efemera a bestsellerului si cat de putin a durat
succesul, de fapt (o saptamana). Sesiunea de autografe la
care a venit o singura persoand. Compania pe care am infi-
intat-o, care s-a prabusit si pe care a trebuit sa o recladesc.
De doua ori. Acestea sunt doar cateva dintre momentele
care au fost tdiate frumos la monta;j.

Aceastd imagine mai complexa nu este nici ea decat un
fragment dintr-o viatd, dar atinge, cel putin, mai multe din-
tre aspectele importante - cel putin, cele importante pentru
aceasta carte: ambitia, realizarile si dificultatile.

Nu sunt o persoana care crede in epifanii. Nu exista un
anumit moment care sa schimbe o persoana. Sunt mai multe.
In timpul unei perioade de aproximativ sase luni, in 2014,
se pdrea ca aceste momente veneau succesiv.

Mai intai, American Apparel - unde am realizat o mare
parte din cea mai importanta activitate a mea - se clatina
pe muchia falimentului, cu datorii de sute de milioane de
dolari, nemaifiind decat o fantoma a ceea ce fusese. Fonda-
torul ei, pe care-l admiram profund inca de cand eram ta-
nar, a fost concediat in mod neceremonios de catre consiliul
de directori, pe care-i alesese chiar el, si a ajuns sa doarma
pe canapeaua unui prieten. Apoi, agentia de recrutare de
talente, unde m-am format din punct de vedere profesio-
nal, era intr-o situatie similara, data in judecata fara drept
de apel de clientii carora le datora o multime de bani. Un alt
mentor de-al meu si-a dat arama pe fata, dupa cate se pare,
cam in aceeasi perioada, distrugand si relatia noastra.

Acestia erau oamenii In jurul carora imi modelasem
viata. Oamenii pe care-i admiram si sub autoritatea carora
ma instruisem. Stabilitatea lor - financiard, emotional3,
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psihologica - nu era doar ceva in care credeam, era esenti-
ala pentru existenta si demnitatea mea. Si cu toate acestea,
iata-i, prabusindu-se chiar in fata mea, unul dupa altul.

Totul se naruia, sau cel putin asa simteam. Sa treci de la
a vrea toata viata sa fii ca cineva la a-{i da seama ca nu vrei
niciodata sa fii ca acea persoana e genul de lovitura pentru
care nu te poti pregati.

Nici eu nu am fost scutit de aceasta prabusire. Proble-
mele pe care le neglijasem in viata mea au inceput sa iasa
la suprafatd, exact atunci cand imi permiteam cel mai putin.

In ciuda succeselor mele, m-am trezit inapoi, in orasul
din care am inceput, stresat si suprasolicitat, renuntand la
o mare parte din libertatea mea dobandita cu greu, pentru
ca nu puteam sa spun nu banilor si fiorului unei crize se-
rioase. Eram atat de Incordat incat cea mai mica tulburare
ma arunca intr-o explozie de furie de neoprit. Activitatea
mea, pe care o faceam intotdeauna cu usurinta, devenise
dificila. Increderea in mine si in alti oameni se pribusise.
La fel si calitatea vietii mele.

Imi amintesc ci am ajuns acas3 intr-o zi, dupa saptimani
intregi pe drumuri, si am avut un atac de panica puter-
nic pentru ca nu functiona wi-fi-ul - Dacd nu trimit aceste
e-mail-uri. Dacd nu trimit aceste e-mail-uri. Dacd nu trimit
aceste e-mail-uri. Dacd nu trimit aceste e-mail-uri...

Tu crezi ca faci ceea ce ar trebui sa faci. Societatea te
rasplateste pentru asta. Dar dupa aceea, te uiti cum te pa-
raseste viitoarea sotie pentru ca nu mai esti persoana care
erai Tnainte. Cum de se Intdmpla asa ceva? Chiar poti sa ai
astazi sentimentul ca stai pe umerii gigantilor, pentru ca in
ziua urmatoare sa te smulgi din balastul mai multor pra-
busiri, incercand sa te aduni bucata cu bucata din ruine?
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Insd unul dintre beneficii a fost ¢ asta m-a obligat si
accept ca eram dependent de munca. Nu in genul ca ,a, pur
si simplu munceste prea mult” sau in sensul ca ,face o mica
pauza si dupa aceea o ia de la capat”, ci mai mult in genul:
,Dacd nu se duce la «dezintoxicare»’, o sa moarad curand”.
Mi-am dat seama ca imboldul si constrangerea care ma
facusera sa am succes atat de devreme au venit cu un pret
- asa cum se Intamplase In cazul multor altora. Nu era
vorba atat de mult despre volumul de munca, ci despre ro-
lul supradimensionat pe care il avea munca in formarea
constiintei de sine. Eram atat de puternic blocat in capul meu,
incat eram prizonierul propriilor mele ganduri. Rezultatul
era un fel de cursa sfasietoare a suferintei si frustrarii, si
trebuia sa-mi dau seama de ce - daca nu voiam sa ma fa-
ram si eu intr-o maniera la fel de tragica.

In calitate de cercetitor si scriitor, am studiat mult timp
istoria si afacerile. La fel ca orice lucru care-i implica pe
oameni, problemele universale incep sa apara atunci cand
acestea sunt vazute de-a lungul unui parcurs temporal
suficient de lung. Acestea sunt subiectele de care eram eu
fascinat de foarte mult timp. Cel mai important dintre ele
era egoul.

Nu eram strain de ego si de efectele lui. De fapt, faceam
cercetdri pentru aceasta carte de aproape un an, fnainte sa
se intample evenimentele pe care tocmai vi le-am povestit.
Dar experientele mele dureroase din aceasta perioada au
adus in centrul atentiei notiunile pe care le studiam, in mo-
duri pe care nu mi le-as fi putut imagina niciodata inainte.

* Este vorba despre sedintele grupului Workaholics Anonymous
(Workaholicii Anonimi) la care a participat autorul. (n.ed.)
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Mi-au permis sa vad efectele negative ale egoului nu nu-
mai la mine sau In paginile istoriei, dar si la prieteni, clienti
si colegi, unii dintre ei ocupand pozitii la cele mai inalte
niveluri in numeroase industrii. Egoul i-a costat milioane
de dolari pe oamenii pe care-i admiram si, la fel ca Sisif, i-a
facut sa dea Tnapoi de la obiectivele lor exact atunci cand
erau pe cale sa le atinga. Pana acum, am aruncat cel putin
o0 privire asupra acestei prapastii.

La cateva luni dupa aceasta revelatie, mi-am tatuat pe
antebratul drept propozitia ,EGOUL ESTE INAMICUL". Nu
stiu de unde veneau cuvintele, probabil dintr-o carte pe
care o citisem cu mult, mult timp in urma, dar au devenit
imediat o mare sursa de alinare si de orientare. Pe bratul
stang, cu o origine la fel de incurcata, scrie: ,0BSTACOLUL
ESTE CALEA”. Acestea sunt cele doua propozitii la care ma
uit acum, In fiecare zi, si pe care le folosesc pentru a lua
hotararile Tn viata. Nu pot sa nu le vad atunci cand inot, cand
meditez, cand scriu, cand ies de la dus dimineata, si amando-
ud ma pregdtesc — ma previn - sa aleg traiectoria corectd, in
principiu, in orice situatie cu care m-as putea confrunta.

Am scris aceasta carte nu pentru ca as fi dobandit vreo
forma de intelepciune pe care sa ma simt calificat sa o pre-
dic, ci pentru ca este cartea care mi-as fi dorit sa existe in
momentele esentiale de cotitura din propria mea viata. Si
anume, atunci cand mie, la fel ca oricui altcuiva, mi s-a ce-
rut sa raspund celor mai importante Intrebari pe care si le
pune cineva in viata: Cine vreau sa fiu? Pe ce drum o voi
lua? (Quod vitae sectabor iter.)

Si, pentru ca am constatat ca aceste intrebari sunt atem-
porale si universale, am incercat sa ma bazez in aceasta
carte, cu exceptia acestei note, pe exemple din filozofie si
istorie si nu din viata mea personala.
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Desi cartile de istorie sunt pline cu povesti despre genii
obsesive, vizionare, care au remodelat lumea dupa imaginea
lor cu o forta absoluta, aproape irationald, am constatat c3,
daca vei cauta, vei descoperi cd istoria e facuta si de indivi-
zii care s-au luptat la fiecare pas cu egoul lor, care au evitat
lumina reflectoarelor si care si-au pus obiectivele marete
mai presus de dorinta de recunoastere. Implicarea in aceste
povesti si reistorisirea lor a fost metoda mea de a le invata
si de a le asimila.

La fel ca si celelalte carti ale mele, aceasta este influ-
entata profund de filozofia stoica si, de fapt, de toti marii
ganditori clasici. Am imprumutat mult de la ei in scrierile
mele, asa cum m-am si sprijinit pe ei toata viata. Daca exista
ceva care te va ajuta in aceasta carte, aceasta se datoreaza
lor, iar nu mie.

Oratorul Demostene spunea candva ca virtutea incepe
cu Intelegerea si se realizeaza prin curaj. Trebuie sa ince-
pem prin a ne vedea, pentru prima oard, pe noi insine si
lumea intr-un nou mod. Dupa aceea trebuie sa ne luptam
sa fim diferiti si sa ramanem diferiti - aceasta e partea di-
ficila. Nu spun ca ar trebui sa reprimi sau sa zdrobesti orice
dram de ego din viata ta - sau ca ar fi, de fapt, posibil sa faci
asa ceva. Acestea sunt doar memento-uri, pilde care sa ne
incurajeze impulsurile mai bune.

In faimoasa sa carte, Etica, Aristotel foloseste analogia
cu o bucata de lemn incovoiat ca sa descrie natura umana.
Pentru a elimina arcuirea sau curbura, un tamplar priceput
pune incet presiune in directia opusa - facand lemnul sa
devina drept. Desigur, cateva mii de ani mai tarziu, Kant a
pufnit: ,Din lemnul stramb al umanitatii nu poate fi facut
nimic drept”. Poate ca nu vom fi niciodata drepti, dar pu-
tem sa ne straduim sa fim mai drepti.
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E frumos intotdeauna sa fii facut sa te simti special sau
puternic sau inspirat. Dar nu acesta e scopul acestei carti.
Am incercat, In schimb, sd aranjez aceste pagini astfel incat
tu sa poti sa ajungi in acelasi loc in care am ajuns eu atunci
cand am terminat-o de scris: adica sa fii mai putin egoist.
Sper ca vei fi mai putin implicat in povestea pe care o spui
despre cat esti de special si, prin urmare, vei fi liber sd rea-
lizezi acea activitate care va schimba lumea si pe care ti-ai
propus-o.



INTRODUCERE

Primul principiu e cd nu trebuie sa te prostesti
singur - si tu esti persoana cel mai usor de prostit.

- RICHARD FEYNMAN

oate ca esti tanar si plin de ambitie. Poate ca esti tanar

si te zbati. Poate ca ai facut acele prime cateva mili-

oane, ai demarat prima ta afacere, ai fost ales intr-un
grup de elita sau poate ca ai realizat deja destul cat sa-ti
ajunga toata viata. Poate ca esti uimit sa vezi cat de pustiu
e acolo, la varf. Poate ca esti insarcinat sa-i conduci pe altii
sa depaseasca o criza. Poate ca tocmai ai fost concediat. Poate
ca de-abia ai ajuns pe fundul prapastiei.

Oriunde-ai fi, orice-ai face, cel mai rau inamic al tau tra-
ieste deja indauntru: egoul tau.

,Nu eu”, te gandesti. ,Nimeni nu mi-ar spune mie vreo-
data ca sunt egocentric.” Poate ca intotdeauna te-ai gandit
la tine ca fiind o persoana destul de echilibrata. Dar, la oa-
menii cu ambitii, talente, impulsuri si potential, egoul vine
la pachet. Tocmai ceea ce ne confera perspective favorabile
in calitate de ganditori, oameni de actiune, creatori si antre-
prenori, ceea ce ne calauzeste pana la varful acelor dome-
nii, ne face vulnerabili in raport cu aceasta parte intunecata
a psihicului.
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Acum, aceasta carte nu este o carte despre ego in sens
freudian. Lui Freud 1i placea sa explice egoul cu ajutorul
analogiei - ego-ul nostru era cdlaretul pe un cal, impulsu-
rile noastre inconstiente reprezentau animalul, iar egoul
incerca sa le directioneze. Pe de alta parte, psihologii mo-
derni folosesc cuvantul ,,egocentric” ca sa se refere la cineva
care e concentrat asupra lui Insusi in mod nociv si descon-
sidera pe oricine altcineva. Toate aceste definitii sunt des-
tul de adevarate, dar au o valoare mica in afara unui context
clinic.

Egoul pe care il intalnim de obicei are o definitie mai
simpla: o credintd nesdanatoasa in propria noastra impor-
tanta. Aroganta. Ambitie centrata pe sine. Aceasta e de-
finitia care va fi folosita In aceasta carte. Este acel copil
supardcios dinduntrul fiecarei persoane, cel care alege sa
faca lucrurile cum vrea, indiferent de orice si de oricine.
Nevoia de a fi mai bun decat, mai mult decat, recunoscut pen-
tru, mult peste orice merit real - acesta este egoul. E senti-
mentul de superioritate si de certitudine care depaseste
granitele increderii si talentului.

Egoul se manifesta atunci cand conceptia despre noi
insine si despre lume ajunge atat de exagerata incat incepe
sa distorsioneze realitatea care ne inconjoara. Atunci cand,
asa cum explica antrenorul de fotbal Bill Walsh, ,increderea
in sine devine aroganta, determinarea devine incapatana-
re, iar siguranta de sine devine abandonare nechibzuitad”.
Acesta este egoul care, asa cum avertiza scriitorul Cyril Con-
nolly, ,ne trage in jos precum legea gravitatiei”.

In felul acesta, egoul este inamicul a ceea ce vrei si a
ceea ce ai. Al stapanirii unei arte. Al unor intuitii creative
pure. Al unei bune cooperari cu ceilalti. Al construirii loia-
litatii si sustinerii. Al longevitatii. Al repetarii si mentinerii
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succesului. Acesta respinge avantajele si oportunitatile. Este
un magnet pentru dusmani si pentru greseli. Este Scila si
Caribda’.

Cei mai multi dintre noi nu suntem ,egocentrici”, dar
egoul se afla acolo, la originea aproape oricarei probleme
care poate fi conceputa si a oricarui obstacol, de la motivul
pentru care nu putem sa castigam, pana la motivul pentru
care trebuie sa castigdm tot timpul si pe seama altora. De
la motivul pentru care nu avem ceea ce vrem, pana la mo-
tivul pentru care faptul ca avem ceea ce ne dorim nu pare
sd ne faca sa ne simtim deloc mai bine.

De obicei, nu privim lucrurile asa. Credem ca altceva e
de vind pentru problemele noastre (cel mai adesea, alti oa-
meni). Suntem, asa cum formula poetul Lucretiu, acum ca-
teva mii de ani, proverbialul ,,om bolnav, care nu stie cauza
bolii sale”. Valabil mai ales pentru oamenii de succes, care
nu vad ce ii impiedica egoul sa faca, deoarece tot ce vad ei
este ceea ce deja au realizat.

Egoul se afla acolo, impreuna cu fiecare ambitie si obiec-
tiv pe care le avem - mari sau mici -, sabotandu-ne tocmai
in calatoria pentru care am pus totul la bataie.

Cutezatorul director general Harold Geneen compara
egoismul cu alcoolismul: , Egoistul nu se impiedica, rastur-
nand lucrurile de pe birou. Nu se balbaie si nu saliveaza.
Nu, in loc de asta, el devine tot mai arogant si unii oameni,
nestiind ce se afld in spatele unei astfel de atitudini, confunda
aroganta lui cu un sentiment de putere si de Incredere in

* Scila si Caribda, referire la epopeea Odiseea a lui Homer. Scila era un
grup de stanci (descris ca un monstru marin cu sase capete), situat pe
partea italiana a stramtorii Messina, iar Caribda era un vartej care se
forma aproape de coasta Siciliei. (n.ed.)
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sine”. Ai putea spune ca incep sa confunde aceste lucruri si
la ei insisi, fara sa-si dea seama de boala pe care au luat-o
si de faptul ca se ucid singuri din cauza ei.

Daca egoul este vocea care ne spune ca suntem mai buni
decat suntem cu adevarat, putem spune ca egoul inhiba ade-
varatul succes, impiedicand comunicarea directa si onesta
cu lumea din jurul nostru. Unul dintre primii membri ai
Alcoolicilor Anonimi definea egoul ca pe ,,0 separare con-
stienta de ceva”. Separare de ce? De tot.

Modalitatile prin care se manifesta negativ aceasta
separare sunt inedite: nu putem lucra cu alti oameni, daca
ridicam ziduri in jurul nostru. Nu putem face lumea mai
bung, daca n-o intelegem pe ea sau pe noi insine. Nu putem
oferi sau accepta pareri, daca suntem incapabili sau nein-
teresati sa auzim ce vine din exterior. Nu putem sa recu-
noastem oportunitatile — sau sa le cream - daca, in loc sa
vedem ce e In fata noastra, traim in propria fantezie. Fara o
evidentd exactd a propriilor noastre abilitati in comparatie
cu ale altora, nu dobandim incredere, ci ne amagim. Cum
am putea sa ajungem la alti oameni, sa-i motivam sau sa-i
conducem daca nu le putem intelege nevoile, pentru ca am
pierdut contactul cu ale noastre?

Marina Abramovi¢, creator de arte interpretative, for-
muleaza aceastd idee In mod direct: ,Daca incepi sa crezi
in maretia ta, aceasta inseamna moartea creativitatii tale”.

Un singur lucru tine egoul In preajma: confortul. Sa ca-
uti sa realizezi lucruri extraordinare - indiferent ca e vorba
despre sport, arta sau afaceri - este, adesea, coplesitor.
Egoul linisteste aceasta teama. Este un remediu Impotriva
acestei nesigurante. Inlocuind partile rationale si constiente
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ale psihicului nostru cu laudarosenie si egocentrism, egoul
nostru ne spune ce vrem sa auzim, cand vrem sa auzim.

Dar este un remediu pe termen scurt, cu consecinte pe
termen lung.

EGOUL A FOST ACOLO TOT TIMPUL.
INSA ACUM E INCURAJAT.

Acum, mai mult decat oricand, cultura noastra alimenteaza
egoul. Nu a fost niciodata mai usor sa ne afirmam, ,sa ne
umflam In pene”. Putem sad ne laudam in legatura cu obiec-
tivele noastre in fata milioanelor de fani si urmaritori pe
care i avem - ceva la care aveau acces pand acum doar
vedetele rock si liderii religiosi. Putem sa urmarim si sa
interactionam cu idolii nostri pe Twitter, putem sa citim
carti si bloguri si sa ascultam discursuri TED, sa ne alimen-
tam dintr-un flux continuu de inspiratie si de validare, cum
n-a existat niciodata fnainte (exista o aplicatie pentru asta).
Ne putem numi directori generali ai companiilor noastre
care existd doar pe hartie. Putem sa anuntam stiri impor-
tante pe retelele de socializare si sa lasam sa curga felicita-
rile. Putem publica articole despre noi pe cdi care obisnuiau
sa fie surse de jurnalism obiectiv.

Unii dintre noi fac asta mai mult decat altii. Dar e doar
o chestiune de amploare.

Pe langa schimbarile din tehnologie, ni se spune sa cre-
dem, mai presus de orice, in unicitatea noastra. Ni se spune
sa avem ambitii mari, sa traim viata la maximum, sa fim
memorabili si sa ,indraznim foarte mult”. Credem ca suc-
cesul necesita o viziune Indrazneata sau un plan impetuos
- pana la urma, asta se presupune ca au fondatorii acestei
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companii sau ai acelei echipe din campionat. (Dar au ei asta?
Chiar au?) Vedem fanfaroni nesabuiti si oameni de succes
in mass-media si, dornici sa avem si noi succes, incercam
sa descoperim principiile de functionare ale atitudinii si
ale posturii potrivite.

Banuim o relatie cauzala care nu exista. Presupunem
ca simptomele succesului sunt acelasi lucru cu succesul
insusi - si, in naivitatea noastd, confundam produsul se-
cundar cu cauza.

Desigur, egoul a functionat pentru unii. Multi dintre cei
mai faimosi barbati si femei din istorie erau in mod noto-
riu egocentrici. Dar asa au fost si multi dintre cei care au
esuat. Mult mai multi, de fapt. Dar iata-ne aici, avand o cultura
care ne indeamna sa aruncam zarurile. Sa pariem, igno-
rand mizele.

ACOLO UNDE TE AFLI TU, SE AFLA SIEGOUL.

In orice moment din viatd, oamenii se afla intr-una dintre
cele trei etape. Aspiram la ceva - incercand sa ne lasam
amprenta asupra universului. Am obtinut succesul - poate
putin, poate mult. Am esuat - recent sau de fiecare data.
Cei mai multi dintre noi se afla in aceste etape intr-un sens
dinamic: aspiram pana cand reusim, reusim pana cand esu-
am sau pana cand aspiram la mai mult, iar dupa ce esuam
putem sa incepem sa aspiram sau sa reusim din nou.

Egoul este inamicul care ne insoteste la fiecare pas, de-a
lungul acestui drum. Intr-un fel, egoul este inamicul care
sta in calea construirii, a mentinerii si a redresarii. Atunci
cand lucrurile vin repede si usor, asta poate fi bine. Dar in
momentele de schimbare, de dificultate...
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De unde si cele trei parti in care este structuratd aceas-
ta carte: Aspiratie. Succes. Esec.

Scopul structurii e simplu: sa te ajute sa-ti reprimi egoul
devreme, inainte ca obisnuintele proaste sa preia controlul,
sa Inlocuiesti tentatiile egoului cu modestie si disciplina
atunci cand traiesti succesul si sa cultivi puterea si forta
morala astfel incat, cand soarta ti se intoarce impotriva, sa
nu fii devastat de esec. Pe scurt, ne va ajuta sa fim:

e Modesti in raport cu aspiratiile noastre
e Temperati In raport cu succesul nostru

e Rezistenti in raport cu esecurile noastre

Asta nu Inseamna ca nu esti unic si ca nu ai ceva extra-
ordinar cu care sa contribui, In scurtul tau timp pe aceasta
planeta. Asta nu Inseamna ca nu e loc sa-ti depasesti grani-
tele creative din trecut, sa inventezi, sa te simti inspirat sau
sa aspiri la schimbari si inovatii cu adevarat ambitioase.
Asa cum observa quakerul William Penn, ,cladirile care sunt
atat de expuse vremii au nevoie de o fundatie buna”.

SIACUM, CE FACEM?

Aceasta carte pe care-o tii iIn mana e scrisa pe baza unei pre-
supuneri optimiste: egoul tau nu e o forta pe care esti obli-
gat s-o suprasaturezi la fiecare cotitura. Poate fi gestionat.
Poate fi directionat.

In aceasti carte, vom analiza povestile unor oameni
precum William Tecumseh Sherman, Katharine Graham,
Jackie Robinson, Eleanor Roosevelt, Bill Walsh, Benjamin
Franklin, Belisarie, Angela Merkel si George C. Marshall.
Ar fi putut ei sa realizeze ceea ce au realizat - sa salveze
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companii falimentare, sa dezvolte arta razboiului, sa trans-
forme baseballul intr-un joc liberal, sa revolutioneze
ofensiva in fotbal, sa infrunte tirania, sa suporte cu curaj
vicisitudinile - daca egoul i-ar fi lasat In aer, absorbiti de
sine? Perceptia asupra realitatii si constientizarea - des-
pre care autorul si strategul Robert Greene spunea candva
ca trebuie sa Incepem sa o indragim asa cum isi indrageste
un pdianjen plasa - sunt fundamentul extraordinarei lor
arte, al scrierilor, al creatiilor, al afacerilor lor marete, al
strategiilor remarcabile de marketing si leadership.

Lucrul pe care-l descoperim atunci cand analizam aceste
persoane este ca au fost cu picioarele pe pamant, circum-
specte si ferm realiste. Nu ca vreuna dintre ele ar fi fost cu
totul lipsita de ego. Dar stiau cum sa-1 suprime, sa-1 canali-
zeze, sa-1 controleze atunci cand era nevoie. Erau extraor-
dinari, dar modesti.

Dar stai asa, cutare si cutare au avut un ego urias si au
avut succes. Si ce spui de Steve Jobs? Ce spui de Kanye West?

Putem cduta sa explicam cel mai rau comportament
aratand cazurile exceptionale. Dar niciunul nu este cu ade-
varat un om de succes din cauzd cd se amageste, e absorbit
de sine sau deconectat. Chiar daca aceste trasaturi sunt co-
relate sau asociate cu anumite persoane bine cunoscute, la
fel sunt si alte cateva: dependenta, abuzul (fata de sine si fata
de altii), depresia, mania. De fapt, lucrul pe care il vedem
atunci cand analizam acesti oameni este ca au avut cele mai
mari realizari in momentele in care luptau impotriva aces-
tor impulsuri, tulburari si defecte. Un om isi poate atinge
capacitatea maxima numai atunci cand se elibereaza de ego
si de povara.
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Din acest motiv, o sa ne oprim asupra unor indivizi pre-
cum Howard Hughes, regele persan Xerxes, John DeLorean,
Alexandru cel Mare si asupra multor povesti pilduitoare
ale altora care si-au pierdut simtul realitatii si, pe parcurs,
au aratat clar ce pariu riscant poate sa fie egoul. Ne vom
opri asupra lectiilor costisitoare pe care le-au invatat si
asupra pretului pe care l-au platit, cu suferinta si autodis-
trugere. Vom observa cit de des oscileaza intre modestie si
ego chiar si cei mai de succes oameni, precum si probleme-
le pe care le cauzeaza acest lucru.

Atunci cand inlaturam egoul, ramanem cu ceea ce e real.
Ceea ce Inlocuieste egoul este modestia, da - dar o modestie
si o incredere tari ca piatra. In timp ce egoul este artificial,
acest tip de incredere poate sa aiba consistenta. Egoul se
fura. Increderea se castiga. Egoul se autonumeste, mandria
lui e de fatada. Unul te inconjoara, cealalta te trage pe sfoara.
E diferenta dintre potent si otravitor.

Asa cum vei vedea In paginile urmatoare, aceasta incre-
dere 1n sine a condus un general modest si subapreciat sil-a
transformat in principalul razboinic si strateg al Americii,
in timpul Razboiului Civil. Dupa acelasi razboi, egoul a con-
dus un alt general de pe Tnaltimile puterii si ale influentei
catre mizerie si oprobriu. Modestia a condus o serioasa cer-
cetatoare stiintifica din Germania si a transformat-o nu nu-
mai intr-un nou lider, ci Intr-o forta a pacii. Egoul a condus
doua minti diferite, dar la fel de stralucitoare si indraznete
ale unor ingineri ai secolului douazeci si le-a aruncat intr-un
vartej de excese si celebritate, Tnainte de a le spulbera spe-
rantele de stancile esecului, falimentului, scandalului si ne-
buniei. Modestia a ghidat una dintre cele mai proaste echipe
din istoria Ligii Nationale de Fotbal pana la Super Cupa trei
sezoane la rand, iar dupa aceea mai departe, pana cand a
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ajuns una dintre cele mai puternice echipe de fotbal. Intre
timp, nenumarati alti antrenori, politicieni, antreprenori si
scriitori au depasit obstacole similare, doar ca sa cedeze
probabilitatii inevitabile de a conferi altcuiva locul cel mai
bun.

Unii invata sa fie modesti. Altii aleg egoul. Unii sunt
pregatiti pentru schimbarile sortii, deopotriva pozitive si
negative. Altii nu sunt. Tu ce vei alege? Cine vei fi?

Ai ales aceasta carte pentru ca simti cad va trebui sa ras-
punzi in cele din urma la aceasta intrebare, constient sau nu.

Ei bine, iatd-ne aici. Sa ne apucam de treaba.









ASPIRATIA

Aici ne incepem calatoria catre implinire. Avem
in fatd un obiectiv, o chemare, un nou inceput. De
aici Incepe orice cdlatorie - insa mult prea multi
dintre noi nu ajung niciodata la destinatia dorita.
Cel mai adesea, vinovat este egoul. Ne dezvoltdm
pe baza unor povesti fantastice, pretindem ca am
inteles totul, ne lasam steaua sa arda stralucitor
si cu pasiune doar ca sa se stingd si nu avem nicio
idee de ce. Acestea sunt simptomele egoului, pen-
tru care remediile sunt modestia si obiectivitatea.



INDIFERENT CATRE CE ASPIR],

INAMICUL TAU ESTE EGOUL...




Se spune ca un chirurg indraznet este cel ale ca-
rui maini nu tremura daca se opereaza pe el insusi;
si, adesea, este deopotriva de indraznet si acela
care nu ezita sa dea la o parte valul misterios al
autoamagirii, acela care ascunde din calea lui
uratenia propriului sdu comportament.

- ADAM SMITH

andva, in preajma anului 374 1.Hr,, [socrate, unul din-

tre cei mai cunoscuti invatatori si retori din Atena, i-a

scris o scrisoare unui tanar pe nume Demonicus.
[socrate fusese prietenul recent raposatului tata al baiatu-
lui si voia sa-i dea cateva sfaturi despre cum sa urmeze
exemplul tatalui sau.

Aceste sfaturi se intindeau de la unele practice la unele
morale - toate comunicate sub forma a ceea ce Isocrate
descria ca fiind ,maxime nobile”. Erau, dupa cum spunea
el, ,precepte pentru anii ce vor veni”.

La fel ca multi dintre noi, Demonicus era ambitios, aces-
ta fiind si motivul pentru care i-a scris Isocrate, deoarece
calea ambitiei poate fi periculoasa. Isocrate a inceput prin
a-i spune tanarului ca ,nicio podoaba nu i se va potrivi mai
bine ca modestia, dreptatea si autocontrolul; pentru ca
acestea sunt virtutile prin care, asa cum sunt de acord toti
barbatii, este tinut in frau caracterul celor tineri”.
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»Practica autocontrolul”, spunea el, avertizandu-1 pe De-
monicus sa nu cada In mrejele ,toanelor, placerii si ale du-
rerii”. Si ,detesta deopotriva lingusitorii si pe cei care te
insald; deoarece, daca sunt crezuti, 1i pagubesc pe cei care
au incredere in ei”.

Isi dorea ca tanarul ,sa fie amabil in relatiile cu cei care
il abordeaza, si niciodata trufas; pentru ca mandria celor
aroganti e indurata greu chiar si de sclavi” si ,sa nu se gra-
beasca atunci cand judecd, dar sa o faca atunci cand isi
duce la indeplinire hotararile”; 1i spunea ca ,cel mai bun
lucru pe care-l1 avem in noi este buna chibzuinta”. Antre-
neaza-ti permanent intelectul, 1l sfatuia el, ,pentru ca cel
mai important lucru pentru orientarea in viata este o minte
sanatoasa intr-un corp omenesc”.

Unele dintre aceste sfaturi s-ar putea sa sune familiar.
Asta pentru ca s-au transmis in urmatoarele doua mii de ani
pana la William Shakespeare, care avertiza adesea cu pri-
vire la egoul dezlantuit. De fapt, In Hamlet, folosind aceasta
scrisoare drept model, Shakespeare pune cuvintele lui [so-
crate in gura personajului Polonius, intr-un discurs al aces-
tuia catre fiul sau, Laertes. Discursul, daca l-ati auzit, se
incheie cu aceasta strofa scurta.

[...] lar mai presus de-orice : nu te minti
Pe tine insuti. Si de-aci urmeazd,

Ca noaptea dupd zi, cd nimdnui

Nu vei putea sd-i fii de rea-credintd.
Drum bun. Si binecuvdntarea mea
Rodeascd-n tine sfaturile-acestea.”

* Traducere in limba romana de Ion Vinea, in William Shakespeare,
Teatru (Henric Al V-lea, Hamlet, Othello, Macbeth, Poveste De larna), edi-
tura Univers, Bucuresti, 1971. (n.ed.)
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S-a intamplat ca aceste cuvinte ale lui Shakespeare sa
ajunga pana la un tanar ofiter din armata Statelor Unite,
pe nume William Tecumseh Sherman, care urma sa devina
probabil cel mai mare general si ganditor strategic al tarii
sale. Poate ca nu auzise niciodata de Isocrate, dar i placea
mult piesa si cita adesea acest discurs.

La fel ca tatal lui Demonicus, si cel al lui Sherman mu-
rise cand acesta era foarte tanar. La fel ca Demonicus, el a
fost luat sub obladuirea unui barbat intelept, mai in varsta,
in speta Thomas Ewing, cel care urma sa fie curand sena-
tor S.U.A. si care fusese prieten cu tatal lui Sherman; acesta
l-a adoptat pe baiat si I-a crescut ca si cum ar fi fost al lui.

Ceea ce e interesant in legatura cu Sherman este faptul
ca, In pofida influentului sau tata, aproape nimeni nu ar fi
prezis ca va avea mai mult decat niste realizari minore - cu
atat mai putin faptul c3, Intr-o zi, urma sa faca pasul fara
precedent de a refuza presedintia Statelor Unite. Spre deo-
sebire de Napoleon, care a venit de niciunde si a intrat ca
o furtuna pe scena politica, pentru a esua si a disparea la
fel de repede, ascensiunea lui Sherman a fost una lenta si
graduala.

Si-a petrecut primii ani la West Point, iar dupa aceea in
armati. in primii lui ani de serviciu, Sherman a strabatut
aproape toata intinderea Statelor Unite calare, invatand incet
din fiecare sarcina care i-a fost data. Pe madsura ce au ince-
put sa apara semnele Razboiului Civil, Sherman si-a facut
drum catre est ca sa-si ofere serviciile ca voluntar si a fost
pus la treaba curand, in Batalia de la Bull Run, o Infrangere
dezastruoasa pentru unionisti. Ca urmare a lipsei serioase
de personal de conducere, Sherman a fost promovat la
gradul de general de brigada si a fost convocat sa se intal-
neasca cu presedintele Lincoln si cu cei mai buni consilieri
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militari ai acestuia. In mai multe ocazii, Sherman a conceput
nestingherit strategii si planuri impreuna cu presedintele,
dar la sfarsitul calatoriei sale, i-a adresat o cerere ciudata:
accepta noua promovare doar dacd primea asigurari ca nu
va trebui sa-si asume o functie mai Tnalta. Urma sa-si dea
Lincoln cuvantul in ceea ce priveste acest lucru? Dat fiind
ca toti ceilalti generali cereau cat mai multe ranguri si cat
mai multa putere posibila, Lincoln a fost de acord bucuros.

In acel moment, Sherman se simtea mai confortabil sa
fie pe plan secundar. Simtea ca este apreciat sincer pentru
abilitatile sale si ca acest rol i se potrivea cel mai bine. Ima-
gineaza-ti asta - o persoand ambitioasa care refuza sansa
de a avea mai multe responsabilitati pentru ca voia, de fapt,
sa fie pregatit pentru ele. Este chiar asa o nebunie?

Nu ca Sherman ar fi fost intotdeauna modelul perfect de
cumpatare si ordine. La Inceputul razboiului, fiind Tnsarci-
nat sd apere statul Kentucky cu trupe insuficiente, mania si
tendinta lui de a se indoi de el insusi s-au combinat intr-un
mod nefast. Tunand si fulgerand ca are prea putine provi-
zii, incapabil sa iasa din propriile scenarii, paranoic in ceea
ce priveste miscdrile inamicilor, a iesit din formatie si a
vorbit in mod nechibzuit cu mai multi reporteri. In urma
scandalului care a urmat, a fost destituit temporar de la
comanda. A avut nevoie de sdaptamani intregi de odihna ca
sa-sirevina. A fost unul dintre cele citeva momente aproape
catastrofale din cariera lui care, altfel, era intr-o ascensiu-
ne constanta.

Sherman si-a creat cu adevarat un renume dupa aceasta
scurtd poticnire - dupi ce a invatat de pe urma ei. In tim-
pul asediului de la Fort Donelson, de exemplu, Sherman
avea, tehnic vorbind, un grad superior fata de generalul
Ulysses S. Grant. In timp ce restul generalilor lui Lincoln se
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luptau intre ei pentru putere si recunoastere, Sherman a
renuntat la rangul sdu, alegand sa-l sustina si sa-i Intareasca
cu bucurie pozitia lui Grant, in loc sa dea el ordine. Aceasta
e lupta ta, i-a spus Sherman intr-o nota care insotea un
transport de provizii; cheama-ma daca ai nevoie de ajutor.
Impreuns, au castigat una dintre primele victorii ale unio-
nistilor din razboi.

Bazandu-se pe succesele sale, Sherman a inceput sa
pledeze pentru faimosul lui mars catre mare - un plan in-
draznet si curajos din punct de vedere strategic, care nu se
nascuse din vreun geniu creativ, ci care se baza, mai cu-
rand, pe topografia exacta pe care o cercetase si o studiase
cand era doar un tanar ofiter, in ceea ce atunci parea un
avanpost fara rost dintr-o vagauna.

Daca Sherman fusese candva prevazator, acum era in-
crezator. Dar, spre deosebire de multi altii care aveau o
mare ambitie, el isi cdstigase aceastd incredere. In timp ce
stabilea o cale de la Chattanooga la Atlanta, si de la Atlanta
la mare, a evitat traditionalele batalii succesive. Orice stu-
dent la istorie militara poate vedea felul in care aceeasi
campanie, daca ar fi fost condusa de ego in loc de un puternic
sentiment al scopului, ar fi avut un sfarsit foarte diferit.

Realismul sdu i-a permis sa vada tocmai prin Sud o cale
care altora li se parea imposibili. Intreaga lui teorie a ma-
nevrelor de razboi se baza pe evitarea deliberata a atacului
frontal sau a etalarii fortelor sub forma luptelor inversuna-
te si pe ignorarea criticilor destinate sa obtina o reactie. Nu
le-a dat atentie si a ramas fidel planului sau.

La sfarsitul razboiului, Sherman era unul dintre cei mai

faimosi oameni din America, dar cu toate astea, nu cauta o
functie publicd, nu gusta politica, dorind, pur si simplu,
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sa-si faca treaba si apoi sa se pensioneze. Respingand lau-
dele neincetate si atentia, inerente unui atare succes, el i-a
scris prietenului sau Grant, sub forma unui avertisment:
,Fii natural si fii tu Insuti, iar aceasta linguseala plina de
stralucire va fi la fel de trecatoare ca briza de pe mare
intr-o zi calduroasa de vara”.

Unul dintre biografii lui Sherman a sintetizat omul si
realizarile lui unice intr-un pasaj remarcabil. Acesta este
motivul pentru care el este modelul nostru in aceasta faza
a ascensiunii.

In randul oamenilor care acced la faimi si la con-
ducere, pot fi recunoscute doua tipuri: cei care se
nasc cu Incredere 1n ei insisi si cei in care aceasta
apare ca o crestere lentd, dependenta de realizarile
actuale. Pentru oamenii din ultima tipologie, pro-
priul lor succes este o surpriza constanta, iar roadele
acestuia sunt mai delicioase, insa trebuie gustate
cu prudenta, cu un sentiment chinuitor de indoiala,
ca nu cumva totul si nu fie decat un vis. In aceasti
indoiala constad adevarata modestie, nu prefiacatoria
subevaluarii nesincere, ci modestia ,moderatiei”,
in sensul filozofic grecesc. Este vorba de tinuta, nu
de poza ei.

Cineva s-ar putea intreba: Daca increderea ta in tine
insuti nu este dependenta de realizarile efective, atunci de
ce depinde? Mult prea adesea, atunci cand suntem la in-
ceput, raspunsul este de nimic. Egoul. Si acesta e motivul
pentru care vedem atat de des ascensiuni vijelioase urma-
te de caderi catastrofale.

Deci, tu ce fel de persoana vei fi?
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La fel ca noi toti, Sherman a trebuit sa gaseasca echili-
brul intre talent, ambitie si forta, mai ales atunci cand era
tanar. Victoria lui 1n aceasta lupta a fost in mare masura
motivul pentru care a reusit sa gestioneze succesul care i-a
schimbat viata si care i-a iesit In cale, in cele din urma.

Probabil ci toate acestea suni ciudat. In timp ce Isocrate
si Shakespeare doreau ca noi sa fim independenti, sa avem
o motivatie launtrica si sa fim condusi de principii, cei mai
multi dintre noi am fost invatati sa facem opusul. Valorile
noastre culturale aproape ca ne fac sa fim dependenti de
validare, sa ne credem demni de onoruri si sa fim condusi
de emotii. De o generatie Incoace, parintii si profesorii s-au
concentrat sa cladeasca stima de sine a fiecaruia. De aici,
subiectele tratate de mentorii spirituali si de persoanele
publice au fost orientate aproape exclusiv spre a ne inspi-
ra, a ne incuraja si a ne asigura ca putem sa facem orice ne
punem in minte.

In realitate, asta ne face slabi. Da, despre tine e vorba,
cu toate talentele si promisiunile de cand erai baiatul mi-
nune sau fata care va ajunge departe. Cred cu adevarat ca
ti-ai facut o promisiune. Acesta e motivul pentru care ai
ajuns la universitatea prestigioasa la care esti acum, pen-
tru care ti-ai asigurat fondurile pentru afacere, pentru care
ai fost angajat sau promovat, pentru care ti-a iesit in cale
oricare dintre oportunitatile pe care le ai acum. Asa cum
spunea Irving Berlin, ,talentul e doar punctul de pornire”.
Intrebarea e: Vei fi capabil si profiti la maximum de el? Sau
iti vei fi cel mai mare inamic? Vei stinge valvataia care toc-
mai s-a aprins?

Imaginea lui Sherman este cea a unui om profund legat
si conectat la realitate. A fost un om care a pornit de la zero
si a realizat lucruri extraordinare, fara sa simta niciodata
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ca era indreptdtit in vreun fel sa primeasca onorurile pe
care le-a primit. De fapt, el s-a lasat pe mainile altora in mod
frecvent si consecvent si era mai mult decat fericit sa-si
aduca contributia intr-o echipa invingatoare, chiar daca
asta Insemna mai putin credit si faima pentru el. E trist sa
te gandesti ca generatii Intregi de baieti au invatat despre
gloriosul atac de cavalerie al lui Pickett, un atac al Confede-
ratiei care a esuat, dar modelul lui Sherman, de un realism
linistit, lipsit de stralucire, este uitat sau, si mai rau, defdimat.

Cineva ar putea spune ca abilitatea de a-si evalua pro-
priile capacitati e cea mai importanta deprindere dintre
toate. Fara ea, perfectionarea e imposibila. Si, cu siguranta,
egoul face dificil acest lucru la fiecare pas. Este, desigur,
mult mai placut sa ne concentram asupra talentelor si a
punctelor noastre forte, dar unde ne duce asta? Aroganta
si concentrarea asupra sinelui inhiba cresterea. La fel fac si
fantezia si ,viziunea”.

In aceasti fazd, trebuie si inveti si pastrezi o distanta
fata de tine, cultivand abilitatea de a iesi din propria minte.
Detasarea e un fel de antidot natural pentru ego. E usor sa
fii implicat emotional si Indragostit de propria ta activita-
te. Oricare si fiecare narcisist poate sa faca asta. Ceea ce e
rar nu e talentul brut, nu e abilitatea si nu e nici macar in-
crederea, ci modestia, sarguinta si constiinta de sine.

Pentru ca activitatea ta sa contina adevarul, trebuie sa
vina din adevar. Daca vrei sa fii mai mult decat o stralucire
efemerad, trebuie sa fii pregatit sa te concentrezi pe termen
lung.

Vom invata ca, desi avem ambitii mari, trebuie sa actio-
nam si sa trdim modest pentru a realiza ceea ce aspiram.
Deoarece vom fi concentrati asupra actiunii si a educatiei
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si vom renunta la validare si la statut, ambitia noastra nu
va fi grandioasa, ci cumulativa - cate un pas unul dupa altul,
fnvatand, crescand si alocand timp.

Cu agresiunea, intensitatea, concentrarea asupra sinelui
si nesfarsita promovare de sine de care dau dovada, concu-
rentii nostri nu-si vor da seama cum 1si pun in pericol efor-
turile (ca sa nu spunem nimic de sanatatea lor mentala).
Vom lansa o provocare la adresa mitul geniului sigur de sine,
caruia Indoiala si introspectia i sunt strdine, precum si la
adresa mitului artistului indurerat, torturat, care trebuie
sa-si sacrifice sdnitatea pentru munca lui. In timp ce ambii
sunt separati de realitate si de alti oameni, noi vom fi pro-
fund conectati, constienti si vom invata din toate acestea.

Dupa cum spunea Churchill, faptele sunt mai bune decat
visurile.

Desi impartdsim aceeasi viziune de maretie cu multi altii,
intelegem ca drumul nostru catre aceasta e foarte diferit
de al lor. Urmadrindu-i pe Sherman si pe Isocrate, intelegem
ca egoul este inamicul nostru in aceasta calatorie, asa ca,
atunci cAnd vom dobandi succesul, acesta nu ne va scufun-
da, ci ne va face mai puternici.
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Cei care stiu nu vorbesc.

Cei care vorbesc nu stiu.

- Lao Zi

A\
n faimoasa lui campanie din 1934 pentru postul de gu-

vernator al Californiei, scriitorul si activistul Upton

Sinclair a facut un pas neobisnuit. Inainte de alegeri, el
a publicat o carte de mici dimensiuni, intitulata I, Governor
of California and How I Ended Poverty (Eu, guvernatorul
Californiei si cum am pus capdt sdrdciei), in care sublinia,
la timpul trecut, stralucitoarele politici pe care le instituise
el in calitate de guvernator... functie pe care inca nu o
castigase.

A fost o miscare nonconformista dintr-o campanie non-
conformistd, menita sa valorifice cel mai mare avantaj al
lui Sinclair - 1n calitate de scriitor, el stia ca poate sa comu-
nice cu publicul intr-un fel in care altii nu puteau. Acum,
campania lui Sinclair a fost intotdeauna un pariu riscant si
nu era intr-un stadiu prea bun atunci cand i-au publicat
cartea. Dar observatorii de atunci au remarcat imediat efec-
tul pe care l-a avut - nu asupra alegatorilor, ci asupra lui
Sinclair Tnsusi. Asa cum scria mai tarziu Carey McWilliams
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despre pariul legat de guvernare al prietenului ei, pariu
care se dovedea pagubos, ,Upton nu numai ca si-a dat seama
ca va fi invins, dar parea, oarecum, ca si-a pierdut interesul
pentru campanie. In bogata lui imaginatie, deja jucase par-
tea cu «eu, guvernator al Californiei...», asadar de ce sa se
mai oboseasca sa o pund in scena si in viata reala?”

Cartea a fost un bestseller, campania un esec. Sinclair a
pierdut cu aproximativ un sfert de milion de voturi (o mar-
ja de mai mult de 10 puncte procentuale); a fost complet
distrus in cadrul a ceea ce au fost, probabil, primele alegeri
moderne. Este clar ce s-a Intamplat: discursul lui a fost mai
presus decat campania, iar vointa de a reduce spatiul din-
tre ele s-a prabusit. Multi politicieni nu scriu astfel de carti,
dar se pun pe ei mai presus, In aceeasi maniera.

E o tentatie care exista in fiecare dintre noi - ca vorbi-
tul si promovarea de sine sa Inlocuiasca actiunea.

Caseta fara text: ,Ce-ti trece prin minte?”, intreaba Face-
book. ,Compune un tweet”, iti semnaleaza Twitter. Tumblr.
LinkedIn. Casuta noastra de e-mail, Iphone-urile, sectiunea
de comentarii din partea de jos a articolului pe care tocmai
l-ai citit.

Spatii goale, cerand sa fie umplute cu ganduri, cu foto-
grafii, cu povesti. Cu ce avem de gdnd sa facem, cu ce ar trebui
sau ar putea sa fie lucrurile, cu ce speram ca se va intampla.
Tehnologia care iti cere, te indeamna, iti solicita sd vorbesti.

Aproape In toate cazurile, tipul de reprezentatie pe care
o transmitem prin retelele de socializare este pozitiva. E in
general de tipul: ,Hai sa-ti spun cat de bine imi merge. Uite
ce grozav sunt”. Rareori e: ,Mi-e frica. Ma chinui. Nu stiu”.

La inceputul fiecarui drum, suntem agitati si nervosi.
Asa ca vom cduta sa ne linistim din afara in loc s-o facem
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dinauntru. Exista o latura slaba in fiecare dintre noi care -
la fel ca un sindicat - nu e chiar rau intentionatd, dar, in
definitiv, tot vrea sa obtina cat de mult credit public si cat
de multa atentie se poate, faicand cat mai putin. Noi numim
aceasta latura ego.

Emily Gould, scriitoare si fost blogger pe Gawker, o
Hannah Horvath din viata reala, fara doar si poate, si-a dat
seama de acest lucru in timpul stradaniilor ei de doi ani de
zile de a publica un roman. Desi avea un contract de sase
cifre pentru o carte, era blocata. De ce? Era prea ocupata
»Sa petreacad o gramada de timp pe internet”, de aceea.

De fapt, nu-mi amintesc sa fi facut si altcevain 2010.
Postam pe Tumblr, pe Twitter si derulam paginile.
Asta nu-mi aducea niciun ban, dar simteam ca mun-
cesc. Imi justificam fatd de mine obisnuintele in
diferite feluri. Imi construiam marca. S scriu pe blog
era un act creativ - chiar si o ,recenzie” facuta prin
repostarea articolului altcuiva era un act creativ,
daca vrei sa stii. Era, de asemenea, singurul lucru
creativ pe care-l faceam.

Cu alte cuvinte, facea ceea ce fac foarte multi dintre noi
atunci cand sunt speriati sau coplesiti de un proiect: facea
orice altceva in afard de a se concentra asupra lui. Romanul
propriu-zis la care se presupunea ca lucreaza a ramas blo-
cat. Timp de un an.

Era mai usor sa vorbeasca despre scris, sa faca lucruri-
le incitante care aveau legatura cu arta, cu creativitatea si
cu literatura, decat sa se dedice actului in sine. Nu e singu-
ra. Cineva a publicat recent o carte intitulata Working On
My Novel (Lucrdnd la romanul meu), plina cu postari de pe
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retelele de socializare ale unor scriitori care, in mod clar,
nu lucrau la romanele lor.

Scrisul, la fel ca multe acte creative, e dificil. Stai acolo
si te uiti In gol, furios pe tine, furios pe material pentru ca
nu pare suficient de bun si pentru ca tu nu pari suficient de
bun. De fapt, multe dintre activitatile valoroase pe care le
realizam sunt dureros de dificile, fie ca e vorba de organi-
zarea unei noi afaceri sau de stapanirea unui mestesug. Dar
vorbitul, vorbitul e intotdeauna usor.

Se pare ca noi credem ca tacerea e un semn de slabi-
ciune. Ca a fi ignorati e echivalent cu moartea (iar pentru
ego, acest lucru e adevarat). Asa ca vorbim, vorbim, vorbim,
de parca viata noastrd ar depinde de asta.

In realitate, ticerea inseamni tirie - mai ales la ince-
putul oricarei calatorii. Asa cum avertiza Kierkegaard, filo-
zof (si, se pare, o persoana care ura ziarele si flecarelile lor),
»simpla palavrageala previne vorbitul real, iar exprimarea
lucrurilor care sunt inca doar ganduri slabeste actiunea
prin Infranarea ei”.

Si acesta e lucrul care e nespus de Inseldtor in ceea ce
priveste vorbitul. Oricine poate vorbi despre el Insusi. Chiar
si un copil stie cum sa barfeasca si sa flecareasca. Majorita-
tea oamenilor se pricep destul de bine sa se promoveze
si sa se vanda. Deci, ce se gaseste cu greutate si arareori?
Tacerea. Abilitatea de a te mentine in mod voit in afara dis-
cutiilor si de a trdi fara validarea lor. Tacerea e ragazul celor
increzatori si puternici.

Sherman avea o regula buna pe care Incerca s-o anali-
zeze. ,Nu da niciodata explicatii pentru ceea ce gandesti
sau faci pana cand nu esti obligat sa faci asta. Poate, dupa
un timp, iti va veni in cap o explicatie mai buna.” Marea
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stea a baseballului si a fotbalului, Bo Jackson, a decis ca
erau doua lucruri pe care voia sa le realizeze 1n calitate de
sportiv la Auburn: sa castige Trofeul Heisman si sa fie pri-
mul pe lista de propuneri pentru formarea Ligii Nationale
de Fotbal. Stiti cui i-a spus? Nimanui altcuiva in afara de
prietena lui.

Flexibilitatea strategica nu e singurul beneficiu al tace-
rii, atunci cand toti ceilalti flecaresc. Este si psihologia. Asta
avea in minte poetul Hesiod cand spunea: ,Cea mai mare
comoard a omului este o limba cumpatatad”.

Vorbitul ne epuizeaza. Vorbitul si competitia pentru
aceleasi resurse. Cercetdrile arata ca, desi vizualizarea obiec-
tivelor e importantd, dupa un anumit punct, mintea noas-
tra incepe sa o confunde cu progresul efectiv. Acelasi lucru
e valabil si pentru verbalizare. S-a dovedit ca, chiar si faptul
ca vorbim tare cu noi insine in timp ce rezolvam probleme
dificile scade semnificativ intelegerea si progresul. Dupa
ce am petrecut atat de mult timp gandind, explicand si vor-
bind despre o sarcing, incepem sa simtim ca am ajuns mai
aproape de indeplinirea ei. Sau, si mai rau, atunci cand lu-
crurile devin dificile, simtim ca putem sa dam deoparte
intregul proiect, pentru ca am Incercat tot ce-am putut,
desi, desigur, nu am facut-o.

Cu cat e mai dificila sarcina, cu atat e mai nesigur rezulta-
tul, cu atat mai costisitor va fi vorbitul si cu atat mai departe
vom fugi de raspunderea efectiva. Vorbitul ne stoarce de
energia de care avem nevoie cu disperare pentru a invinge
ceea ce Steven Pressfield numeste ,rezistenta” — obstacolul

* Concept introdus de Steven Pressfield, in cartea The War of Art (Rizboiul
artei). In conceptia autorului, rezistenta este acea forti universali care ne
blocheaza creativitatea si care ne tine pe loc, prin diferite mijloace (ne face sa
cdutam justificdri, ne insufld teama de a actiona, ne distrage atentia). (n.ed.)



VORBE, VORBE, VORBE 49

care sta intre noi si exprimarea creativa. Succesul necesita
100% din efortul nostru, iar vorbitul iroseste o parte din
acel efort inainte sa putem sa-1 depunem.

Multi dintre noi cedam in fata acestei ispite - mai ales
atunci cand ne simtim coplesiti sau stresati sau atunci cand
avem mult treab3 de ficut. In faza de constructie de sine,
rezistenta va fi o sursa constanta de disconfort. Vorbitul -
sa ne ascultam pe noi insine vorbind, ficand o prezentare
in fata unui public - e aproape ca terapia. Tocmai am petre-
cut patru ore vorbind despre asta. Asta nu inseamnd nimic?
Raspunsul este nu.

Sa faci o treaba extraordinara inseamna sa te stradu-
iesti. Este epuizant, e demoralizator, e inspdimantator - nu
intotdeauna, dar poate fi resimtit in acest fel atunci cand
suntem 1n mijlocul ei. Vorbim ca sa umplem golul si incer-
titudinea. Golul e Inspaimantator pentru majoritatea oa-
menilor, spunea candva Marlon Brando, un actor tacut, fara
doar si poate. E aproape ca si cum am fi asaltati de tacere
sau ne-am confrunta cu ea, mai ales dacd ne-am lasat egoul sa
ne minta de-a lungul anilor. Acest lucru e daunator dintr-un
motiv: cele mai marete lucruri si forme de arta vin din
lupta cu golul, din confruntarea cu el, in loc sa te grabesti
sa-1 faci sa dispara. Atunci cand te confrunti cu o anumita
provocare - fie ca e vorba de cercetarea intr-un nou dome-
niu, inceperea unei afaceri, producerea unui film, gasirea
unui mentor, promovarea unei cauze importante -, intre-
barea e daca tu cauti ragazul de a vorbi sau te confrunti pe
deplin cu lupta.

Gandeste-te: vocea unei generatii nu se numeste ea sin-
gurd asa. De fapt, daca te gandesti la asta, iti dai seama cat
de putin par sa vorbeasca aceste voci. E un cantec, e un
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discurs, e o carte - volumul de creatie poate sa fie mic, dar
ceea ce e Tnduntru e concentrat si cu foarte mult impact.

Ei muncesc in ticere intr-un colt. Isi transformi agita-
tia interioara in obiect si, in cele din urma, in tacere. Ignora
impulsul de a cauta recunoastere Tnainte sa actioneze. Nu
vorbesc mult. Nu se supara ca altii, care se afla in public si
se bucura de lumina reflectoarelor, primesc cumva partea
cea mai buna. (Nu e asa.) Sunt prea ocupati sa munceasca
ca sa mai faca si altceva. lar atunci cand vorbesc - e un
drept cdstigat.

Singura relatie dintre munca si flecareala este ca una o
ucide pe cealalta.

Lasa-i pe ceilalti sa se linguseasca unii pe altii In timp
ce tu esti in laborator, in sala de sport sau iti cauti de lucru.
Astupa gaura care iti poate absorbi forta vitala - da, aceea,
din mijlocul fetei tale. Vezi ce se intdmpla. Vezi cat de mult
devii mai bun.



