Cuprins

I TE LS T 13 L o o T N oy LT ot PPy e ol Py .11
Capitolul 1, Misterul succesului | . | A7
U R = L e e e P e R g T A |7
Hn-studht-asupes succeailnd, . . . oc v b s ne e ns s e 20
Maestrii Formuled sucoesului, . . . . oo e e 23
Capitolul 2. Ce injelegem prin succes . .25
PFrosperitatea endemonicd, . . | B, R B S, iy
SCOp + capaciiate de actiune + inteligentd = pe deplin
realizal ., L e 20
Genii persus produse ale Formuled succesalui - oL oL 0L 29
Cine sunt ocamenii nostri de succes si cum i-am ales .39
Capitolul 3. Cele opt roluri ale Formulei suceesului -, .. o0 .. 37
Incredibila viald a loi Jarell Tee . ... .. .., 37
Formula succesului: cele opt roluri ale parentingului
B L - 0 0, L S B AT i N 47
Stiluri de parenting: ce are diferit Formula noastri?. 53
Parentingul strategic al Formulel suceesuhd | .o, o0 00000 o .
Capitolul 4, Parinjii strategi . . SV
Stilul straniu si strategic de parenting al Lisei Son 05
Arta parentingubai deliberat .., ..., ... e B R 67
Maotivajla pdrintelui maestru | | 68
Vizivined pAnmielnl mAaestil. o s v b i S Suh 4 S5 sl e biiie vt 7
Gdindirea strategicd: bazele parentingului expen ., ... ... .74
Capitolul 5, Partenerul pentru invifarea timpurie (rolul 1y , . .. .77
77

Momentul adevimi pentru Rob Humble. .



SHnte: et e e e e e e e R R ARSI . |

Perioada critica si saln:l rh'- La 1!::} (i (o 1§ At R R oot . |
Macstnl 1 oo Hsciphnl <o fo s ias wrs s e e Eess e & =
Deprinderea cititului la copiii mici: efectul avansulai

e s | R e SRS SR ey e e 92

Dar dacd nu avem un Panener pentm Invialarea dmpuarie?. . 94
Fetila cresoutd de unesan de adolescengd o 00 000000000096

Capitolul 6. Mecanicul navigamt (rolal 2y ., ., ..., o, 0., 2103
Maestri monitonZ2easd s gestione i
(ohiarsice I Oasa AlBEY oo h v i Ui e ae i sl 165
Cand copilul iese din medinl familial, panngii meaestn
RO o O e e T s v

Verificares: (Avem o problema. Voi ciuta solujia™ . .. .. .. . 100
Afirmarea awtoritdlii: Respectail-mi copilul™ . .. ... .. .. . 110
Diagnosticarea comportamentului necorespunzator;

i are saliclent de Jperu” oo g e e e v e 112
54 stil ciind sd (nu) intervii:  Descurci-te e cu pmieaﬂml

de data-asta®. ... .00 e TR i vl

Lipsa Mecanicului navigant: miﬂlc:rkx m—.&upﬂveghe::.t:’l
B LTI N T P e P D U Sl B PR ) ol

Capohal 7, Pragl slanoelle . . oo v oo vepnpimennsss s oq <18l

POV TR S s e e e T o e R R e e
COPEL PeeRrI s R R e R R
Parinte maestru pentru un singurcopil. ... o0 L0 0000 120
Un cxemply pees - greu de Armal . .« oo cvein o o L6
De ce l-am crescut la fel pe 1ofi" este un mit

s de-ob e s B a8 . (o0 i e e e e el
JFritele meu era |a fel de inteligent, dar..” . . o0 0o 00 136
Primul vostru copil este intr-adevir mai inteligent sau pur

si simplu afi fost abosijt in cazul celorlalii copil? . . . .. . 143

De ce conteazi capacitatea intelectuald a copllubui . . .. .. . 147
Capitolul 8 Intermediaml (rodul 33 . oo oo oo oo oiioood . 151
Intermediaril sare o ajutord .. 0w e e s e e e e o131
Vigilenfa: cum a descompus o mama testul SAT , ., . ..., . 153

Sacrificiul. Tata spune: Trebuie si plecim acum! .. ..., .150
Ingeniozitatea: fata care avea nevaoie de un flawt, ., ... ., | 58



Tenacitatea: visul lui Elaine Badger de a apanine clasei

e B 2o R L R S R i 141
Cat de muk conteazd vn Intermediar . .. 0. 0o oo a 162
Capitolul 9, Revelatorml (rolul 4, . .-, oo . . o oo oo 165
Parntii macstrd ai loi Albert Bipstein, o ..o 0000 v v, 169
Arta e a completa educagia, .., .00 2 R s, LA
Contactul cu propriul trib si cu experienie
te Imvilame noi . ... i 4 i TR 170
Contactul cu lumea gi b rt‘lHTEI.Ir.{ -:'Juﬁ e 1 7'
Prezenlarea unor identiidfi posibie. . o0 v v i v i v vvm o 176
Cum faciliteszd profectele din pasiune orentaren
spre perfectiune sl capacitatea de a actiona . . _ . . e 178
Un Revelator in izolare isi ajoa fiul sd-si giseasci
L e Y — 184
Capitolul 10, Fllosoful{rolal 5 . .., .., ... o BT T A e
Pregcolarul care discuta despre Aristotel incada . . ... . ... 193
Cele trei teme ale Fllosofului .. ..., .. .. B G T Ry 194

Ce creeszd Filosolul Iy Misivnea lui Bree ‘ﬂtwa{mlf -
Ce creeazd Filosoful (1) Scopul in viagd al lui Jarell Lee . . . 212

Baral Filorefulaf ., ;o e o s e i i ke R !
Capitolil 11. Madadal ¢raful &) &L U oo cis e abui i 2T7
Ui edeot e Uil . oo e e e e e e AT
Modehal IeBsim . o e s e e e e e
B LY A « o vie i im b br cm eoh e e .+ 4
Maodelul din recat | P 15
Identificarea ment {miﬂ:l f‘l]ﬂli]f"‘i .................. - 231
Identitifi posibile negative drept contmexemple , ., .., ... 2303
Lectia Abuelite despre ce s na G, . L .. oo oo - 238
Capitolul 12, Negoclatarul (rolal 7F . i v cvm oo vvn oo 243
Micua Maya invapd sd-si susiing puncil de veders, . ., .. . 243
Cum adueci un copil la masa negociesilor . . ..., ... ..., 246
Negociator, nu oameni ugor de manipulat - 0000000 244
Cum negociezi cu prescolaml in privinga
COMPORIMCIEEILL < i e e e e s e ile 8 a a0 i

Parintele maestru versus pirintele-tigna, .. ... . 00000 0255
Cenealizeazd Negochatorul .o oo v i b i s v o siielnn e v o2l



Capitolul 13 Depdsirea obstacolelor - . -, .
Mentalitatea care duce la sucees, . .. 0o e v oo i 267
Cum si-a gestionat Rob Humble indoiala de sine, ;o 260
Maya iese invingiloare dinlr-o tragedie neagleptali. . ..., . 274
Jarell patrunde mir-o lume sieoting . .00 0000000 277
Cum a gisit | pemsevereniul” Bvan Quarles o cile

g1 castige . - 281
Maggie mvlngt'- un blocaj — e 283
Viitoarea prezentatoare de atirl care se I:mlham i 2806
Pam Rosario isi descoperi 13T ] T SR 285
Voo colur mrd Dun sirve al BI . . e s e e em e s 292

Capitolul 14. GP5-ul (rolul 8) ., ... .. .. S A e S 205
Vooea ciliveilogare din minte o 205
GPS-ul si omul pe deplin realizat . . .. ... ... ... ..., .. L2908
Camenil de succes devenili pdeingi. - . ... ... ... ...... 303
Vocea clliuzitoare a GPS-ului stribate genemiiile . . . . . . oy

Concluzie, Secretul Formulel succesuhii. | 311

Multomird. 317

Note. | 323

fndex, || 343

EXERre MO s s ey S e R e B R A W o o T



Ronald F. Ferguson
Tatsha Robertson

FORMULA
SUCCESULUI

Metode de crestere a copiilor inspirate
din experienta absolventilor de la HARVARD
si de la alte universitdti de top

Traducere din limba engleza
de Irina Micolaascu

POLIROM
2021



12 FORMUILA SUCCESIILIN

Ronmie s-a gindit toatd viata la acest lucr; modul difert
in care au fost crescuti Fratii fui si teoriile lui, chiar s in copi-
liarie, despre imponania acestui [apt. Dupd ce si-n oblinut
doctoratul la MIT si a devenit cadru didactic la mai multe
universitili prestigioase, Ronnie incd isi pune aceste intrebdr.
Cum au contribuit parentingul si dinamica familiei la Faptul
ca pdrintii ui au un fiv care a urmat universititi de reoume
international la care acum preda, un altul devenit doctor, iar
altul plecat ani la rind in competitii in jurul lumii, ajungind
de multe ori campion in echipa nationald de karate a Statelor
Unite, dar si ali doi fii care se luptid cu aleoolismul, drogurile
si greutdfile hnanciare? Cum se explica asemenea diferente
intre copii cresculi in aceeasi familie?

Copilul receptiv

Homer, unul dintre fratin mai mdei ai loi Ronnie, care, ca s
Darrell, se lupta cu drogurile, are un raspuns. JRonnie a finut
cont de lecfiile care ni se predau”, a spus el. .Eu nu, ci am
umblat cu jumaEt de masurd. El a procedat cum scrie la
care si 4 profitat din plin de sfaturile primite.” Explicatia is
giseste ecou in cele ale unora dintre oamenii de succes pe
care i-am intervievat, care spun ¢ frafii lor mai putin realizati
pur s simplu nu si-au dat silinga.

Dar de unde vin aceste diferente in receptivitate si efont?
Tin ele doar de personalitate?

Ronnie, Darrell, Homer, Kenny si Stevie au crescul intr-o
fanulie extinsd, unde s-au aflat sub influenta mames, tatalu,
bunicului John s bumicii Nana. Dupa cum spunea Stevie,
viitorul medic din familie: JAm fost binecuvintat cu patru
parinfi”,

Tindra lor mamid era o casnicd ubitoare si mai degraba
permisivd. Tatdl lor, care lucra ore suplimentare ca zugrav s
prestator de servicii, le imparjea baiefilor imbratisari si sartiri,
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dar era si cel sever dintre ceq doi pannti, administrand batai”
cand copiii nu se purtau cum trebuie. Niciodatd nu li se rés-
pundea la incilearea regulilor cu discutii si argumente cum-
patate, isi amintesg Ronnie.  Du-te s adu-mi cureaua s da-{
pantalonii jos™, era tot ce spunea tatdl, Cind venea vorba de
scoald, conduita era mai importanta decat notele pentru ambii
paringi si nu existau prea multe discutii sau presiuni privitoare
la invataturd nici cdnd era implicat bunicul John.

[Dar exista si 0 exceplie printre cel patru parinti”. Cind
mimna lor, care lusese un copil bolndavicios, a ramas Insarci-
nati cu Darrell, Nana, intotdeauna protecloare si apropiati
de fiica ei, a fost cea care si-a asumat responsabilitatea pentru
primul niascut, Ronnie, in varsta de un an. Nana a fost cadru
didactic pentru copiii cu nevoi speciale, o profescard atit de
bund, incit mulfi dintre fostii e1 elevi au participat la petre-
cerea celei de-a noudzecea aniversdrl a el pentru a-si ardta
recunostinta. Ba si-a folosit talentul de a preda si cu primul
sal nepot, concentrindu-se constant pe Invataturi,

LMisa acordat atentie din plin, chiar dinaimte ca eu sa-m
pot aminti. Mi-a povestit cum m-a dus cu trenul la New York
pe cind aveam 18 luni, Vorbeam cu toatd lumea din tren”,
a spus Ronnie, ,Am o amintire ¢u mine pe la patro ani findnd
o tablita verde pe care scrii cu creta s cu bunica invatindu-ma
si-mi seriv numele si alte cuvinte, Cred ¢ toata atenlia si
toatd educatia mpurie pe care mi le-a dat mi-au cultivat im-
pulsul de a inviga.”

Imboldul Nanei de a-1 ajuta pe Ronnie s devind un copil
cle succes a fost influental de un episod de respingere de cind
mentorul el din copilirie, Jane Edna Hunter, asistent social
si avocatd afro-americand procminentid, a exclus-o dintr-un
grup de tinere pe care le pregitea pentru leadership dupa ce
Mana s-a maritat, pe la 20 de ani. Doamna Hunter i-a spus:
i bati joc de viata ta", in special pentru cd se casdtorise cu
un barbat care fuma trabucuri, bea whisky si, dupa cite isi
dadea seama doamna Hunter, nu avea aspirati inalte, 70 de
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ani mai tArziv, Nana a scris in jurnalul ei: Ce greseald am
Facut!”, Dezamigirea i-a alimentat Imboldul de a-si vedea
nepotul Ronnie facind carierd, inspirind-o sd devind un Par-
tener pentrin invatarea timpurie implicat.

Timpul pe care l-a petrecut cu el a dat roade. Ca si aljis
dintre cei intervievali pentru aceasta cante, Ronnie isi aninteste
cd a simtit efectul avansului timpurin la gradinita si in clasa
intii, cind stia si putea sa facd mai multe lucrun decat colegii
sai, incepiand sa se considere cel mai bun elev din clasa.

JNana ne invila Lol tmpul cite ceva. Se purta asa cu not
tofi”, spune el

Dar de ce Ronnie s-a aplecat mai mult asupra invagaturii
decit ceilalti?

Metivul, crede el, sunt primii trei sau patru ani de viaga:
JLetreceam mal mult timp doar cu ea, ceea ce m-a Eout si
caut mereu chestii la care s ma gandesc”,

Pentru un copil stimulat intelectual de la o virsta frageda,
lumea e ca o incidpere In care aprinz toate becurile. Lumea
esle lurminata, iar copilul asupra cinia se rdsfringe lumina
cauta s o absoarbd In intregime.

Aa inceputul scolii primare am petrecul mult tmp singur,
facand constructi din cubun s dintr-un set care avea mici piu-
lite 51 surubun. Apoi, dupa clasa a doua, m-am inscris intr-un
club de lecturd pe timpul verii. Imi amintese cum, in vara
aceesd, stand intr-un colf, la umbed, am citit opt cii”, 4 spus
Ronnie. Cred ca i se Facea reclama in revista Weekly Reader
51 am nugat-o pe mama sa le comande, iar ea mi le-a cumpi-
rat. Mergeam des si la biblioteca. Nu era ca si cum adultii ma
indrimau ce si cil sa citese. Dar acea stimulare tmpurie i
crease un fel de foame de lecturd.”

FParentingul priceput din partea unui Partener pentru invi-
larea timpurie il expune pe copil unor experiente stimulative,
cuin A fost calatoria lui Ronnie Ja New York pe cind avea
18 luni. Dar modul in care copilul reactioneazi in timpul aces-
tor experenie conteaza la fel de mult ca eforturile parintilor de
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a inifia experienta respectiva. Daca copilul este foarte receptiv
pe parcursul acelor experienie timpuri (de exemplu, vorbeste
cu toatd lumea din tren in timpul calatorieil, intre parintele
maestru st copil se creeazd o anumitd legaturd. Ei stabilesc
un partenerial plédcut st rméan implicati - inviland mpreund,
cladind pe ceea ce au incepul, intr-o bucla de feedback pozi-
v, Bineinfeles cd Nana i1-a deschis polta de imvigiturd lu
Ronnie, dar e posibil ca receptivitatea lui inca de la inceput
sd fi fost la fel de importanta ca s abilitatile ei de parenting,

Dupa clasa a dova, Ronnie a urmat cursuri de artid si de
clans modern la Cleveland Karmmuo House, un centru cultural
al comunititii de culoare locale. In clasa a patra, lua lectii
particulare de clarinet si cinta in formatia si in orchestra sco-
lii. Mama si bunica Nana nu lipseau de la niciun spectacol
si de la nicio expozitie. Faptul ¢a le vedea in public il motiva
sd ramiAnd imphicat s sd se perfectioneze,

Stim i acei copii care sunt stimulati puternic inca de mici
sunt mai predispusi sa dezvolte 0 mai mare sete de a invata
deciit cel care nu primesc atentie, Chigr si asa, receptivilalea
e un lucru complicat. Cind un parinte incearca si capleze
atentia copilului cu jocul de cubur sau pur si simplu citindu-i
o carte, pe moment copilul va [i fascinat, ceca oo va constitug
O rasplatd pentru parinte si il va incuraja 53 continue, Dar
e posibil ca, in circumstanie identice, un alt copil 53 nu fie
interes:l.

In astfel de cazuri, parintele maestru se adapteazi in funec-
tie de copil, privind in perspectiva s infelegiand ca fiecare
copil se dezvolta in rtmul lui, apol aminand o noua incercare
pe mail tirziu, sau incearca si capteze atentia copilului in alt
mod — poate prin joaca cu plastiling in loc de cuburt sau
lufindu-l la plimbare in loc sd-1 citeasci dintr-o care. Impor-
tant este ca panntele sia ofere orice el de expenenta de inva-
tare, Cu cit panntele si copilul invatd impreuna, cu atit copilul
va fi mai receptiv la invilare in viitor,
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Totusi, chiar s1 celul mal dedicat pannte §i va vem greu sd
tot incerce, dacd copilul nu pare interesat. Elizabeth Lee a
spus cd lui Jarell 1 plicea foarte mult sa invete, .dar ficele
mele, desi le-<am impins din spate cat de mult am putut, mi-au
opus multd rezistenta. Asa ¢ le-am spus; <Veti trai in funcie
de alegerile pe care le faceti. N-am de gind si mé lupt cu voi.
Cu el nu a trebuit 58 ma lupt. N-am de giand sa ma lupt cu
voi ¢ 34 vA Invil ceva ce v Face viala mai bund, Veti vedea
mai 1Argin cd n-am vrat decit sa va ajut. Veti trdi in functie
de alegerile pe care le faceti, si voi ali aless”.

Fiicele et erau si ele inteligente —una a absolvit un colegiu
comunitar, iar cealaltd un colegiu de patru ani -, dar nu au
fost la fel de receptive ca Jarell,

Parinte maestru pentru un singur copil

Existd si alie motive pentru care nu tofi Frafii beneficiazd din
plin de faptul ca au un parinte maestm,

Unele dintre acestea sunt de natura practici. Famililor cu
greutdati financiare sau carora le lipseste timpul le-ar putea 1
dificil sa aibid disponibilitatea de a juca rolurile din Formula
suceesulul. Mama uneia dintre panicipantele la studiul Harvard,
Gabriela Gabby” Vargas', a fost intotdeauna disponibilid in
primii ani de viata ai Gabrielei, dar, cand au aparut surorile
el mal mici — ne-a povestit Gabby —, casdtona péaringilor s-a
cdestramat, iar mama a trebuit sa-si gaseasca un serviciu. Gabby
a intervenit ca Mecanic navigant pentru surorile mai mici, mer-
gand la scoala pentru a rezolva problemele, dar, lind inca un
copil, nu putea reproduce parentingul extraordinar pe care i-f
oferise mama ei.

|, Nurnele de Familie al lui Gabby st numele mamet sale, menlionala
in capitolele urmitoare, au fost schimbate,
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Cimpotriva, ciand fratele mai mare al lui Chuck Badger
era mic, mama lui nu era sulicient de maturd ca s34 aclioneze
asa cum a Fcut-o mai tarziu ca parinte maestru pentru Chuck.
Lineorn, fie pentru ca au timp, energie sau pentru cd mani-
festa interes, parintil sunt capabili sa lacd toate eforturile in
cazul unora dintre copii, dar nu si al altora,

Adesea, el sunt parinfi maestri doar pentru un singur copil.

Familiile sunt ca niste puzzle-uri dinamice, in care dezvol-
tarea copilului nu depinde numai de pdnnti, ci s de fran,
surori si de Familia extinsi. Si acest lucru influenfeazi creste-
rea copilului. De exemplu, nu este neobisnuit sd aus un
parinte spundnd: O, acesta e copilul meu cel destept” sau
JAcesta ¢ viitorul meu atlet”™, Dar un copil care obine de
obicei nota 8 la scoald poate [i copilul cel destept” sau nu,
in functie de realizirile celorlali frati 51 suror.

Intr-o altd familie, fratele mijlociu al lui Ronnie, Kenny, care
a devenit campion national la karate si om de afaceri realizat,
ar fi putut fi povestea de succes a familiei. Dar, in perioada in
care erd prescolar, viaa de acasd ers agitatd, Hind simplu 53 nu
i se acorde imponanta lui Kenny cel linistit. Pentou un copil de
scoala primard, nimic nu inlocuieste compania aduliilor care
interactioneazi cu el In mod individual, asculdindu-i parerile,
afland ce il intereseaza si reactionand la ideile Tui, Dar acasa,
aldaturi de Familie, Kenny trecea de obiceir neobservat,

In acest context, ne-am astepta ca Kenny s i int@mpinat
chficultati. A avat insd noroc de nasii lui de botez, care locuiau
la doud strizi distantd si nu aveau copii. 1i vizita aproape in
ficcare weekend, iar el 1 acordau atenfia de care nu avea
parte acasa. ,Acolo era rindul meu s3 ma simt special”, spune
Kenny. Atentia pe care 1-au acordat-o nagi l-a facut pe Kenny
sd4 aiba incredere in el s i-a dat un sentiment mai puternic
ca .merit asta” atunci cand, mai tarziu, s-a aflat in situatia de
a-s51 exprima punctul de vedere si de a i fuat in seams sau
cde a se pierde in multime, Timpul petrecut de nasin lai numeas



