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Dedic aceasta carte barbatilor si femeilor din
Fortele Armate ale Statelor Unite ale Americii
si tuturor celor din sectiile de politie si de pompieri
care se pun cu mandrie in slujba noastra,
pe tot cuprinsul maretei noastre tari.



»,Mai bine traiesti o zi ca un tigru,
decat o mie de ani ca o oaie.”

- Proverb tibetan
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PREFATA

S a fii coios. Ai mai auzit expresia asta Inainte si sunt sanse
sa stii exact ce Inseamna. Totusi, in caz ca traiesti intr-o
pesterd, iar expresia si sensul ei cumva ti-au scapat, iata
definitia potrivit Dictionarului Urban (Urban Dictionary):
»A-1 spune cuiva ca nu are oua sa faca ceva ce stie ca ar tre-
bui sa faca”. lar tezaurul Dictionarului Urban ne da aceste
sinonime pentru ,a fi coios”: a fi barbat, a se imbarbata, a
nu mai fi bleg si a nu mai plange ca o mireasa.

A fi coios evident ca Inseamna a avea oud. Dar nu fi
imatur si nu transforma asta in vreo chestie sexuala de cla-
sa a doua. Eu nu vorbesc despre testicule sau oua de gaing;
eu vorbesc despre oud metaforice. Si, ca veni vorba, daca
domnii cred ca sunt singurii care au oua, se insala. A fi coios
nu are nimic de-a face cu masculinitatea fata de feminitate.
Iti pot ardta multi barbati care au oud, dar nu sunt coiosi. Iti
pot arata si multe femei care sunt mai coioase decat pot
spera sa fie vreodata cei mai multi barbati. Asa ca aici, in
primele cateva sute de cuvinte ale acestei carti mici, treci
peste partea fizica si sexuald, termina cu chicotelile si hai
sa vorbim despre ce inseamna cu adevarat sa fii coios.

Am scris cinci carti bestseller, asa ca poate vei crede ca
am cam acoperit acest subiect pana acum in celelalte carti,
nu-i asa? Ai crede ca o carte intitulata Tine-ti gura, nu te
mai vdicdri si fd ceva cu viata ta ar fi acoperit acest subiect.
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Sau poate Oamenii sunt idioti iar eu pot demonstra asta! Nu ar
acoperi aceasta subiectul? Aceste carti, impreuna cu cele-
lalte - Nu degeaba i spune muncal; Esti falit pentru cd vrei sa
fii; Nu mai e timp de tact si Copiii tdi sunt propria ta vind -
sunt carti strategice. Carti extraordinare, ca veni vorba, dar
ele nu trateaza acest subiect. Acele carti expun fiecare o
anumita problemd, apoi 1i ofera cititorului strategii simple,
directe, care pot fi folosite pentru a confrunta si rezolva
problema. Aceasta problema nu-i atat de simpla. Aceasta
problema nu-i asa strategica. Da, exista anumite strategii
pe care le poti pune in aplicare si poti lua masuri pentru a
fi coios, iar eu ti le voi oferi in doar cateva pagini. Dar stra-
tegiile singure nu sunt suficiente ca sa fii cu adevarat coios.
Aceasta problema Inseamna sa creezi o mentalitate cu to-
tul noui. Inseamni un nou mod de gindire. Inseamna un
nou mod de a trai. Cu alte cuvinte, sa fii coios nu are nimic
de-a face cu ce ai Intre picioare si are totul de-a face cu ce ai
intre urechi.

A fi coios este o stare de spirit, o atitudine si un mod de
gandire. Inseamna si renunti si mai fii o victima si sa preiei
controlul asupra vietii tale la fiecare nivel. Inseamni sa fii
dispus sa faci ceea ce este corect, chiar si atunci cand toata
lumea face ceea ce este gresit. Isi are rdddcina in responsa-
bilitate personald, raspundere, incredere in sine si integri-
tate. Inseamna sa stabilesti un standard dupi care iti vei
trai viata. Inseamna s stabilesti limite. Inseamna sa te
cunosti pe tine Tnsuti, sa-ti cunosti valorile si sa ajungi sa
nu mai faci compromisuri in a fi dispus sa faci tot ce este
necesar ca sa le aperi.

Dupa ce ai citit ultimul paragraf, nu esti de acord ca so-
cietatea noastra are o nevoie presanta pentru formarea
acelei mentalitati? Nu crezi ca cei mai multi oameni au ne-
voie sa fie coiosi?
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,Cel care nu apara nicio cauza vor pune botul la orice.”

- Alexander Hamilton






PROBLEMA

m devenit o societate de blegi. Detest sa admit asta dar,

din moment ce eu nu sunt un bleg, o voi face. In cea
mai mare parte, oamenii sunt niste blegi slabi, sclifositi,
smiorcaiti, tradatori, barfitori, fara coloana vertebrala si ii
lasa pe altii sa i calce in picioare.

Oamenii presteaza servicii proaste, iar noi le acceptam
fara a spune vreodata ceva despre asta. Le permitem prie-
tenilor sa ne spuna lucruri dureroase, fara sa spunem un
cuvant in apararea noastra. Lasam ca guvernul - oameni pe
care noi ii alegem si ale caror salarii noi le platim - sa pro-
fite de noi, in loc sa ripostam, votandu-le demiterea. Stam
in sali de cinematograf si lasam ca oamenii sa scrie mesaje,
sa raspunda la telefon si sa vorbeasca tare unul cu altul, de
parca ar sta in propriile lor sufragerii, iar cei mai multi din-
tre noi nu se obosesc niciodata sa se faca auziti si sa le spu-
na sa taca naibii din gura. Privim cum oamenii isi arunca
gunoiul In strada sau In parcare si nu le spunem niciodata
o vorba.

Afacerile par acum a fi conduse de angajati rai, cu obi-
ceiuri de munca de proasta calitate si atitudini jalnice, de-
oarece managerul lor nu are curajul sa i disciplineze sau sa
le concedieze fundurile lenese. Si, In multe cazuri, departa-
mentele de resurse umane nu vor lasa conducerea sa isi faca
datoria de a-si conduce angajatii, de teama unui proces din
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partea vreunui tampit care i-ar putea da in judecata pentru
ca sentimentele sale fragile au fost ranite atunci cand i s-a
spus sa treaca fnapoi la treaba. E o nebunie!

Populara emisiune televizata What Would You Do? (Tu
ce ai face?) pune oamenii in dilema , 0are ar trebui sa inter-
vin?” atunci cand vad ca oamenii sunt jefuiti sau ca sunt
vandalizate proprietati sau alte comportamente scanda-
loase. Din pacate, cei mai multi oameni nu se fac auziti nici
madcar atunci cand sunt martori la o crima, deoarece pur si
simplu nu pot fi deranjati, nu vor sa faca valuri sau pentru
ca le este frica.

Toate acestea trebuie sd inceteze. Oamenii trebuie sa se
faca auziti, sa puna piciorul in prag si sa se comporte cu
indrazneala! Trebuie sa actualizam si sa personalizam ma-
retul vers din Eneida lui Vergiliu ,,Audentes fortuna juvat!” -
,S0arta 1i ajuta pe cei Indrazneti!”

Sa pui piciorul in prag pentru tine Insuti nu mai face
parte din ceea ce ii invitim pe oameni. In schimb, i inva-
t3m pe oameni si sirute poalele altora. Incurajam pasivita-
tea in reactiile noastre fata de hartuitori, fata de prostie si
fata de coruptie. Toleram performantele slabe, serviciile
proaste, comportamentele inadecvate si alte practici inac-
ceptabile. S-a ajuns ca a fi dragut si a fi placut sa fie mai
importante decat a fi respectat. Indridzneala este priviti
chioras. Sa ai o opinie puternica nu mai este calea de urmat
pentru ca esti considerat un extremist; sa schiopatezi de
ambele picioare este mult mai popular.

Totusi, cand oricare dintre aceste comportamente jal-
nice se Intampla si ne afecteaza efectiv vietile, oamenii se
plang ca se profita de ei. Sigur ca se profita! Oamenii permit
acest comportament de proasti calitate. Isi permit lor in-
sisi sa fie calcati in picioare si nu par sa-si dea seama cum
de li se intampla asta. Stai in mijlocul strazii - misca-te!
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Toate acestea trebuie sa inceteze. Cu totii trebuie sa fim
coiosi, sa ne comportam cu Indrazneala, sa ne facem vocea au-
zitd, sa punem piciorul in prag si sa refuzam sa acceptam mai
putin decat ce este cel mai bun de la ceilalti sau de la noi Insine.

TNCHIPUIE-TI ASTA.

Imagineaza-ti o societate in care oamenii fac ce este corect
de fiecare data. O lume in care fiecare persoana este onesta
si are integritate si se tine de cuvant. In care ajungem la timp.
In care {i respectam pe ceilalti, timpul lor, proprietatea lor,
opinia lor. Inchipuie-ti o lume in care oamenii sunt respon-
sabili si 1i trag pe ceilalti la raspundere.

Imagineaza-ti afaceri In care angajatii isi fac treaba
pentru ca asa este corect. In care suntem mai interesati sa
facem o treaba buna decat sa vedem cata treaba putem evi-
ta fara a fi prinsi. In care tratim bine clientii si le oferim
servicii deosebite, deoarece intelegem ca banii care ne pla-
tesc pe noi si care tin compania pe piata sunt ai clientului.
O lume in care angajatorii isi trateaza angajatii cu demnita-
te si respect si In care angajatii sunt recunoscatori pentru
locul lor de munci si se dedici excelentei. In care ambele
grupuri creeaza o echipa dedicata servirii clientilor.

Imagineaza-ti un guvern in care politicienii spun ade-
varul si isi tin promisiunile. In care desfisoara campanii
oneste, fira calomnii. In care refuzi si isi compromiti con-
vingerile sau sa codoseasca pentru anumite grupuri de in-
teres, ca sa primeasca mai multe finantari pentru campanii
si voturi. In care privim din nou cu stimi la oficialii nostri
alesi, ca la oameni in care putem sa credem, care vor sa isi
serveasca alegatorii si nu sa 1si petreaca tot timpul luand
decizii numai pentru a putea fi realesi.
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Imagineaza-ti o lume In care parintii sunt mai putin
preocupati sa fie prietenii copiilor lor si mai preocupati sa
creasca adulti responsabili, productivi, ceea ce inseamna
sa 1si asume raspunderea si sa ia deciziile grele, nepopula-
re, de parinte. In care parintii dau exemple bune pentru co-
piii lor, cheltuindu-si banii pe lucruri care conteaza si
invitandu-si copiii despre bani. In care parintii citesc, fac
sport, mananca asa cum e corect, se joaca Impreuna cu co-
piii lor si comunica deschis despre relatii, sex, hartuitori si
subiectele sensibile pe care, in realitate, prea des le evita.

E prea mult sa cerem toate astea? Probabil. Se vor in-
tampla toate astea? Cu siguranta nu. Dar asta nu Inseamna
ca nu ar trebui sa incercam. Asta nu inseamna ca ar trebui
sa ne compldacem si doar sa mentinem statu-quoul, deoarece
este nevoie de prea mult efort pentru a crea aceasta lume.

Cum cream o lume ca cea pe care tocmai am descris-o0?
Avem nevoie ca fiecare persoana sa isi facd partea. Tine
minte: nu poti sa schimbi lumea, dar poti sa iti schimbi lu-
mea ta. lar daca destui oameni se dedica pentru a-si schim-
ba lumea si pentru a-si Invata copiii ce este necesar pentru
a trai acest tip de viata, atunci lumea va fi un loc diferit.

Aceasta este o informatie insemnata (imi place sa dau
avertismente daca am o informatie insemnatd, ca sa nu o
ratezi!):

REZOLVA-TE PE TINE MAI INTAI!

Chiar asa - lucreaza la tine Inainte sa te preocupi de alti
indivizi. Adu-ti aminte ca oamenii se schimba cand vor ei si
nu cand vrei tu, asa c3, in loc sa iti faci griji sa 1i indrepti pe
toti ceilalti, concentreaza-te sa te indrepti pe tine insuti.
Cand crezi ca ai stapanit putin treaba asta, atunci mergi

18
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mai departe la copiii tai si Invata-i pe ei. Apoi trebuie sa
comunici cu oamenii cu care intri In contact in fiecare zi, ca
sa-i educi cu privire la noua ta viziune. Cel mai important,
traieste coios si da un bun exemplu astfel incat sa se prinda
de cei din jurul tau!

VERIFICA-TE PE TINE INSUTI
TNAINTE SA AJUNGI O RUINA.

Cand toti inteleg replica mai putin tu, probabil e ceva
cu tine, nu cu replica.

- Larry Winget

Sa recunoastem: i-am ofensat deja pe cativa dintre
voi. Inainte chiar s3 incepem, esti indignat din cauza
mea si a premisei cartii. Poate e titlul cras sau aluzia
insinuata. Poate e poza de pe coperta sau camasa mea
sau cerceii.

Unii dintre voi vor fi ofensati de cuvintele alese
de mine pe masura ce cititi, spunand ca sunt profane.
Maturizati-va. (Sau ati putea sa faceti ceea ce spune
titlul cartii si sa fiti coiosi).

Si te rog nu te obosi sa-mi adresezi niciun ,Dar
Larry, nu intelegi; eu sunt exceptia de la ceea ce toc-
mai ai spus.” M-am saturat ca oamenii sa vina cu tot
felul de exceptii la tot ce scriu. Bineinteles ca exista
exceptii. Foarte putine lucruri vin fara o exceptie de
vreun fel sau altul. Mi-e imposibil sa scriu un blog, o
postare pe Facebook, un mesaj pe Twitter sau o carte
care sa se ocupe de problemele personale ale fiecarui
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individ. Nu pot sa scriu ceva care se aplica la 99 la
sutd dintre oameni In timp ce te multumeste pe tine,
acel 1 la suta. Nu imi pasa ca ai fost copilul mijlociu
nascut in Dakota de Nord al unor parinti pe nume
Lester si Josephine, care cistigau exact 42.936 $ pe an
si ca ai avut o sora mai mare cu par roscat, un fratior
coltat cu sindromul Tourette, si un iepuras pe nume

Floppy si c3, din aceste cauze, nu poti sa alegi cum sa
fie viata ta si nu poti sa fii sanatos sau bogat sau de
succes. Totusi, asta pare sa fie ceea ce asteapta unii
dintre voi.

In plus, am descoperit ci aceia care se consideri a
fi exceptia de la regula ar trebui sa reciteasca regula.

Cei care se considera a fi exceptia de la
regula ar trebui sa reciteasca regula.

[ar pentru aceia dintre voi care tocmai au citit tot ceea
ce am scris aici iar acum spun ,,cum iti permiti”, imi permit
pentru ca eu chiar sunt coios.
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TU ESTI COIOS?

RASPUNDE LA ACESTE INTREBARI:

Le permiti oamenilor sa profite de tine?

Copiii tai iti dau replica?

Te surprinzi facand munca in locul colegilor lenesi?
li lasi pe oameni sa se bage in fata ta la rand?
Accepti servicii proaste fara sa spui nimic?
Mananci mancare rece in restaurant in loc sa o trimiti
fnapoi?

Le permiti oamenilor pe care i platesti sa intarzie
la Intalniri?

Lasi lucrurile sa mearga de la sine chiar daca te
deranjeaza?

[ti lasi prietenii sa te raneasca si nu spui nicio vorba
in legatura cu asta?

Te simti adesea responsabil pentru alti oameni si
pentru sentimentele lor?

Te surprinzi ca nu vrei sa te exprimi de frica sa nu
jignesti pe cineva?
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Simti vreodata ca oamenii nu te respecta?

Te surprinzi cum iti compromiti opiniile si convin-
gerile in Incercarea de a te intelege bine cu ceilalti?

Te simti vreodata folosit?
Oamenii iti vorbesc de sus?

Oamenii te brutalizeza emotional, verbal, psihologic
sau fizic?

Daca ai raspuns ,da” la oricare dintre aceste intrebari,
sunt sanse destul de mari sa nu fii coios. Daca citesti aceste
intrebari si raspunzi in orice fel care sa se apropie macar
de un ,mda, Larry, dar nu intelegi!” si apoi oferi explicatii
de ce lasi oamenii sa scape cu asemenea lucruri, atunci nu
esti coios. Oamenii care sunt coiosi nu ofera scuze sau ex-
plicatii. Ei infrunta faptele, isi asuma responsabilitatea si
fac fata consecintelor. Si nu tolereaza niciuna dintre mizeri-

ile astea!
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TNCEARCA LISTA ACEASTA DE INTREBARI:

Pui piciorul in prag pentru tine si pentru convinge-
rile tale, chiar si in fata conflictului?

Simti ca ai control asupra vietii tale?
Simti ca ai un simt al utilitatii si hotararii dimineata
cand te trezesti?

[ti recunosti problemele ca probleme, dar stii ca le
vei rezolva cu putina truda si putina sudoare?

Cand te confrunti cu opozitie coplesitoare, induri
si te apuci de treaba?
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e Esti increzator in abilitatea ta de a face fata provo-
carilor vietii?

e (Cand faci o greseald, iti asumi responsabilitatea
pentru actiunile tale?

o Jei atitudine cand vezi ca altcineva este brutalizat?

e (and ai parte de servicii proaste, te plangi politicos
si iti faci nemultumirea cunoscuta?

Daca ai raspuns ,da” acestei serii de intrebari, atunci
felicitari - esti coios.

UNDE SUNT OAMENII COIOSI?

Oamenii erau candva coiosi. Stiu ca cei din generatia mea
(baby boom) erau coiosi. Cel putin cand erau mai tineri.
Este motivul pentru care generatia mea a fost cea mai pro-
ductiva din istoria recenta. Si cei din generatia parintilor
nostri erau coiosi. Nu acceptau rahaturi de la nimeni. Daca
erai nepoliticos sau insultai, cineva te dadea cu fundul de
pamant. Daca 1i dadeai replica mamei tale, ti-o luai de la
ea si pe urma si de la taica-tau. Daca intrai in belele la
scoala, parintii nu dadeau in judecata profesorul sau scoa-
la; stiau ca tu esti problema si te trageau la raspundere.
Daca erai hartuitla scoalg, ai tai te invatau cum sa te aperi,
iar profesorii va lasau sa rezolvati lucrurile intre voi, in-
tervenind putin sau deloc. Daca la serviciu minteai sau
intarziai de prea multe ori, erai concediat. Daca ne atacai,
ca tard, te trageam la raspundere si mergeam la razboi si
iti tabaceam fundul.
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Deci ce s-a intdmplat? Unde ni s-a dus barbatia colectiva?
Cred ca am fost castrati de multimea, care a devenit atat de
populard, de tipul New Age, cu fete zambitoare, bazaconii
psihologice, gandire pozitiva, sa ne Imbratisam, esti speci-
al, poti-sa-faci-orice.

Primul lucru pe care pot sa mi-1 amintesc in legatura cu
asta a Inceput spre sfarsitul anilor saizeci, cu cartea lui
Thomas Harris, I'm OK—You’re OK (Eu sunt OK - Tu esti OK)".
Gasesc ca adevarul este mai aproape de ,Eu nu sunt chiar
atat de grozav, dar tu esti chiar groaznic!” Apoi hipiotii au
preluat mantra cu generatia iubirii - si vorbe stupide pre-
cum ,e superbisim”. Jamaicanii au propria versiune: ,Nicio
problemd, omule.” Ei bine, nu e superbisim si este o proble-
ma. Beatnicii si apoi hipiotii au spus: ,Fii cool.” Mare gre-
seala. Am trecut de la ,fii responsabil” la ,fii cool” si
lucrurile s-au naruit.

Undeva pe drumul acestei mentalitati, am ajuns intr-un
punct in care ar fi trebuit sa i lasam pur si simplu pe oameni
sa fie idioti si sa nu ne facem griji pentru asta. Am Incetat sa
ii mai tragem pe oameni la rdspundere pentru greselile lor,
pana In punctul in care i-am abilitat si i-am achitat. Ne-am
inmuiat. Confruntati fiind cu iresponsabilitatea si prostia,
le-am spus oamenilor sa ,lase de la ei”. Ei bine, am lasat de
la noi si s-a dus pe apa sambetei!

Adauga la aceastad iresponsabilitate si niste banuti de la
batranul guvern si obtii cea mai revendicativa si efeminata
societate din istorie. Ma indoiesc c3, in acest punct, este cine-
va, indiferent de viziunile sale politice, care poate aduce un
argument inteligent Impotriva faptului ca am devenit socie-
tatea cu cel mai mare simt al revendicatiei din istoria lumii
noastre. Am scris mult despre problemele revendicatiei in

* Carte aparuti in limba romana, cu acest titlu, la Editura TREI, Bucuresti,
2011. (n. red.)
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fiecare dintre bestsellerurile mele si am vorbit despre aceasta
ani la rand pe bloguri si pe retele sociale si la diverse emi-
siuni de televiziune. Suntem generatia revendicatiei. De
fapt, circa 60 la suta dintre toate cheltuielile guvernului
sunt pentru o serie de programe care sunt - dupa nume -
programe ale revendicatiei. Aceasta nu este o problema de
partizanat; ambele parti au facilitat aceasta problema. Asa
ca nu aclama democratii sau republicanii. Nu e momentul
sa dai vina pe un partid politic, intrucat aceasta nu este
doar o problema a guvernului. Este o problema a oameni-
lor. Oamenii vor sa li se poarte de grija si nu le pasa cine
plateste, cat timp nu sunt ei aceia!

Oamenii chiar cred ca li se cuvine un trai fara ca ei sa
faca ceva pe cont propriu pentru a se asigura ca sunt anga-
jati sau ca au niste economii sau ca le sunt platite facturile.
De asta avem beneficiari ai ajutoarelor sociale la a sasea
generatie. Oamenii cred ca li se cuvine un venit de pensiona-
re, desi au cheltuit fiecare banut pe care l-au avut vreodata
intr-o viata intreaga de munca, gandindu-se prea putin sau
deloc la ceea ce s-ar Intampla cand se vor pensiona in cele
din urma sau in cazul in care compania lor ar da faliment.
Oamenii cred ca li se cuvin beneficii nesfarsite de somaj,
cand ei nu au facut nimic sa puna deoparte niste bani pen-
tru zile negre si fac prea putine eforturi pentru a se reangaja.
Iar dovezile arata ca, in primul rand, multi nici nu faceau
munca pentru care erau platiti cand inca aveau un serviciu.
Cei mai multi dintre aceia care primesc ajutor de somaj
pentru maximum noudzeci si noua de saptamani nici nu se
deranjeaza sa isi caute un loc de munca pana in ultimele
cateva saptamani, inainte ca somajul sa li se termine.

Multi cred ca li se cuvin beneficii de Ingrijiri medicale,
chiar daca si-au distrus singuri sandtatea fumand sau
mancand prea mult, de obicei ambele. Sau beau prea mult
26
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si au un accident de masina si apoi dau in judecata barma-
nul. Unii oameni se imbraca ultimul racnet, au televizoare
cu ecran mare, conduc o masina noua si iau fiecare masa la
restaurant si totusi nu s-au obosit vreodata sa economi-
seasca un ban. Apoi dau vina pe altii odata ce ajung faliti si
vor - nu, se asteaptd - ca noi, restul, sa avem grija de ei.

Concluzia: oamenii cred ca li se cuvin despagubiri pentru
consecintele pe care si le-au provocat ei insisi, din cauza
stilului de viata iresponsabil si alegerilor proaste.

Cum s-a intamplat asta? Cum am ajuns In acest punct?
Generatia parintilor mei nu gandea asa. Totusi, i-au crescut
pe cei din generatia baby boom, care au creat aceasta mize-
rie. lar acum, cei din generatia baby boom au crescut o
generatie cu un si mai mare simt al revendicatiei. [ar urma-
toarea generatie pare deja ca va fi si mai rea: ati vazut mis-
carea Occupy™?

Tocmai am terminat de citit bestsellerul New York Times,
World War Z (Razboiul Mondial Z)*, de Max Brooks. Am dat
peste aceasta fraza grozava: ,Poti sa dai vina pe politicieni,
pe oamenii de afaceri, pe generali, pe «masinarie», dar daca
intr-adevar cauti sa dai vina pe cineva, da vina pe mine. Eu
sunt sistemul american, eu sunt masinaria. Acesta este pre-
tul ca sa traiesti Intr-o democratie; pe toti trebuie sa pice
magareata... E placut sa poti sa spui: «Hei, nu te uita la
mine, nu e vina mea». Ei bine, este. Este vina mea si a tutu-
ror celor din generatia mea.”

Multumesc, Max Brooks. Sunt intru totul de acord. Este
vina tuturor. As putea aduna toate lucrurile despre care predau,
vorbesc si scriu intr-o propozitie: Viata este numai vina ta.

* Miscare prin care se protesteaza Impotriva inegalitatii sociale si eco-
nomice din intreaga lume. (n. red.)
** Carte aparuti in limba romana cu titlul Rdzboiul Z, la Editura TRE],
Bucuresti, 2012. (n. red.)
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Dar hai sa ne Intoarcem la acea Intrebare sacaitoare: ce
s-a Intamplat cu cei din generatia baby boom, care sa i
schimbe de la a fi autonomi ca parintii lor, la a deveni atat
de hedonisti? Exista cateva raspunsuri la aceasta problema,
dar as vrea sa incep cu miscarea de self-help.

AR TREBUI SA DAM VINA PE MISCAREA
SELF-HELP?

Inainte de cei din generatia baby boom nu a existat o miscare
self-help; a fost doar miscarea ,, descurca-te singur”. Cei din
generatia baby boom au creat si au intrat ca oile in marea
de manifestatii pentru ,gandire pozitiva”. Am creat carti
bestseller ca You Can If You Think You Can (Poti dacd crezi
cd poti)* si The Power of Positive Thinking (Forta Gandirii
Pozitive)” ale lui Norman Vincent Peale si Think and
Grow Rich (Gdndeste si Imbogiteste-te)™ a lui Napoleon
Hill. Si am luat un vanzator de veseld pe nume Zig Ziglar si
l-am transformat in regele oratorilor motivationali. Apoi
am creat o intreaga industrie de oratori motivationali pre-
cum Tony Robbins, Jim Rohn, Earl Nightingale si da, chiar
si Larry Winget. Unii au adaugat un element religios si l-au
pus pe lisus In ecuatie si ne-am ales cu Robert Schuller si
acum cu Joel Osteen. Apoi am impins intregul concept si
mai departe si am ajuns la carti precum The Secret

* Carte aparuts in limba romana cu titlul Spune POT si vei putea!, 1a Editura
Curtea Veche, Bucuresti, 2012. (n. red.)

** Carte aparuti in limba roman3, cu acest titlu, la Editura Curtea Veche,
Bucuresti, 2010. (n. red.)

¥ Carte aparutd in limba romana cu titlul De la Idee la Bani, la Editura
Curtea Veche, Bucuresti, 2011. (n. red.)
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(Secretul) si The Law of Attraction (Legea Atractiei)”, iar
oamenii au inceput sa se ia dupa monstruozitati care au
complexe mesianice, precum James Ray™. Poti sa spui ce
vrei despre ceea ce fac eu ca sa-mi castig existenta, dar ni-
meni nu a murit vreodata In urma participarii la vreun se-
minar de-ale lui Larry Winget. Si nu te voi face sa mergi
prin foc sau sa stai intr-o sauna de purificare. Nu te voi ruga
decat sa privesti intr-o oglinda imaginara si sa iti asumi
responsabilitatea pentru viata pe care ai creat-o. Daca asta
te omoarg, reflexia ta trebuie sa fie destul de rea!

Deci este industria self-help un lucru rau? Si cum rama-
ne cu Zig Ziglar si Norman Vincent Peale si Earl Nightingale
si Tony Robbins si miile de alti oratori motivationali care
urla platitudini pozitive pe scene din intreaga lume - sunt
ei rai? Nu. Imi place mare parte din ceea ce fac tipii motiva-
tionali. Cu siguranta nu in Intregime, dar In mare parte.
Deci hai sa clarificam: Nu dau vina pe mesager. Si nu dau
vina pe mesaj. Mesajul in sine nu este deloc rau, dar noi am
corupt mesajul si ne-am trezit ca producem exact rezulta-
tul opus intentiei initiale. Intentia initiala era de a-i face pe
oameni sa Isi dea seama ca au Inlauntrul lor toata puterea
de a-si schimba rezultatele. Avea menirea sa le dea incre-
derea sa iasa si sa munceasca si sa isi foloseasca talentele
pentru a crea succes, fericire si prosperitate. Era un mesaj
menit sa ii stimuleze pe oameni sa devina tot ce aveau po-
tentialul sa devina. Acel mesaj de stimulare este important
si necesar si puternic. Din pacate, acel mesaj a fost rastal-
macit si corupt si, in multe cazuri, pierdut.

* Carte apdruti in limba romans, cu acest titlu, la Editura Adevar Divin,
Brasov, 2007-10. (n. red.)

** Carte aparuta in limba romans, cu acest titlu, la Editura M.M.S., Brasov,
2007. (n. red.)

*** Orator motivational condamnat pentru ucidere din culp3. (n. red.)
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AM TRANSFORMAT STIMULAREA IN
REVENDICATIE.

Zig Ziglar a spus ,Poti sa fii orice vrei sa fii, sa faci orice vrei
sa faci si sa ai orice vrei sa ai, atata vreme cat crezi in tine
insuti.” Acea afirmatie avea menirea sa stimuleze oamenii sa
aiba incredere in ei insisi si sa creada in abilitatile lor de a
munci si de a-si atinge obiectivele si aspiratiile. lar noi am ras-
talmacit-o. Poate ca lenea noastra a fost cea care a rastalma-
cit-o sau etica muncii noastre In declin continuu sau scara
variabila a moralitatii noastre sau zona gri de integritate larg
raspandita printre muncitori, corporatii, pe Wall Street si in
guvern. Adauga la asta lacomia noastra si dorinta nesanatoa-
sa de mai mult si mai mult si MAI MULT. Poate este cererea
noastra de mai mult senzationalism via nevoia insatiabila de
divertisment. Sau poate ca este fascinatia noastra pentru su-
perficial, absurd si ridicol. Dar indiferent ce s-a intdmplat, a
corupt intreaga miscare self-help. Cumva, miscarea self-help a
deviat de la self (sine), care era mesajul initial, la help (ajutor).

Care este solutia? Nu te mai gandi la ajutor si intoarce-te
la sine. Nu mai da vina pe altii. Nu mai astepta ca altii sa te
salveze. Nu fi adept al ideilor oricarui individ, grup, partid,
al oricarei biserici sau al altei miscari. in schimb, ar trebui
sa citesti, sa studiezi, sa gandesti si sa muncesti. Bazeaza-te
pe creierul si pe muschii tai ca sa creezi viata pe care o vrei.
Cu alte cuvinte: Fii Coios!

AM CEDAT IN FATA CORECTITUDINII POLITICE.

Desi e multa vinad de aruncat in jur cand vine vorba despre
faptul ca ne lipseste barbatia, unul dintre principalele efecte
de castrare asupra societatii noastre il are corectitudinea
politica.
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Sa iti dau cateva exemple pentru cat de ridicola a deve-
nit corectitudinea politica. Si tine minte, noi am permis ca
asta sa se Intample.

S-a emis recent o regula in scolile publice din orasul New
York ca testele date elevilor sa nu poata sa contina aceste
cuvinte: zi de nastere, Halloween, saracie, politica, extrate-
restri, computer, dans, orice referire la casele cu piscine si
orice referire la boala.

In 2007, Mos Craciunii angajati in Sydney, Australia, au
fost constransi sa se revolte pentru dreptul de a spune ,ho,
ho, ho”, care este rasul traditional al lui Mos Craciun. Li s-a
spus ca ,ho, ho, ho” ar putea speria copiii si ar putea fi con-
siderat peiorativ pentru femei. La urma urmei, cu totii stim
ca ,ho” inseamna ,,curva”, nu-i asa? In schimb, au fost in-
struiti sa spuna ,ha, ha, ha”".

Si iata ce s-a intamplat cu limba noastra:

Un ,criminal” este acum ,un om cu probleme de com-
portament”.

Se sugereaza sa nu spunem niciodata cuiva ,ratat” ci, in
schimb, sa ne referim la acea stare ca ,succes intarziat”.

Avem chiar un congresman cu un mandat de douazeci
si patru de ani care spune ca oamenii care traiesc in Statele
Unite in mod ilegal nu sunt aici chiar ,ilegal”, sunt ,fara statut”.

»Tatii Fondatori” se considera acum a fi ceva sexist. Se
sugereaza ca ar trebui acum sa ne referim la acesti oameni
ca ,Fondatori”.

Nu se mai considera cuviincios sa spunem ca cineva
este ,gras”; trebuie sa te prefaci ca ,are probleme cu greu-
tatea.” Sau folosim cuvintele dragute ca ,plinut” sau ,dolo-
fan”. Sau oamenii spun despre ei ca ,au oase mari”. O femeie
mi-a scris recent un e-mail despre cum intrebuintez cuvan-
tul ,gras” si mi-a spus ca ea nu e deloc grass, ci are, de fapt,
oasele mari. Am informat-o ca nu e adevarat si ca oasele ei
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sunt de aceeasi marime cu oasele altor oameni, dar ca ea
si-a inconjurat sarmanele oase cu kilograme de grasime
in plus. Am continuat adaugand ca dinozaurii aveau oase
mari, nu ea. Ca rezultat, m-a inlaturat dintre prietenii de pe
Facebook. O sa-mi fie dor de ea.

Ca zilier, pot sa inteleg asta pe deplin: ,Parcurile de ru-
lote” sunt acum ,,comunitati de case mobile”. Apropo, ,zilier”
este considerat de unii a fi un termen peiorativ, din cauza
romanului The Grapes of Wrath (Fructele mdniei) de Stein-
beck. Stiu ca tatei nu 1i placea. Oricum, eu sunt destul de
mandru de el si nu ma deranjeaza. Cum nu ma deranjeaza
nici sa mi se spuna ,badaran”.

Cand oamenii spun ,cu tot respectul cuvenit”, e un fel
de a spune in mod corect politic,Cred ca esti un idiot si nu
am niciun respect pentru tine sau pentru ceea ce tocmai ai
zis.” Eu nu as folosi niciodata cuvintele , cu tot respectul cu-
venit” si niciun om coios nu ar face-o. Un om coios ar spune
pur si simplu: ,nu sunt de acord si uite de ce”. Dar asta in-
seamna ca trebuie sa fii dispus sa nu fii de acord si sa dai
glas unei opinii care afirma ca cealalta persoana greseste.
Cei mai multi nu sunt destul de coiosi incat sa faca asta.

Acum stiu cd unele dintre aceste exemple ar putea sa iti
para extreme - si chiar sunt. Dar sunt exemple adevarate
pentru ceea ce se intampla In societatea noastra. Folosim
corectitudinea politica asemenea unei carje pentru a evita
sa vorbim direct. Asa de iute am ajuns sa ne ofensam cand
auzim pe cineva ca spune adevarul, incat facem tot ce pu-
tem pentru a-l dilua si pentru a-l prosti pana cand abia mai
putem discerne care era mesajul initial.

Asta trebuie sad inceteze! Spune-o si gata. Daca esti gras,
esti gras. Daca esti falit, esti falit. Daca vorbesti prea mult,
nu esti vorbaret; trebuie sa taci naibii din gura pentru ca ai
diaree verbala. Daca te comporti ca un idiot, iar cineva ti-o
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spune, nu e rautdcios; e sincer. Daca spui ca ai sa faci ceva si
apoi nu o faci, esti un mincinos. Nu poti sa poleiesti si sa
afisezi un zambet sau sa spui ca ai ,probleme cu adevarul”
- esti un mincinos. Recunoaste. Poate ca nu e dragut, dar e
totusi adevarul. Si avem nevoie disperata de mai mult ade-
var. De fapt, eu sunt unul dintre acei oameni care chiar cred
ca a spune adevarul e dragut.

O alta informatie Insemnata (adu-ti aminte, te-am
avertizat!):

OAMENII VOR FACE TOT CEEA CE LI SE
INGADUIE.

Aceasta este probabil cauza principala a problemelor cu
care ne confruntam astazi. lar problema cu aceasta proble-
ma este ca se afla pur si simplu in natura umana. E natural
sa fortezi limitele. Asta suntem si asta facem. Copiii mici
vor forta orice limita pe care o intalnesc. Asa si trebuie.
Este singura cale prin care pot invata ce sunt limitele si
cum sa traiasca 1n interiorul lor. Daca nu exista limite, nu
invatd nimic niciodata. Daca esti parinte, cel putin un pa-
rinte responsabil, vei stabili limite pe care copiii tai sa le
forteze. Asta este treaba ta. E acelasi lucru si cu angajatii si
elevii. Oamenii vor face orice si tot ceea ce pot, pana cand
cineva 1i opreste si stabileste limite si impune consecinte.
Asadar, solutia la aceasta problema este sa le ingadui oa-
menilor mai putin.

Nu mai tolera prostia si performanta slaba. Nu le mai
ingadui oamenilor comportamente rele. intrerupe acest ci-
clu natural cu tine Insuti, cu familia ta, si cu colegii de ser-
viciu si angajatii. Nu va schimba lumea, dar s-ar putea sa iti
schimbe lumea ta.
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SUNTEM O ADUNATURA DE NEVOIASI!

Ai observat cat de nevoiasi am ajuns sa fim ca societate?
Ne-am pierdut independenta. Am devenit atat de depen-
denti social, incat avem nevoie de altii pentru a ne simti
bine cu noi insine si de altii pe care sa dam vina cand nu ne
simtim bine cu noi Insine. Suntem nevoiasi in atat de multe
feluri!

Nevoia de a da vina pe altii

»,Nu e vina mea.” Daca a existat vreodatd un mod de gandire
care ma iritd, acesta este. Trebuie sa ajungem in punctul in
care ne asumam responsabilitatea pentru lucrurile care se
intampla in vietile noastre - bune sau rele.

Gandurile, cuvintele si actiunile tale au creat viata pe
care o traiesti. Tu iti creezi rezultatele - nimeni altcineva. Daca
esti falit, cheltuiesti prea mult. Daca esti gras, mananci prea
mult. Daca oamenii nu te plac, esti un ticalos. Daca ai fost
concediat, nu munceai destul de mult. Sau, dupa cum bine
se stie ca spun: ,Daca ai o viata aiurea, e pentru ca tu esti
aiurea!” Si chiar daca lasam toate astea deoparte si spunem
ca ceva oribil tocmai a cazut din cer si ti-a devastat lumea,
ceea ce alegi sa faci In legatura cu acel lucru oribil care ti
s-a intamplat este tot vina ta.

Oamenii pur si simplu nu pot sa accepte asta. Se agata
de nevoia de a da vina pe altii. De fapt, suntem incurajati sa
dam vina pe altii. Deschide televizorul si urmareste toti
avocatii specializati in despagubiri, spunandu-ti ca ar tre-
bui sa dai in judecata. Pentru ce? Cui 1i pasa? Da in judeca-
ta! Tipii cu falimentul, impreuna cu consilierii de credite, iti
vor spune ca problemele tale cu cardul de credit nu sunt
deloc din vina ta; este vina acelor companii pisaloage de
carduri de credit. {ti vor spune si nu te simti aiurea pentru
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ca ai depasit limita de credit a cardului (in realitate, proba-
bil a catorva carduri) si ca ei pot impiedica acele companii
mari si rele de carduri de credit sa te sune si sa incerce sa
isi colecteze banii. Nu conteaza ca ai semnat un contract
prin care promiteai sa ii platesti; nici asta nu e vina ta! Mii
de avocati au facut cariera pe baza acestei neghiobii. Recla-
mele lor au melodioare dragalase pe care poti sa le canti
chiar acum. Atat de inradacinati au devenit acesti paraziti
in societatea noastra.

Ti-ai varsat cafeaua in poala in timp ce conduceai pen-
tru ca ti s-a parut prea dificil sa conduci, sa scrii mesaje si
sa bei cafea, in timp ce iti indesai hamburgerul acela pe
gat? Nicio problema! Din nou, nu e vina ta! Da pur si sim-
plu in judecatd, deoarece cafeaua era fierbinte (stii tu, asa
cum promiteau ca va fi) si te-ai fript pentru ca ai fost ne-
indemanatic.

A da, si nu e vina ta ca scriai mesaje pe telefon si ai in-
trat intr-o fantana la mall. Poti sa dai in judecata pentru ca
te-ai facut de rusine. Da, nu ma faceti de rusine pentru ca
sunt un idiot, altfel va voi da in judecata! La urma urmei, nu
se poate da vina pe mine pentru ca sunt un idiot; trebuie sa
fie vina cuiva! Este vina mallului pentru ca a pus fantana
aceea mare in mijlocul mallului si e vina celui care a con-
struit fantana, precum si a comisiei de urbanism pentru ca
a permis macar ca mallul sa fie construit.

In situatii ca acestea (situatii adevarate, apropo), oa-
menii care sunt coiosi ar spune doar ,La naiba, sunt nein-
demanatic!” si apoi s-ar sterge si ar merge mai departe. Sau
daca ar incepe sa se planga prea mult, un prieten coios i-ar
trage deoparte si le-ar spune: ,Hei, tampitule, a fost vina ta
prosteasca. Nu te mai plange, strange din dinti, fii coios si
mergi mai departe. Arati ca un idiot daca faci mare chestie
din asta.”
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Dar societatea noastra le Ingadduie oamenilor aceasta
neghiobie. Le permitem oamenilor sa abdice de la respon-
sabilitatea personala si sa dea vina pe altii. Cu cat ti se per-
mite sa dai vina mai mult pe altii, cu atat mai putin trebuie
sa iti asumi tu Tnsuti vina. Brusc, nu esti de vina pentru ni-
mic pentru ca se gaseste intotdeauna altcineva pe care sa
dai vina. Toate astea vin dintr-o lipsa de responsabilitate
personald. Asta creeaza o societate revendicativa, in care
oamenii cred ca li se cuvine traiul. CiAnd devii revendicativ,
abdici de la tronul responsabilitatatii personale si iti per-
miti sa devii responsabilitatea altcuiva. Nu e nevoie sa pui
piciorul in prag si sa fii responsabil intr-o societate a reven-
dicatiei. Barbatia ta poate sa se zbarceasca in timp ce iti
astepti pomana.

Nevoia de aprobare

M-am dus de curand la cumparaturi cu sotia mea. Ea a in-
trat in cabina de proba si a Incercat o rochie. Pana sa iasa
din cabina si sa ajunga la scaunul unde asteptam, trei anga-
jate i-au spus: ,Va sta atat de dragut!” Le urmaream in timp
ce spuneau asta, iar una dintre ele nu a privit-o nici macar
o data. Asa ca de unde stia? Si stii ce? Nu 1i statea dragut.
Stia si ea, si stiam si eu asta. Si ele o stiau, dar erau mai
interesate sa vanda decat ca ea sa arate dragut, asa ca au
mintit-o. Din fericire, sotia mea este coioasa si se increde in
propria opinie si In opinia mea, Indeajuns ca o angajata de
magazin, platita sa iti bage haine pe gat, sa nu o faca sa ezi-
te. Dar sunt o multime de oameni care cumpara haine urate
si ajung sa arate ca naiba in ele, pur si simplu pentru ca o
vanzatoare le-a spus ca arata dragut. Acest lucru e trist si
deplorabil si bazat pe lipsa de Incredere - si 1si are radaci-
na in a nu fi coios.

36



FIl COIOS
Nevoia de a te simti special si iubit

Cat de deplorabil este ca oamenii sa aiba nevoie de confir-
mari constante ca sunt iubiti si ca fiecare cuvant pe care il
spun este minunat si ca tot ceea ce fac merita sa fie laudat
si magulit. Cred ca de asta Facebook este atat de popular.
Poti sa postezi ,M-am trezit azi de dimineata” si cincizeci
dintre asa-zisii tai prieteni vor fi acolo sa spuna: ,Bravo tie!
Stiam ca poti sa o faci. Ne-a fost dor de tine cat ai dormit! Te
iubim! Asigura-te ca postezi ce ai avut la micul dejun ca sa
putem face ooh si aah si pentru aia!” Doamne sfinte! Nu esti
special. Sa-ti intre asta in cap. Parintii tai te-au mintit. Erai
special pentru ei, pentru ca erau parintii tdi. E dreptul tau
prin nastere sa fii special pentru mama si tata, dar noi,
restul, chiar ne asteptam sa faci ceva! Ne doare in cot cine
esti; ne pasa doar ce serviciu oferi. Daca nu aduci o contri-
butie pentru noi, atunci ne stai in cale. Dur? Probabil ca da,
dar e realitatea.

Revino-ti si nu mai fi atat de al naibii de nevoias. Oamenii
coiosi 1si traiesc vietile fara nevoia constanta de validare
sau miorlaielile cretine ale grupului de prieteni. Ei sunt
asa cum sunt si sunt impacati cu asta, fie ca altora le place
sau nu!

Imi place cum Steven Pressfield pune problema in ma-
rea lui carte Turning Pro (Cum sd devii profesionist): ,Atunci
cand intelegem cu adevarat ca anturajului i se rupe, suntem
liberi. Nu exista niciun anturaj si nici nu a existat vreodata.
Vietile noastre ne privesc numai pe noi.”

Nevoia de a-i face pe toti fericiti

Nevoia constanta de a-i face pe toti ceilalti fericiti cu pretul
propriei fericiri te va distruge. Am vazut oameni care isi
trdiesc viata pentru unicul scop de a-i face pe ceilalti fericiti
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si, in cele din urm3, ajung nefericiti si tristi si singuratici. in
plus, nu prea i poti face pe alti oameni fericiti, asa ca las-o
balta. Nu se poate. Oamenii sunt fericiti sau nefericiti ei sin-
guri iar tu ai prea putin de-a face cu asta. De fapt, ultimul
lucru pe care il vreau pe lumea asta este ca cineva sa incer-
ce sa ma forteze sa fiu fericit. Urasc asta. Lasa-ma in pace si
lasa-ma sa fiu asa cum vreau sa fiu. Renunta la nevoia de a-i
multumi pe altii sacrificandu-ti propriile nevoi. Sfatul meu:
fa-te fericit pe tine insuti si Inconjoara-te de oameni care
sunt impacati cu asta.

»Nu cunosc cheia succesului, dar cheia esecului este sa
incerci sa multumesti pe toatd lumea.”

- Bill Cosby

Nevoia de a face compromisuri intre ce este
corect si ce este gresit

Eu cred ca lucrurile fie sunt corecte, fie sunt gresite. Nu
exista nimic intre ele. Nu ar trebui sa facem compromisuri
de la ceea ce e corect.

Unora dintre cititorii mei le-a crescut tensiunea de la
abordarea mea in alb si negru privind imbunatatirea de
sine, finantele, cum sa fii parinte si viata in general. Au sub-
liniat ca exista cateva zone ale vietii care sunt cu adevarat
gri. Nu mai spune! Multumesc ca mi-ati subliniat asta.
Habar n-aveam ca asa sta treaba. Cum as putea sa stiu asta?
Nu am avut niciodata o problema si nici nu am intdmpinat
vreo provocare. Nu am crescut niciodata adolescenti, nu
am avut probleme cu banii, nu am fost insurat sau divortat,
nu am avut un serviciu, nu am coordonat oameni, hu am
condus pe strada, nu am mancat in oras, nu am cumparat
nimic, nu am primit o factura si nu a trebuit sa iau o decizie
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grea. Niciodata. Niciunul dintre lucrurile astea. Am trait o
viata complet izolata intr-o pestera, binecuvantat doar cu
ganduri si rezultate pozitive. Nu a trebuit niciodata sa ma
confrunt cu toate lucrurile cu care se confrunta oamenii reali
si, sincer, habar n-aveam ca viata are zone gri.

Ei haide - stiu ca viata e plina de zone gri. Cred doar ca
am devenit cu totii mult prea comozi traind in acele zone
gri. Zonele gri obisnuiau sa fie coltisoare minuscule in care
puteam evada pentru a ne justifica actiunile si rezultatele
stupide. Acum, zonele gri sunt peste tot: in casele noastre,
in afacerile noastre, in guvernul nostru, in societatea noas-
tra, in alimentarele noastre, in cartile noastre, in revistele
si ziarele noastre si pretutindeni la televizor. Conducatorii
nostri vomita gri si il orneaza cu rosu, alb si albastru'. Lu-
crurile sunt atat de gri, incat atunci cand cineva chiar trage
o linie si coloreaza o parte In negru si cealalta parte in alb,
ii enerveaza al naibii pe oameni! Am devenit comozi si am
inceput sa imbratisam zonele gri mult prea mult si sa ne
sfiim de realitatile incomode ale albului si negrului. Vreau
ca oamenii sd inceapa sa se gdndeasca mai mult in termeni
de alb sau negru, corect sau gresit, bun sau rau. Oamenii
trebuie sa inteleaga ca fie fac destul, fie nu fac destul. Tre-
buie sa recunoastem ca fie dam ce avem mai bun, fie nu
dam. Fie esti pe drum, fie stai in drum. Fie te intinzi cat ti-e
plapuma, fie nu. E fie adevar, fie minciuna.

Este mai usor sa traiesti in lumea in alb si negru. De
aceea sunt atat de derutat de cei care iubesc zona gri. Cand
se confrunta cu o decizie, oamenii care traiesc intr-o lume
in alb si negru o iau repede, in baza faptului ca aceasta este
corecta sau gresitd. Nu trebuie sa te afunzi in ea, sa medi-
tezila ea, sa o studiezi, sa o cantaresti, sa faci un focus grup

* Culorile steagului american. (n. red.)
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sau sa votezi. Faci lucrul corect. De ce? Pentru ca poti. Nu
este nevoie decat de putin curaj. De o coloana vertebrala.
De barbatie.

Vei fi criticat pentru asta. Crede-ma, stiu. Cui 1i pasa?
Vei fi acuzat la serviciu ca dai din coada pentru ca iti faci
treaba cand altii trandavesc. Spune-le ca le dai cu flit. Prie-
tenii iti vor spune rahaturi cum ca ai fi prea dur cu copiii
tai. Vor rade de tine pentru ca refuzi sa cheltuiesti bani
cand stii ca nu iti permiti. Te vor ridiculiza pentru ca nu
alegi calea usoara cand stii ca ar trebui sa alegi calea corec-
ta. Acei oameni nu iti sunt prieteni, asa ca da-le papucii.
Acum. Si nu mai privi in urma.

Fa lucrul corect in viata de fiecare data, cat poti de bine.
Nu vei fi perfect. Eu cu siguranta nu sunt. O dau in bara in
fiecare zi si alunec 1n zona gri, la fel ca toti ceilalti. Dar in
fiecare zi, Imi amintesc ca pot face putin mai bine: pot sa
iau o pozitie mai ferma fata de ceea ce stiu ca e corect si pot
actiona in consecinta. Doar de atat e nevoie: o decizie de a
face, o dorinta de a actiona, umilinta de a admite ca nu faci
tot ceea ce poti, onestitatea de a te confrunta cu tine fnsuti
pentru asta si dorinta de a continua sa faci ceea ce stii ca
este corect, indiferent de consecinte. Da, asta e tot: e alb
sau negru.

Daca un lucru este corect si nimeni
altcineva nu 1l face, tot corect ramane.
Daca un lucru este gresit si toata lu-
mea 1l face, tot gresit ramane.

40



Fll COIOS

Nevoia de a evita conflictul

Unii oameni evita conflictul ca pe cium3, iar eu cred ca e din
doua motive:

1.

Sunt prost echipati pentru lupta

Acesta poate de fapt sa fie un atu daca il intelegi. Daca
nu stii despre ce vorbesti, nu deschide gura pretinzand
ca stii si sa dovedesti ca esti un idiot. Eram invitat intr-o
zi la emisiunea Bulls & Bears de la Fox Business, vor-
bind despre o fateta a economiei si mi-au pus o Intrebare
despre care sincer nu aveam habar. Am raspuns ,Habar
n-am.” Eiau spus ,Serios, Larry?” Euam spus, Da, habar
n-am. De fapt, nici macar nu stiu despre ce vorbiti.” Una
dintre gazde a spus razand: ,Nimeni nu recunoaste asta
niciodata la televizor, Larry.” Eu am spus ,Ei bine, ar tre-
bui; astfel nu ar ajunge sa arate ca niste prosti dupa ce
au spus-o0.” Am primit multe feedback-uri grozave din
acel schimb de replici. Mult prea des oamenii vorbesc
fara sa stie despre ce vorbesc. Apoi se fac pe ei insisi sa
arate ridicol. Cand le atragi atentia, se enerveaza ca i-ai
facut sa arate ca niste prosti. Se pare ca habar nu au ca
s-au facut ei Insisi sa arate ca niste prosti cu opinia lor
neinformatd, ignoranta. Intru des in aceste certuri pe
Facebook, atunci cand postez o afirmatie controversa-
ta. Oamenii se napustesc asupra mea ca sa se certe si
cu toate ca Imi place o discutie aprinsa bung, unii din-
tre acesti indivizi sunt atat de ignoranti incat chiar ar
trebui sa isi tina gura Inchisa. Dar nu o fac. Dupa cum
adesea le spun cand se cearta cu mine: ,Ati facut gre-
seala sa veniti la o lupta cu pistoale Tnarmati doar cu un
cutit de cauciuc.”

41



LARRY WINGET
2. Le este cu adevarat frica sa nu fie raniti.

Da, se intampla. De cate ori intri Intr-o batalie, fie ver-
bala, fizica sau Intr-o negociere de afaceri, exista sansa
sa pierzi. Adevarul este ca uneori ti se tabaceste fundul.
Indiferent ce ai facut ca sa te pregatesti, se intampla.
Nu castigi intotdeauna si este naiv sa te astepti sa cas-
tigi Intotdeauna. Dar daca nu te sprijini pe tine insuti si
nu intri macar in batdlie, nici macar nu vei avea vreo-
data sansa sa castigi. Aminteste-ti cuvintele lui Shane
Falco (Keanu Reeves) din filmul Rezervele: ,Durerea se
vindeca. Tipele se dau in vant dupa cicatrice. Gloria du-
reaza pentru totdeauna.”

Nevoia de a parea perfect

Avem aceastd idee cd, daca oamenii ne vad defectele, nu ne
vor mai respecta. Nimic nu ar putea fi mai departe de ade-
var. In toate cirtile mele, mi-am expus defectele. Imi asum
responsabilitatea pentru ele, le recunosc deschis si discut
ceea ce am invatat din greselile mele. In cartea mea, Oame-
nii sunt idioti iar eu pot demonstra asta!, am scris chiar un
capitol numit ,Larry Winget: Idiot Extraordinar”, in care
am Insirat fiecare lucru prostesc la care m-am putut gandi,
de la esecurile mele in afaceri pana la esecurile mele ca sot,
ca pdrinte si ca persoand. Am descoperit ca oamenii sunt
foarte iertatori si toleranti cu oricine isi recunoaste grese-
lile si isi asuma responsabilitatea pentru ele. Cand nu ne
recunoastem greselile si pretindem in fata tuturor ca sun-
tem perfecti, atunci dam de belea. Fiecare dintre noi se
poate gandi la zeci de asemenea exemple cu politicienii
nostri si alte vedete. Stiu ca eu am zis de multe ori: ,Daca
pur si simplu ar recunoaste, daca si-ar asuma fapta si si-ar
cere scuze, eu i-as ierta!”
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Nevoia de a evita criticile

Sinele nostru mic si fragil pur si simplu nu suporta in ulti-
ma vreme ca cineva sa ne critice. ,Sa nu indraznesti sa-mi
spui ca nu sunt bun la ceva - ai putea sa Imi ranesti senti-
mentele.” Ei bine, la naiba cu sentimentele tale. Daca esti
un ratat, trebuie sa auzi ca esti un ratat ca sa nu mai fii.
Daca asta iti raneste sentimentele, bine. Sentimentele tale
nu conteaza cand rezultatele tale sunt de nimic. Trebuie sa
devii mai bun. Asa ca nu mai scanci si primeste-ti criticile.
Prin critici ne dezvoltam. Daca ai auzi ,grozava treabad”
de fiecare data cand incerci ceva, nu te-ai imbunatati
prea mult, asa este? Asa ca accepta criticile. Chiar saluta-le.
Induri-le ca un barbat - chiar daci esti femeie!

Cand eram copil, daca nu invatai la o materie la scoal3,
picai. Undeva pe drum, ne-am inmuiat atat de tare, incat nu
am crezut ca psihicul fragil al unui copil ar putea face fata
sa auda ca a picat la ceva, asa ca am inceput sa folosim cu-
vinte precum ,are nevoie de imbunatatiri”. Are nevoie de
imbunatatiri? Ba bine ca da, are nevoie de imbunatatiri - a
picat; are nevoie de multe imbunatatiri! Trebuie sa 1i Inva-
tam pe copiii nostri sa accepte esecul si sa Invete din el si sa
se comporte altfel, ca sa nu se mai intample. Se Intampla
asta? Nu. in schimb, ne protejam copiii de cuvinte ca ,esec”,
asa incat sa nu trebuiasca vreodata sa isi si confrunte ese-
curile. Apoi cresc si intra pe piata muncii si nu pot face fata
atunci cand seful le spune ca o dau in bara si indeparteaza
clientii si fac ca afacerea sa piarda bani. Si ulterior sunt dati
afara. Nu le-am face mai bine copiilor nostri daca i-am obis-
nui devreme cu ideea de esec si cum sa il depaseasca, in loc
sa asteptam pana au chirii si rate pentru masina si pe altii
care depind de ei?
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CUM ARATA BARBATIA?

Bine, cu totii stim cum arata barbatia, dar vreau sa va gan-
diti cum arata cineva care este coios. Ce atribute poseda
acesti indivizi coiosi care sa i deosebeasca de mase?

[storia este plina de oameni coiosi. De fapt, acesti oameni
au facut ca tara noastra sa fie mareata. A fost nevoie de barba-
tie pentru ca Tatii Fondatori sa le tinad piept britanicilor si sa
formeze un guvern nou intr-o tara noua. Abraham Lincoln a
fost un politician coios. Margaret Thatcher a fost un altul.

Ronald Reagan cu siguranta a dovedit ca e coios cand a
spus: ,, DI Gorbaciov, dirama acest zid.”

Dar sunt si multi alti politicieni mai putin cunoscuti.
Edmund Ross, senatorul care a dat votul decisiv impotriva
punerii sub acuzare a presedintelui Andrew Johnson, spre
exemplu. Stia ca are sa il coste locul In Senat pe care il iubea
si, de fapt, a spus asta ,privind in jos spre propriul mor-
mant” Tnainte de a vota sa fie achitat. Va puteti gandi la un
politician astazi care si-ar respecta principiile sale, cand risca
sa isi piarda cariera?

Gandhi a dovedit ca poti sa fii pacifist si sa fii coios.

Avem si eroi militari care cu siguranta se califica. George
Patton imi vine imediat in minte. Audie Murphy este un al-
tul, nu ca star de cinema, desi a facut multe filme, ci ca cel
mai decorat soldat din Al Doilea Razboi Mondial - Medalia
de Onoare, Steaua de Bronz si o Inima Purpurie, ca sa nu-
mesc doar cateva. Dar haide sa ne uitam si la oameni care
nu au fost generali sau care nu au devenit staruri de cinema
ca rezultat al serviciului lor. Uitati-va la barbatii si femeile
care s-au inrolat si care sunt in slujba noastra in fiecare zi.
Oamenii carora le este dedicata aceasta carte. (Ai ratat
asta? Intoarce-te si uiti-te la dedicatie.) Uiti-te la povestea
lui Marcus Luttrell, din Fortele Navale, care a ramas blocat
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in spatele liniilor inamice si citeste-i cartea minunata, Lone
Survivor (Supravietuitorul singuratic)'. Gandeste-te la barbatii
si femeile care sunt raniti si se intorc acasa ca sa infrunte
provocarile incredibile de a incerca sa trdiasca o viata nor-
mala fara un membru sau mai rau. Ei nu se smiorcaie, nu se
plang; isi infrunta problemele si merg mai departe cu mai
mult curaj decat as putea avea eu vreodata. Gandeste-te la
toti cei care sunt in slujba noastra ca politisti si pompieri.
Acestea sunt suflete curajoase care isi pun vietile in joc
pentru a se asigura ca noi traim in siguranta.

In afaceri, 1l aveti pe Fred Smith. In facultate, Fred a scris
o lucrare despre un serviciu de livrari pe timp de noapte si,
cu toate ca toti i-au spus ca nu e fezabil, 1-a transformat in
realitatea care este Federal Express. Si Tony Hsieh. Tony a
inceput cu o retea de publicitate online care mai tarziu a
evoluat in detailistul online de incaltaminte Zappos, pe care
l-a vandut celor de la Amazon cu 1,2 miliarde $. Si Mary
Key Ash, fondatoarea Mary Key Cosmetics. Mary Key a fost
nesocotitd pentru o promovare pentru ca era femeie, iar asta
a inspirat-o sa infiinteze o companie de cosmetice, care le
permitea femeilor sa vinda cosmetice din usa in usa si sa
devina creatoarele propriului viitor. Datorita ei, exista as-
tazi o multime de masini Cadillac roz pe strada!

In sport, primul nume care imi vine in minte este Jackie
Robinson, care trebuie sa fie cel mai curajos om, cu cea mai
mare barbatie din istoria sportului. Babe Didrikson imi
vine, de asemenea, imediat in minte, fara indoiala cea mai
buna atleta americana a noastra.

Apropo, daca vreunul dintre aceste nume nu iti spune
nimic, atunci fa-ti o favoare si familiarizeaza-te cu fiecare
dintre ele. Acorda-ti cateva minute ca macar sa-i cauti pe

* Ecranizarea ,Supravietuitorul”. (n. red.)
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acesti oameni pe Google si sa devii constient de realizarile
lor remarcabile.

Cand luam in calcul nume pe care sa le includ in aceasta
sectiune a cartii, i-am rugat pe cativa dintre amicii mei sa imi
spunad cine le vine lor in minte cand se gandesc la oameni din
viata lor care sunt coiosi. Prietenul meu, Joe Calloway din
Nashville, autor al minunatei carti Becoming a Category of
One (Cum sd devii o categorie aparte), mi-a trimis asta:

,Copiii de culoare care au facut protestele din anii ‘60" in
Nashville. Si orice copilas de culoare care a fost primul sau
printre primii care s-au integrat intr-o scoald. Imi aduc aminte
cand eram 1n clasa a VII-a si un baietel de culoare apare la ce-
remonia de deschidere a scolii noastre gimnaziale. A fost chiar
primul copil de culoare de la scoala noastra. Copiii si parintii
huiduiau. Acest baietel si mama lui au intrat cu capul sus si
au luat loc. M-am gandit: «lata cel mai curajos pusti si cea
mai curajoasa mama din cati am vazut vreodata.»”

Au existat oameni incredibili care au fost coiosi si in
lumea divertismentului. Elvis pentru ca a fost original. La
fel si Little Richard. Este dificil sa fii original In orice afacere,
dar acesti indivizi au reusit, au fost autentici si au schimbat
muzica pentru totdeauna.

John Wayne a fost mai coios ca niciun alt actor in fiecare
rol pe care l-a jucat vreodata. Dirty Harry al lui Clint Eastwood
cu siguranta a fost coios. De fapt, filmele sunt pline de exem-
ple de oameni coiosi. De aceea unele filme devin asemenea
hituri - nu pentru ca interpretarea este grozava, ci pentru
ca povestea are emotie, iar personajul, desi adesea plin de
defecte, este coios. Cu totii admiram asta la un personaj si
suntem atrasi de el numai din acest motiv.

* Proteste pasnice care au durat din 13 februarie pana pe 10 mai 1960 in
Nashville, Tennessee, ca parte din campania pentru incheierea segregarii ra-
siale; la proteste luau parte in special studenti de culoare, in restaurantele
din oras, fiind adesea atacati verbal sau fizic de ceilalti prezenti. (n. red.)
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Ce spui despre Rocky, un asuprit care s-a luptat si ,si-a
incercat norocul” pentru a se remarca? In acest caz, ar trebui
sa te gandesti chiar la Sylvester Stallone, care a scris scena-
riul si a refuzat sa il vinda daca nu putea sa joace in el. Si cu
toate ca era lefter si disperat, a perseverat si intreaga sa
cariera s-a lansat pentru ca a fost devotat crezului sau.

Personajul lui Liam Neeson din Taken (Taken - Teroare
in Paris) este un exemplu grozav despre ce inseamna sa fii
coios. Le-a spus rapitorilor fiicei sale exact ce avea sa le
faca daca nu ii dadeau drumul si apoi a facut exact ceea ce
a spus ca avea sa faca. S-a tinut de cuvant si din cauza asta,
au resimtit consecintele actiunilor lor.

Unul dintre exemplele mele preferate despre ce inseam-
na sa fii coios a fost Capitanul Woodrow Call din Lonesome
Dove (Porumbelul singuratic), o carte minunata si probabil
cea mai buna ecranizare. Woodrow a carat trupul neinsu-
fletit al celui mai bun prieten al sau, Gus, aproape cinci mii
de kilometri ca sa-l ingroape, doar pentru ca isi daduse cu-
vantul ca avea sa o faca. Acelea erau vremuri cand oamenii
luau foarte in serios cuvantul dat. Admir asta.

Tatal meu era coios. Nu accepta aiurelile nimanui. Cand
avea optsprezece ani si se Inrolase in fortele navale in timpul
celui de-Al Doilea Razboi Mondial ca marinar de prima clasa,
capitanul vasului I-a numit fiu de catea, iar tatdl meu i-a tras
un pumn in fata pentru asta. Nimeni nu avea voie sa o faca pe
mama lui catea. A fost retrogradat ca marinar de clasa a doua
si a scapat de Inchisoare pentru ca erau in mijlocul Pacificu-
lui, in plin razboi. El a fost cel care m-a invatat ca atunci cand
iti dai cuvantul, te tii de el orice ar fi. Foarte asemanator cu
Woodrow Call, presupun. El m-a Invatat ca omul se masoara
dupa cuvantul dat si mi-a inoculat asta de la nastere.

* Film din 2008, regizat de Pierre Morel. (n. red.)
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Cunosti oameni care exemplifica atitudinea despre care
vorbesc in aceasta carte - probabil nu oameni celebri, ci in-
divizi buni, obisnuiti. Indivizi care 1si iau viata in propriile
maini si pun piciorul in prag si riposteaza in fata sortii co-
plesitoare. Poate cunosti o mama singura care nu face pe
victima, ci are control asupra vietii sale si munceste din
greu pentru a avea grija de copiii ei, financiar si ca parinte.
Sau pe cineva care a facut Inchisoare dar, in cele din urma,
si-a asumat responsabilitatea pentru viata sa si este acum
reabilitat si contribuie pozitiv la societate.

Deci, inapoi la intrebarea mea initiala: Cum arata bar-
batia? Tu sa-mi spui. [ata ce vreau sa faci: vreau sa te opresti
chiar acum, sa iei un pix si sa faci o lista cu oamenii care,
dupa parerea ta, sunt coiosi. Apoi vreau sa scrii alaturi de
numele lor ce anume la ei te face sa 1i admiri. Daca sincer
nu poti sa te gandesti la oameni din viata ta care sunt co-
iosi, atunci fa o lista cu atributele pe care le intruchipeaza o
persoana puternica, responsabild, independenta.

Nume Atribute
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Acum, ca ai completat aceasta lista, gandeste-te cum
poti lua aceasta lista de atribute pe care le admiri la acesti
oameni si sa le dezvolti in propria viata.

Fa o alta lista:

Atributul pe carel Planuri pentru a-I
admir dezvolta in viata mea
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Aceasta este o temd care iti poate schimba viata. Iti
poate schimba afacerea si fiecare relatie pe care o ai. Va re-
aduce stabilitatea psihica in viata ta. Iar daca destul de multi
dintre noi sunt coiosi dezvoltand aceste tipuri de atribute,
ne putem revendica tara si lumea.

Nota interesanta

Tocmai ai stabilit cum arata pentru tine barbatia. Pun pariu
ca aceste cuvinte nu au aparut nicaieri pe lista ta:

Grosolan
Respingator
Galagios
Arogant
Egoist
Rautacios
Nepoliticos
Prea agresiv
Intolerant

Totusi, pentru o buna parte din oameni, aceasta lista
reprezinta ceea ce inseamna barbatia. Trist. Ma voi ocupa
de aceasta problema in urmatoarele cateva pagini dar, in-
tre timp, sa discutam cum faci sa fii coios.
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reau ca lumea sa se schimbe. Vreau sa fie plina de oa-

meni care isi asuma responsabilitatea si care fac ceea
ce e corect. Dar nu asa functioneaza. Nu poti doar sa dai
dintr-o mana si sa faci lumea sa fie un loc diferit. Nu poti
sa-ti doresti ca lucrurile sa se schimbe si sa te astepti sa se
si intample. Lumea se schimba cu fiecare om. Am Invatat
asta de unul singur si pe propria piele. Candva, imi doream
ca lumea sa fie intr-un anumit fel, dar ajungeam doar sa fiu
dezamagit. Ca proprietar si supervizor al unei afaceri, lu-
cram cu angajatii mei In vederea performantelor, sperand
ca se vor schimba. Nu a fost asa. Mai tarziu, cand am intrat
in profesia mea actuald, tineam discursuri, crezand ca oa-
menii imi vor asculta cuvintele de bun simt si vor decide sa
devini altfel. In cea mai mare parte, acest lucru nu s-a in-
tamplat. Am scris carti ca aceasta si am crezut cu adevarat
ca oamenii le vor citi si se vor purta altfel, ficand astfel lu-
mea un loc mai bun. Chiar si atunci cand cartile mele au
intrat in lista bestseller, lumea a ramas aceeasi. Am lucrat
cu oameni individual, oferindu-le mentorat la televizor si
in biroul meu. Unii dintre ei s-au schimbat, dar lumea cu
sigurantd nu. Asa ci am renuntat si mai schimb lumea. In
schimb, am decis sa ma concentrez sa ma schimb pe mine
Ifnsumi. Atunci cand eu Insumi m-am schimbat, modul in



LARRY WINGET

care abordam lumea s-a schimbat. Atunci cand am fost co-
ios, felul de a fi al lumii nu m-a mai deranjat nici pe departe
atat de tare, deoarece aveam dintr-odata controlul. Nu aveam
controlul asupra lumii (la naiba!) dar aveam controlul asu-
pra lumii mele.

Pun pariu ca si tu vrei ca lumea sa se schimbe. Dar din
moment ce asta nu se va intampla, trebuie sa te schimbi pe
tine Tnsuti.

Asa te schimbi pe tine insuti: putin cate putin. M-am
saturat de prostovanii motivationali care iti spun cat de usor
este sa 1ti schimbi viata. Sa musti momeala asta inseamna
sa te pregatesti pentru esec. Adevarul este ca e greu sa iti
schimbi viata. In realitate, tot ce poti si faci este si schimbi
lucrurile marunte, unul cate unul. Apoi mai schimbi un lu-
cru marunt. Si, In cele din urma, cand ai adunat destule
dintre acele schimbari marunte una peste alta, ajungi sa ai
o viata care arata altfel decat cea veche pe care o traiai. Asa
te schimbi pe tine Insuti si lumea ta. Iar cand destui oameni
fac asta, atunci ajungi sa ai o schimbare in lume.

Inainte sa iti spun cateva lucruri pe care le poti face ca
sa fii coios, vreau sa clarific ceva: Oricine poate sa fie coios.

Barbatia este pentru toata lumea. Nu e doar pentru oa-
meni ca mine. Nu e doar pentru oameni importanti sau
pentru directorii executivi si nu doar pentru luptatoarele
MMA". Aceasta stare de spirit se potriveste oricarui tip de
persoana. Este buna pentru orice tip de personalitate. Poti
fi bland ca un mielusel si tot sa ai o barbatie apreciabila.
Sotia mea este cea mai mare pacifista din lume, cu o vorba
buna pentru oricine (da, exact opusul meu) si totusi este
foarte coioasa. Stie cum sa puna piciorul in prag si este in-
totdeauna tratata cu respect. De ce? Pentru ca nu accepta

* Mixed Martial Arts, in traducere ,Arte Martiale Mixte”. (n. red.)
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niciodata altceva. Este starea ei de spirit. Va pot arata copi-
lasi In scaun cu rotile care sunt tratati cu respect pentru ca
sunt coiosi. Exista femei de patruzeci si trei de kilograme
carora nu te-ai gandi vreodata sa le raspunzi, iar asta e nu-
mai din cauza atitudinii lor.

Nu trebuie sa fii o persoana galagioasa sau o persoana
mare sau o persoana extrovertita. Trebuie sa gandesti co-
rect. Cand gandirea ta este corecta iar barbatia este la locul
ei, restul se asaza de la sine.

Acum se pare ca singurul moment cand oamenii vor sa
fie coiosi este dupa faptul implinit. Oamenii sunt plini de
,Ar fi trebuit sa spun sau sa fac...” Stire de ultima ora: Nu
ajuta la nimic sa fii coios dupa ce evenimentul s-a inche-
iat. Sa fii coios nu este o idee intarziata. Nu este ceva ce iti
permite sa privesti inapoi cu regret la ceea ce ar fi trebuit
sau ai fi putut sa faci. A trdi coios este ceva proactiv, nu
reactiv.

FIl COIOS - ASTA INCEPE CU TINE!

Acum ca intelegi cum arata barbatia si stii ca vrei sa iti
schimbi lumea, trebuie sa incepi prin a te pune pe tine la
punct. Sa vorbim despre lucruri specifice pe care le poti
face - incepand cu tine - ca sa fii coios.

Fa-te auzit!

M-ai auzit deja spunand asta de multe ori in aceasta carte,
dar acum este timpul sa intram 1n esenta semnificatiei ade-
varate. E simplu. Fa-ti gandurile cunoscute.

Cand oamenii 1ti zic lucruri care te ranesc, spune-le ca
nu apreciezi asta. Cand vezi pe cineva care ocupa clar nede-
ranjat un loc de parcare pentru persoane cu handicap, zi-le

55



LARRY WINGET

ceva si apoi denunta-i. Cand oamenii vorbesc in cinemato-
grafe, spune-le sa taca din gura.

,Nu te lasa niciodata lovit in tacere. Nu permite nimanui
sd te transforme intr-o victima. Nu accepta definitia ni-
manui despre viata ta; defineste-te tu insuti.”

- Harvey Fierstein

Sa va dau un exemplu pentru ceea ce vreau sa zic. Toc-
mai urcasem la bordul unui avion intr-o zi si ma cuibaream
in scaunul meu. Zbor la clasa intai deoarece, in acest punct
din viata mea, sunt , Presedinte”, ,Director la nivel de Plati-
nad” si toate celelalte statuturi de elita pe care le poti obtine
la majoritatea companiilor aeriene. Asta e ceea ce primesti
pentru mai bine de douazeci de ani petrecuti in avioane.
in timp ce restul avionului se imbarca, o femeie foarte zgo-
motoasa, si vreau sa spun foarte zgomotoasa, mergea pe
coridor urland la telefon. M-am intors si am privit-o cu ne-
incredere pe aceasta femeie si puteam sa vad ca era pe ran-
dul treizeci si cinci din spate sau asa ceva, si tot puteam sa
aud fiecare cuvant din partea ei de conversatie. I-a spus
apoi persoanei cu care vorbea sa o sune Tnapoi, iar dupa ce
si-a pus bagajele sus si a luat loc, i-a dat numarul de telefon
ca sa o poatd suna. Mi-am scos mobilul si am format numarul
pe care tocmai il anuntase in fata a 150 de oameni dintr-un
avion plin. Cand a raspuns, a zis:

- Cine e?

Eu am spus:

- Sunt un tip care sta la clasa intai in randul trei. Sunteti
cu treizeci de randuri in spatele meu si pot sa aud fiecare
cuvant din conversatia dumneavoastra. De fapt, toata lumea
din acest avion poate sa auda fiecare cuvant din conversa-
tia dumneavoastra. Ati putea sa vorbiti putin mai incet cand

va suna inapoi prietena dumneavoastra?
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A inceput sa urle la mine, spunand lucruri precum:

- Cum Indraznesti!... Ei bine, nu-i adevarat!

A spus:

- Arata-te!

Asa cd m-am ridicat, m-am intors si i-am facut cu mana
si i-am zambit. Apoi a sugerat sa ma duc sa fac o fapta obs-
cend cu mine insumi, care cred ca ar fi fizic imposibila. Am
ras si m-am asezat la loc. Am fost nepoliticos? Unii asa ar
spune. Personal, cred ca ea a fost nepoliticoasa si eu doar
i-am atras atentia. Altii din avion au putut sa auda intregul
schimb de replici si unii mi-au strigat multumiri cand s-a
incheiat. Acesta poate ti se pare un exemplu extrem, dar eu
par sa duc o viata extrema, asa ca lucrurile astea chiar mi
se intampla. Desi poate tu nu te vei afla intr-o situatie ca
aceasta, te vei afla intr-o mie de situatii mai marunte in fie-
care saptamana, in care se profita de tine sau de altcineva.
O vorba politicoasa rostita cu convingere este o unealta pu-
ternica. Incearca.

lar In baza acestui mic titlu care spune ,fa-te auzit”: fa-te
auzit! Asta inseamna sa nu mormai, sa nu soptesti sau sa
vorbesti Incet si sa nu te grabesti cu cuvintele. Vorbeste cu
simtul utilitatii, ca si cum ceea ce ai de spus merita sa fie
ascultat, iar apoi fa tot ce poti pentru a te asigura ca asa
este.

Nu mai folosi limbajul domol.

Nu mai spune ,cred” cand de fapt stii. Daca stii, spune. Nu e
nevoie sa iti Incepi afirmatiile spunand ,cred”. Stim deja ca
asta crezi, pentru ci o spui. In plus, de ce numai crezi? Nu
stii? ,Cred” este o afirmare a slabiciunii. Nu mai crede si
incepe sa stii.
Sau chiar si mai ridicolul ,dupa umila mea parere”. De
ce ar trebui ca opinia ta sa fie o opinie umila? Daca ai o
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opinie, exprim-o si fii mandru de ea. Daca nu esti mandru
de ea, atunci tine-ti gura.

Sau ce spui despre ,ma scuzati” atunci cand nu ai Intre-
rupt sau nu te-ai ciocnit de cineva sau nu ai stranutat sau
ragait sau nu ai tras vanturi. Pentru ce sa fii scuzat? Ca existi?

,Stii ce vreau sa spun?” Nu, nu stim ce vrei sa spui si
evident nici tu nu stii, idiotule. Care seamana foarte bine cu
,Stii ce zic?” Numai ca in acest caz, stiu ce zici. Zici ca esti
prea prost ca sa stau de vorba cu tine!

Invata sa vorbesti cum trebuie.

Foloseste bine gramatica. Ideea ta este complet subminata
atunci cand spui ,m-a vazut” in loc de ,m-au vazut”. Acelasi
lucru este valabil si in scris. Cunoaste diferenta dintre ,stii”
si,a sti” si dintre ,,odatd”, ,0 datd” si ,,deodatd”. Foloseste-le
corect. Nu poti avea o argumentare inteligenta cand scrii si

vorbesti ca un idiot.

Treci la subiect!

Te-ai aflat vreodata Intr-o conversatie cu cineva, dorindu-ti
sa fi avut o telecomanda care sa poata sa deruleze rapid
inainte vorbaria lor insipida? Eu imi petrec cea mai mare
parte din viata dorindu-mi asta. Treci la subiect. Cei mai
multi oameni n-ar putea sa ajunga la subiect nici cu trenul
expres.

Una dintre scenele mele preferate de televiziune este
James Garner jucandu-l pe Woodrow Call din Porumbelul
singuratic in serialul Streets of Laredo (Strdzile din Laredo)'.
In toiul unei conversatii cu niste amici, el spune deodata:
,Gadsesc aceasta conversatie anosta. La revedere.” Apoi isi
ia calul si pleaca. lata ce inseamna sa fii coios!

* Serial western american din 1995. (n. red.)
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Cere ceea ce vrei.

Nu presupune ca oamenii stiu ce vrei. Nu presupune ca oa-
menii iti pot citi gandurile si pot ghici ce vrei. Nu te astepta
ca ceea ce vrei sa fie In mod magic atras catre tine. Cere!
Vrei o marire? Munceste, documenteaza-ti reusitele, merit-o
si apoi cere-o. Cand vrei mai mult, cere mai mult. Cere mai
mult de la altii si cere mai mult de la tine.

Nu fi anonim.

Daca ai de gand sa te faci auzit si sa le spui oamenilor ceea
ce crezi, atunci trebuie sa fii destul de coios pentru a face
asta fara anonimatul Internetului. lar daca trebuie sa pos-
tezi un comentariu, trebuie sa ai cojones asa incat sa iti
asumi opinia si s iti folosesti propriul nume! Intalnesc des
aceasta problema datorita prezentei mele online. Urasc li-
chelele lipsite de coloana vertebrala carora nu le place ce
am de spus si in loc sa ma confrunte, creeaza un profil de
Facebook fara nicio poza, ca sa ma atace din anonimat. Am
avut parte de amenintari cu moartea de pe conturi de Yahoo!
si Gmail care nu exista nici cinci minute dupa ce oamenii Imi
spun ca trebuie sa mor pentru unele dintre atitudinile pe
care le iau.

Niciunul dintre acesti fanfaroni prostanaci nu mi-ar
spune in fata vreodata lucrurile pe care le spun pe Facebook.
De ce? Sunt lasi. Nu stiu sa dea glas opiniilor lor puternice
decat in spatele valului anonimatului. Nu fi niciodata asa!
Daca ai de spus ceva indraznet, atunci trebuie sa fii coios si
sa privesti acea persoana in ochi si sa i-o spui si sa suporti
consecintele, oricare ar fi ele. Daca nu esti dispus sa faci
asta, atunci tine-ti gura.
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Nu-ti mai cere scuze

..pentru cd spui adevdrul.

Stiu la fel de bine ca toata lumea ca oamenii detesta sa auda
adevarul. Am parte de o multime de porcarii pentru ca spun
adevarul. Asa va fi si cu tine. Accepta porcariile de care vei
avea parte In mod inevitabil si treci mai departe. Adu-ti
aminte, adevarului nu ii pasa daca iti place sau nu. Este
adevarul.

...pentru cd esti tu.

Doar daci nu esti prost. Sau un imbecil. In acest caz, nu-ti
cere scuze; pur si simplu nu mai fi un imbecil prost. Adu-ti
aminte, e mai bine sa fii un imbecil autentic decat o draga-
lasenie falsa!

..pentru cd existi.

Nu-ti mai cere scuze pentru gandurile tale, incepandu-ti
afirmatiile cu ,Imi pare riu, dar.” Pentru ce naiba iti pare
rau? Pentru ca nu esti de acord? Pentru ca te faci auzit?
Pentru c3, In primul rand, ai o opinie? Ai facut ceva gresit?
Daca nu ai facut, atunci nu mai spune ca iti pare rau.

,Multi oameni, In special oamenii ignoranti, doresc
sa te pedepseasca pentru ca spui adevarul, pentru ca
esti corect, pentru ca esti tu. Nu-ti cere niciodata scuze
pentru ca esti corect sau pentru ca esti cu ani de zile
inaintea vremurilor tale. Daca ai dreptate si tu stii asta,
spune ce este In mintea ta. Chiar daca esti o minoritate
de unul, adevarul este tot adevar”

-Mahatma Gandhi
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Tncepe sa judeci.

Ajudeca inseamna sa pui piciorul in prag pentru tine insuti
si pentru ceea ce e corect si gresit. Asa ca alunga-1 pe blegul
din tine si Incepe sa judeci oamenii. Si nu-mi veni cu pros-
tia ,Nu judecati, ca sa nu fiti judecati”. Sunt atat de satul de
indivizi mai catolici decat papa care imi spun sa nu judec.
Detest cand oamenii Incep sa imi dea citate din Biblie pen-
tru a-si valida propriul comportament gresit. lar cei carora
le place sa foloseasca acel verset tind sa interpreteze gresit
Biblia si nu spun decat jumatate din afirmatie, ca sa o in-
toarca in favoarea lor. Biblia spune de fapt ,Nu judecati, ca
sa nu fiti judecati: Caci cu judecata cu care judecati, veti fi
judecati, si cu masura cu care masurati, vi se va masura.”
Asadar, daca vrei sa fii respectat la acelasi standard la care
ii respecti pe ceilalti, atunci tine-te de el!

in plus, oricine spune ca nu judecd, este un mincinos - ori
asta, ori este incredibil de naiv. Ca angajator, judeci actiunile
angajatilor tai? Daca nu o faci, atunci nu prea esti un lider
sau un manager, iar afacerea va da curand faliment. Ca pa-
rinte, judeci actiunile copiilor tai? Daca raspunsul la aceasta
intrebare este ,,nu”, esti un parinte groaznic. (Voi aborda ce
inseamna sa fii coios ca parinte si cum sa iti conduci aface-
rea cu barbatie mai tarziu in aceasta carte.) Ce spui despre
actiunile oficialilor alesi de tine - pe ei 1i judeci? Aceste do-
menii merita un capitol separat. De cate ori votezi, ii judeci.
Nu alegi un magazin in detrimentul altuia, in functie de cum
judeci calitatea marfii lor, a serviciilor si a preturilor? Toate
acestea sunt judecati. Nu ai dreptul sa judeci pe cineva ale
carui actiuni iti incalca drepturile sau te costa bani sau pe
cineva care vireaza pe banda ta in trafic? Sigur ca ai drep-
tul. Toate legile se bazeaza pe judecati ale corectitudinii

* Matei, 7:1. (n. red.)
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sau greselii In actiunile altor oameni. Fara judecati, ar fi haos.
Nu sunt aici ca sa judec valoarea sau meritul altei persoane -
dar actiunile ei sunt alta poveste.

Succesul vine din ceea ce faci, nu din
ceea ce spui ca ai de gand sa faci.

Nu mai crede ca totul are legatura cu tine.

Nu are. Asta s-ar putea sa va surprinda pe unii dintre voi,
cei mai egocentrici. Dar eu cred ca am fi cu totii uimiti cat
de putin se gandesc, de fapt, ceilalti oameni la noi. Totusi,
suntem cu totii atat de sensibili In ultima vreme, incat cre-
dem ca toata lumea se ia de noi. Daca spun ca majoritatea
americanilor sunt obezi si folosesc statisticile pentru a sus-
tine afirmatia, este o generalitate care se aplica societatii
noastre. Daca tu esti obez, poti sa o iei personal daca vrei
asta, dar eu nu te cunosc si nu scriu despre tine personal.
Nu mai lasa ca propria vinovatie sa iti controleze reactiile
fata de o afirmatie care era menita sa fie un comentariu
despre societate.

Odata am spus aceasta gluma pe scena, la o conventie
unde am fost angajat sa vorbesc:

- Ce au in comun un divort in Oklahoma si o tornada? in
oricare din ele, un individ 1si va pierde batoza.

Dupa discurs, cand eram in spatele incaperii dand autogra-
fe pe carti, o femeie m-a abordat, facand spume de furie. A spus:

- Nu apreciez ca ai ras de femeile grase in discursul tau.

Am rugat-o sa explice, Intrucat stiam ca nu fusesem nici
madcar pe aproape sa fac asta. Mi-a spus:

- Gluma aceea despre pierderea batozei.
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[-am explicat ca batoza insemna o treieratoare, nu o so-
tie grasa. Dar desigur, ea era mare si grasa, si a crezut ca am
singularizat-o si radeam de ea.

O femeie chiar a strigat la mine dupa ce am spus o po-
veste Intr-unul dintre discursurile mele folosind cuvantul
»Ccucoana”. Mi-a spus ca acel ,cucoand” era un termen sexist
si ca nu aprecia sa i se adreseze asa. [-am spus ca, in cazul
ei, a fost numai pentru ca nu o cunoscusem inca.

Inceteaza sa-ti mai pese.

Nu exagera cu asta. Ar trebui probabil sa inceapa sa iti pese
de o multime de lucruri de care in trecut nu ti-a pasat. Lu-
cruri precum situatia ta financiarg, etica ta la locul de mun-
ca, ce Invata copiii tai si sanatatea ta. Dar exista la fel de
multe lucruri pe care ar trebui sa nu mai dai doi bani. Cum
ar fi ce cred altii despre tine. Ce vor spune altii despre tine
mai tarziu. Nu poti sa controlezi ce spun sau ce fac ceilalti,
asa ca las-o balta. Cat timp spui si faci ceea ce e corect si
esti sincer fata de tine Tnsuti, fata de cei pe care 1i iubesti si
fata de ceea ce crezi, nu mai conteaza. Terry Cole-Whittaker
a scris o carte minunata cu multi ani in urma, intitulata
What You Think of Me Is None of My Business (Ce crezi tu
despre mine nu este treaba mea). Nu e un titlu grozav? Desi
sunt slabe sanse chiar sa cauti cartea si sa o citesti, macar
asimileaza titlul.

Ceea ce cred altii despre tine nu va avea aproape nimic
de a face cu succesul tau. De mine s-a ras ani la rand. Nu imi
pasa. Oamenii rad de hainele mele si de bijuteriile mele si
de accentul meu. Rar pot sa merg pe strada fara sa se faca
pe seama mea comentarii din cauza ca ma remarc In multi-
me. Ai crede ca dupa toti acesti ani in care am aratat diferit
nu mai observ. Observ. De fiecare data observ. Pur si simplu,
nu-mi pasa. In plus, imi zic in secret cd oamenii isi spun ci
ar da orice ca sa poata sa se imbrace ca mine!
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Fii sincer.

Sinceritatea nu este cea mai buna politica; este singura politi-
ca. Daca vrei sa fii cunoscut ca o persoana coioasa, arata-te,
spune adevarul si detaseaza-te de urmari.

Nu cauta niciodata scuze.

Oamenii coiosi au motive pentru lucrurile care nu merg
bine; oamenii care nu sunt coiosi au scuze pentru lucrurile
care nu merg bine. Oamenii coiosi recunosc motivul si to-
tusi 1si asuma intreaga responsabilitate pentru rezultat. Nu
se obosesc sd arunce vina si accepta c3, indiferent de ce s-a
intdmplat sau nu s-a intamplat, rezultatele sunt numai si
numai ale lor. Daca intarzie, desi e posibil ca traficul sa fi
jucat un rol si sa fie motivul pentru care au intarziat, nu se
plang si nu dau vina; pur si simplu isi asuma responsabili-
tatea pentru ca au intarziat, isi cer scuze si merg mai de-
parte. Atunci cand nu pot sa isi plateasca facturile, nu dau
vina pe companiile de carduri de credit sau pe creditorii
praditori sau pe oricine altcineva pentru problema lor. In
schimb, fac ceea ce trebuie pentru a indrepta situatia. Atunci
cand nu Isi indeplinesc sarcinile, 1si dau seama ca indife-
rent de motiv, este in cele din urma vina lor.

,Cel care este bun la fabricat scuze este rareori bun la
altceva.”

- Benjamin Franklin

Nu te smiorcai.

Tu ai probleme. Eu am probleme. Toata lumea are probleme.
Mare lucru. Gaseste-mi pe cineva care nu are. Singurii oa-
meni care nu au probleme sunt morti. Nu vreau sa aud de
ale tale iar tu nu vrei sa auzi de ale mele. Nu mai da ,share”,
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nu mai scrie mesaje pe Twitter, nu mai posta pe Facebook
orice porcarie ridicola care ti se intampla. Nimanui nu-i
pasa. Spun ca le pasa, dar nu e asa - jur.

Pleaca.

Fii dispus sa pleci de langa oameni, din situatii, locuri de
munca, organizatii, grupuri si relatii care nu te poarta mai
aproape de telurile tale.

Nu poti pasi la nivelul urmator cat
timp tii un picior pe nivelul anterior.

Devino mai putin tolerant.

Stiu ca asta contrazice cele mai multe rahaturi de corectitu-
dine politica ce ne-au fost predate. Ar trebui sa fii tolerant
fata de cine sunt oamenii, dar intolerant fata de actiunile
lor stupide.

Recent, un antrenor de hochei al unui grup de copii i-a
pus piedica unui copil de treisprezece ani in timpul stran-
gerilor de méana dintre copii de la finalul jocului. Antreno-
rul si-a intins piciorul si i-a pus copilului piedica, iar copilul
a cazut si si-a rupt incheietura mainii. Fapta lui mi s-a parut
atat de abjectd, Incat pur si simplu nu am putut sa tac din
gura. La fel ca alte mii de oameni, am postat filmuletul pe
Facebook si am facut ce mi-a stat in putintd pentru a le arata
oamenilor ce fiinta deplorabila mi se pare a fi acest tip.
Am primit multa sustinere pentru postarea mea, deoarece
multi au considerat ca purtarea lui oribila este inacceptabi-
l1a. Jim Bouchard, autorul cartii Think Like a Black Belt
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(Gdndeste ca si cum ai detine centura neagrd), a postat acest
comentariu:

»+Raspunsul potrivit pentru necuviinta nu este pasivita-
tea sau toleranta. De aceea este important sa distribuim
acest tip de comportament. Este important sa nu sporim
necuviinta, ci mai curand sa reactionam printr-un apel la
actiune prompta, ferma si hotarata. Numai cand vom fi dis-
pusi sa facem constant acest tip de actiune - si vom fi dis-
pusi sa ramanem fermi cand avem parte de provocari - vom
incepe sa inversam aceasta tendinta incredibil de dezgus-
tatoare din societatea noastra.”

Sa fie clar, totusi. Aceasta nu este o scuza pentru a nu fi
altfel decat politicosi. Nu exista nici un motiv sa fii badaran
sau rautdcios sau potrivnic, odata ce esti coios. Exprima-ti
parerea amabil, pentru tine si pentru altii.

»Nu voi fi nedreptatit, nu voi fi insultat si nu voi fi atins.
Nu fac aceste lucruri altor oameni si cer acelasi lucru
din partea lor”

- John Wayne interpretandu-1 pe J. B. Books in

The Shootist (Pistolarul)’

Sa stii cand sa tragi linie si unde sa tragi linie.

Cand ceea ce vrei sa faci incalca drepturile altcuiva, trage o
linie si stai In partea ta. Cand cineva iti Incalca drepturile,
trage o linie si nu le permite sa o treaca.

Nu mai incerca sa 1i faci fericiti pe toti ceilalti.

De fapt, o cale sigura de a fi nefericit este sa Incerci sa 1i faci
fericiti pe toti ceilalti. Fericirea este o alegere personala.
Daca cineva nu vrea sa fie fericit, lasa-I in pace. Nu poti for-
ta pe cineva sa fie fericit!

* Ultimul film al lui John Wayne, din 1976. (n. red.)
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