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Prefaţă

Când o carte se vinde în peste 20 de mi lioane de exem-
plare, eşti dator să le explici citito rilor de ce vrei să-i 
contrazici mesajul central. Sper să reuşesc să fac acest 
lucru în paginile introductive care urmează. Ade vă ratul 
răspuns se regăseşte însă chiar în parabola cărţii. 

Această carte a fost concepută (şi trebuie citită) ca o 
scriere de sine stătătoare. Cu toate acestea, fapt care, 
fireşte, nu m-a surprins, am fost întrebat dacă a fost 
scrisă ca replică la volumul Cine mi-a luat caşcavalul?* 
sau ca o continuare a lui. Cu alte cu vinte, ce vreau eu 
să spun: că mesajul din cartea Cine mi-a luat caşcavalul? 
este de parte de adevăr ori, pur şi simplu, incomplet? 
Răspunsul este: şi una, şi alta. 

Pentru cei cărora le este greu să treacă prin schimbări 
majore (sau chiar minore) în viaţă, Cine mi-a luat 
caşca valul? este o lectură obligatorie. Cartea ne face să 
înţelegem, pe bună dreptate, că trebuie să acceptăm 

* Scrisă de Spencer Johnson şi apărută la Curtea Veche Publishing 
în 2009. (N. red.)
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schim barea, că uneori nu putem să controlăm tot şi 
că trebuie să găsim puterea de a merge mai departe 
şi de a ne adapta. Acest mesaj nu este nici departe de 
adevăr, nici banal. Dar este, însă, incomplet. Chiar şi 
atunci când adaptarea pare să fie singura alternativă 
rezonabilă, ar trebui să facem mai mult decât să accep-
tăm schimbarea orbeşte, dornici să ne readaptăm. Ar 
trebui să în cercăm să înţelegem de ce ne-a fost impusă, 
cum am putea să ne controlăm vieţile mai bine în 
viitor, dacă obiectivele pe care le urmărim sunt corecte 
şi ce ar trebui să facem pentru a ieşi din labirintul  
în care ne aflăm, de obicei, la bunul plac al altora. Cu 
alte cuvinte, reuşita în a te adapta la schimbare nu este 
de ajuns pentru a fi împlinit sau fericit. 

Apoi, în anumite privinţe, mesajul cărţii Cine mi-a luat 
caşcavalul? nu este doar incomplet, ci şi periculos. Poate 
ar trebui să ne gândim de două ori înainte să le spunem 
celor din jur că ar face bine să-şi accepte limitele. Poate 
n-ar trebui să-i sfătuim pe cei care se dau inovatori, 
oameni pricepuţi să rezolve probleme, antreprenori 
sau lideri că, în loc să-şi piardă timpul întrebându-se 
cum de s-a ajuns într-o situaţie dată, ar trebui, pur şi 
simplu, s-o accepte aşa cum este. Poate ar trebui să 
încetăm să le mai spunem oamenilor că sunt doar nişte 
şoareci ce aleargă după caşcaval în labirintul  alt cuiva. 
Ştiu că nu acestea sunt mesajele pe care a dorit să  
le transmită, iniţial, autorul cărţii Cine mi-a luat caşca-
valul?, însă au rămas puternic înrădăcinate în mintea 
multor cititori. 

Volumul de faţă încearcă să-i ajute pe cititori să-şi pună 
sub semnul întrebării presupoziţiile cu privire la limi-
tările cu care se confruntă cu adevărat şi să-i încurajeze 
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să ia măsurile necesare pentru a-şi schimba atât com-
por tament ul, cât şi împrejurările în care se află. Con-
frun tându-se cu convenţii statornice, cu norme sociale 
rigide, cu lipsuri în ma te rie de resurse şi cu aşteptări ridi-
cate din partea celorlalţi, oamenii pot ajunge să-şi sub-
estimeze capacitatea de a fi stăpâni pe propriul destin, 
de a-şi reclădi mediul şi de a trece peste constrângerile 
pe care le înfruntă. Reuşita în profesie, inovaţie, antre-
prenoriat, creativitate, soluţionarea proble me lor şi dez-
voltarea afa cerilor, precum şi în dez vol tarea personală, 
depinde tocmai de abilitatea omului de a-şi pune presu-
poziţiile sub semnul întrebării, de a-şi remodela mediul 
şi de a juca după alte reguli… după regulile proprii. 

La fel ca în Cine mi-a luat caşcavalul?, cartea de faţă spune 
povestea unor şoareci ce trăiesc într-un la birint. Prota go-
niştii sunt trei şoareci cum nu s-a mai văzut de îndrăzneţi: 
Max, Zed şi Big. Urmă rindu-i pe măsură ce evoluează în 
viaţă şi li se inter sectează drumurile, o să descoperim că, 
în loc să ne rezumăm doar la a reacţiona la schimbare şi  
a alerga după caşcaval, fiecare dintre noi poate să eva-
deze din labirint sau să-l remodeleze după bunul plac şi 
chiar ar trebui s-o facă. Putem să atragem noi circum-
stanţe şi realitatea pe care ne-o dorim, însă, mai întâi, 
trebuie să renunţăm la ideea, adesea adânc înrădă cinată, 
că nu suntem alt ceva decât nişte simpli şoareci în labi-
rintul altcuiva. Aşa cum spune Zed: „Vezi tu, Max, pro-
blema nu e că şoarecele e în labirint, ci că labirintul e 
în şoarece.“ 

Această carte se adresează organizaţiilor şi oamenilor 
care nu întrevăd nicio cale de ieşire din situaţia în care 
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se află; oamenilor care muncesc din greu şi au succes în 
planurile personal şi profesional, dar care se zbat pentru 
a da un sens muncii lor, pentru a găsi o împlinire în 
asta; se adresează acelora care sunt prinşi într-un joc pe 
care-l joacă, poate, cu foarte multă îndemânare, deşi 
nu ei l-au ales; acelora care nu consideră că succesul 
e strict legat de schimbarea deprinderilor vechi, ci de 
regândirea lor; şi acelora care caută o sursă de inspi-
raţie, în trebându-se ce-ar putea şi ce-ar trebui să facă 
de-acum înainte. (Şi, chit că nu eşti sigur că te încadrezi 
în vreuna dintre categoriile menționate, citeşte cartea, 
e scurtă!)

Pe Max, Zed şi Big îi cunosc de mult timp. Şi totuşi, de 
fiecare dată când le recitesc aventurile, mă simt din nou 
inspirat. Sper ca această carte să te inspire şi pe tine la 
fel cum m-a inspirat pe mine. Şi, în primul şi-n primul 
rând, sper să-ţi schiţeze un zâmbet pe chip atunci când 
o citeşti, iar apoi să te întrebi de ce zâmbeşti.
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Cartea cea bună

Se vorbea despre ea ca despre o revoluţie. Lecţia, reve-
laţia, se răspândise prin tot labirintul. Rar mai întâlneai 
câte-un şoarece care să nu fi auzit despre ce e vorba în 
cartea cea bună.

Revelaţia era profundă. Şi, mai mult, nu se baza prea 
mult pe gândire logică. Iar orice şoarece ştie că aşa sunt 
toate marile adevăruri. Aşadar, revelaţia a fost acceptată 
ca fiind, poate, cel mai mare adevăr şi, cu siguranţă, cel 
mai important. Şi totul era atât de simplu.

Cartea spunea clar: schimbarea nu poate fi evitată. Ai 
de ales între a sta şi a te plânge versus a te schimba odată 
cu vremurile. Nu te teme de schimbare! Accept-o! Nu 
poţi controla ce se întâmplă în labirint. Însă-ţi poţi 
controla reacţiile la această situaţie. 

Simplul fapt că fiecare şoarece ajunsese să înţeleagă 
această revelaţie nu înseamnă că erau şi capabili s-o 
pună cu toţii în practică. Unora le-a reuşit cu adevărat. 
Au învă ţat că schimbarea e inevitabilă şi necontrolabilă. 
S-au resemnat cu gândul că sunt neajutoraţi, neputând 
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controla mecanismele labirin tului — „asta-i soarta“, 
aşa-şi ziceau —, şi-au pledat pentru adaptare. 

Mulţi dintre ei au reuşit doar într-o mică măsură. Mai 
aveau încă momente de spaimă, blocaj, depresie şi 
 disperare. Însă se iveau mai rar ca în trecut. Şoarecii 
respectivi îşi amelioraseră traiul în labirint. 

Fireşte, erau şi şoareci care nu prea se gândeau la ce-i 
învăţase cartea cea bună. În principiu, erau de acord 
cu învăţăturile ei, însă nu aveau nici timp, nici ener-
gie să-şi schimbe felul de-a fi. La urma urmei, lupul îşi 
schimbă părul, dar năravul ba. Aveau să se ocupe de 
asta mai târziu, poate săptămâna viitoare sau la anul. 

Per ansamblu, viaţa în labirint se schimbase semnifica-
tiv. În trecut, când caşcavalul era mutat dintr-o parte 
în alta, toţi şoarecii erau disperaţi. Nu înţelegeau ce 
se întâmplă. Îşi blestemau zilele. Stăteau şi aşteptau în 
colţul unde era, pe vremuri, caşcavalul, rugându-se să 
se întoarcă. Deveneau agi taţi şi-şi pierdeau cumpătul. 
Deveneau nervoşi şi-şi făceau viaţa, şi-aşa zbuciumată, 
un calvar. 

După ce-au citit cartea cea bună, şoarecii au reacţio-
nat în mod diferit. Trauma provocată de dispariţia 
caşcavalului era încă vie şi nu le era deloc clar de ce 
dispăruse. Şoarecii s-au apucat să caute alte magazii cu 
caşcaval. Cei care primiseră cu braţele deschise filozofia 
cărţii celei bune au fost primii care au plecat în căutarea 
caşca va lului nou. 

Şoarecii cărora le-a fost greu să accepte inedita filozofie 
şi să-şi schimbe felul de-a fi s-au mişcat mai anevoios. 
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Însă şi ei au înţeles că trebuie să se schimbe odată cu 
vremurile. Şi ei, în cele din urmă, au plecat să caute mai 
mult caşcaval. 

Învăţând să se schimbe odată cu vremurile, şi ele schim-
bătoare, şoarecii au reuşit să găsească mai mult caşcaval. 
Şi l-au găsit mult mai repede decât în trecut. Avea drep-
tate cartea cea nouă! Aveau caşcaval… mai mult, şi era 
mai uşor de obţinut decât altădată. Mai bine de-atât 
nici că se poate, pentru un şoarece! 

Şi iată că şoarecii nu se mai întrebau de ce fusese mutat 
caşcavalul. Toată lumea era de acord că astfel de între-
bări erau fără de răspuns. N-au încercat să se gândească 
la soluţii pentru a împiedica mutarea caşcavalului. 
Numai un fraier ar mai fi fost în stare să creadă că poţi 
controla soarta. Mai presus de toate, şoarecii nu şi-au 
mai pus niciodată întrebarea iraţională: „Cine mi-a luat 
caşcavalul?“

Viaţa era mai simplă acum. Totul se rezuma la o simplă 
ecuaţie: 

vrei caşcaval + caşcavalul nu mai e aici =  
îl cauţi în altă parte 

La urma urmei, nimic nu e mai important pentru un 
şoarece într-un labirint decât caşcavalul. Şi totuşi… Ei 
bine… şi totuşi, mai era şi Max. Iar Max era complet 
dife rit de ceilalţi. 
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Max

Mai demult, când era mic, Max şi-a întrebat părinţii 
care-i rostul labirintului. Părinţii nu i-au înţeles între-
barea. Văzându-l pe Max că insistă, i-au spus că unele 
întrebări sunt fără de răspuns şi că labirintul există pur 
şi simplu. Când i-a întrebat de ce era struc turat aşa, 
de ce avea atât de multe coridoare inutile, părinţii i-au 
recomandat să nu-şi piardă vremea cu astfel de între-
bări. L-au îndemnat să învețe să-şi croiască mai bine 
drum prin labirint. Nu te-alegi cu caşcaval dacă stai să 
te întrebi de ce, i-au spus ei. Cu caşcaval te-alegi dacă 
alergi cât poţi de repede prin labirint. Labirin tul, i-au 
explicat ei, este predeterminat. Te descurci cu ce ai. E o 
aroganţă din partea unui şoarece să creadă c-ar putea 
face altfel, l-au prevenit ei.

Însă Max nu fusese înzestrat cu virtutea de a se supune 
orbeşte. Aşa că a continuat să-şi enerveze părinţii, pri-
etenii, profesorii şi pe oricine care făcea greşeala de a 
intra în vorbă cu el cu privire la aceste lucruri. Cu cât 
devenea mai iscoditor, cu atât descoperea cât de puţine 
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lucruri înţelegeau ceilalţi şoareci. Ştiau multe, într-ade-
văr, însă înţelegeau puţine.

Într-o bună zi, Max a dat peste cartea cea bună. 
L-a înfuriat. Nu putea concepe cum de era atât de 
citită şi acceptată orbeşte. În urma lecturii, toţi cei-
lalţi şoareci se hotărâseră să accepte schimbarea fără  
a crâcni, deoarece schimbarea, zicea în carte, era inevi-
tabilă şi necontrolabilă. 

Însă Max nu era precum ceilalţi. După ce citi cartea, se 
hotărî să facă exact invers. 

Max era decis să afle cine luase caşcavalul. Era 
decis să afle de ce fusese luat. Era decis să afle de ce 
e labirintul aşa cum e. Şi era decis să schimbe tot  
ce nu-i plăcea la labirint. Aşa că s-a pus pe treabă. 

Şi de-atunci trecu multă vreme. 
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Zed

Zed era un şoarece căruia nu-i păsa prea mult de caş-
caval. Îl consuma doar pentru că-l întărea trupeşte. Şi-l 
interesa să aibă forţă, pentru că-l ajuta să gândească.

Zed era cunoscut ca fiind înţelept, deşi puţini şoareci 
stătuseră de vorbă cu el despre lucruri profunde. Era un 
şoarece îndrăgit, însă avea obiceiul să vorbească despre 
chestiuni importante numai dacă deschidea alt cineva 
discuţia. Lui Zed îi plăcea să socializeze, însă pare-se 
că-i plăceau la fel de mult şi momentele de solitudine. 

Zed avea o personalitate magnetică. Îşi hipnotiza ascul-
tă torii cu sclipirea sa caracteristică din privire şi cu zâm-
betul schiţat numai pe jumătate. As cul tătorii erau chiar 
şoa recii care-l vizitau, dornici să fie în preajma lui, să-l 
audă vorbind şi să se simtă reînsufleţiţi. Niciunul nu-şi 
putea explica efectul pe care-l avea asupra lor. 

Însă erau convinşi, aşa cum au realizat, ulterior, şi 
ceilalţi şoa reci, că Zed era un şoarece cum nu se mai 
văzuse. Nu-i păsa de caşcaval, nu-i păsa să înveţe să se 
descurce prin labirint şi nu se simţea obligat să urmeze 
rutina şi obiceiurile celorlalţi şoareci. Se vedea clar că 


