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Prefata la editia in limba romana

Vara trecutd, intrebat fiind ce carti mi-as dori sa le vad aparute in ro-
mangd, puneam in capul listei cartea Essentialism de Greg McKeown.
Pentru ca era o pierdere pentru noi toti faptul ca nu o avem publi-
cata in limba romana.

Este una dintre cele cateva carti pe care eu obisnuiesc sa le
recitesc anual, iar cand mi s-a propus sa scriu prefata, am raspuns
imediat ,As fi onorat”.

Imi amintesc cd acum 10 ani invitam s fac planuri de obiective
anuale si consumam orice gaseam despre gestionarea timpului,
productivitate si stabilirea de obiective. Si am devenit bun la asta:
planuri anuale, obiective pe termen lung, fragmentarea lor pe ter-
men scurt, cum sa le faci imposibil de ratat. Problema mea era ca,
desi devenisem eficient in ceea ce faceam si realizam multe, tabloul
nu era niciodata clar.

lar elementul lipsa 1-am gasit in cartea lui McKeown: esentia-
lismul. A descoperi ce este vital sa facem si a elimina balastul. Asta
pentru ca in ultimii ani societatea tinde sa devina tot mai preocu-
pata de performanta, de productivitate, de rezultate de top.

Concentrarea pe performanta aduce cu sine suprasolicitare,
extenuare, urmarirea unor drumuri infundate si experienta de a fi
mereu ocupat, nu neaparat si productiv. Tehnicile de redefinire a
prioritatilor si de gestionare a timpului pot ajuta pana la un anu-
mit punct, Insa nu ofera pe termen lung certitudinea ca vom realiza
ceva care conteaza.

Am avut ocazia sa intervievez In podcast zeci de antreprenori
romani de pe Intregul mapamond, de la incepatori la oameni cu
realizari considerabile. lar un element comun la cei care sunt
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eficienti este disciplina lor de a lua mereu deciziile care ii duc spre
ceea ce este esential pentru ei astazi, pastrandu-se ancorati in vi-
surile lor.

Cartea Esentialismul nu este una de gestionare a timpului si
nu isi propune nici sa ne invete cum sa ne reorganizam mai bine
lista deja lunga de prioritati. Pentru ca - ne invata esentialismul
- putem realiza multe, dar asta nu Inseamna ca vom face si ceva ce
ne aduce satisfactie si implinire. In final sfirsim prin a fi mereu in
miscare fara a ajunge vreodata undeva.

Conceptul esentialismului ne invatda cum sa cernem zgomotul
din viata noastra si sa alegem ceea ce este vital pentru noi, eli-
berandu-ne de restul. Este o lectura vitala pentru oricine isi do-
reste sa realizeze ceea ce conteaza, iar nu sa bifeze mai multe
obiective si sarcini. Nu volumul de realizari conteaza, ci implinirea
de a face ceea ce ne aduce satisfactie, fie ca este vorba de afaceri,
de relatii, de studii sau de sanatate sau orice altceva.

In final, ne arata Greg McKeown, nu vom gasi implinire termi-
nand liste tot mai lungi de sarcini, ci invatand sa ne petrecem
timpul facand ceea ce conteaza cu adevarat. Esentialul.

- Florin Rosoga, autor Limita Inferioara -



CAPITOLUL 1
Esentialistul

INTELEPCIUNEA VIETII CONSTA
IN ELIMINAREA NEESENTIALULUL

-Lin Yutang

Sam Elliot" e un director competent din Silicon Valley, care s-a trezit
ca are prea multe de facut dupa ce compania lui a fost achizitionata
de o afacere mai mare, birocratica.

El era foarte interesat sa fie un bun cetatean in noul sau rol, asa
ca a spus da multor cereri, fara sa se gandeasca cu adevarat la ele.
Carezultat, Ins3, trebuia sa-si petreaca Intreaga zi grabindu-se sa
ajunga de la o intalnire la alta si de la o conferinta telefonica la
alta, incercand sa multumeasca pe toatd lumea si sa le faca pe toa-
te. Nivelul sau de stres a crescut, in timp ce calitatea muncii sale a
scazut. Era ca si cum s-ar fi specializat in activitati minore™ si, ca
rezultat, munca a devenit nesatisfacatoare pentru el si frustranta
pentru oamenii pe care incerca atat de mult sa-i multumeasca.

In mijlocul acelei perioade de frustrare, compania l-a abordat
sii-a oferit un pachet de pensionare anticipata. Dar el de-abia tre-
cuse de cincizeci de ani si nu avea niciun interes sa se pensioneze
complet. S-a gandit in treacat sa-si Infiinteze o companie de

* Numele a fost schimbat.

** Joc de cuvinte, in original: majoring in minor activities (n. tr.)
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consultantd si sa faca ce facea deja. S-a gandit chiar sa-si vanda
serviciile tot angajatorului sau, in calitate de consultant. Dar ni-
ciuna dintre aceste optiuni nu parea foarte atragatoare. Asa ca s-a
dus sa vorbeasca cu un mentor, care i-a dat un sfat surprinzator:
»,Ramai, dar fa ce ai face in calitate de consultant, si nimic altceva.
Si nu spune nimanui.” Cu alte cuvinte, mentorul sau il sfatuia sa
faca doar ceea ce considera el esential si sa ignore orice altceva i
se cerea.

Directorul i-a urmat sfatul! Si-a facut un angajament zilnic de
a reduce formalitatile birocratice. A Inceput sa spuna nu.

La inceput a fost circumspect. Evalua cererile pe baza unui
criteriu timid: ,Chiar pot sa indeplinesc aceasta cerere, date fiind
timpul si resursele pe care le am?” Daca raspunsul era nu, atunci
refuza cererea. A avut placuta surpriza sa descopere ca, desi oa-
menii se uitau la el putin dezamagiti la inceput, pareau sa-i respecte
onestitatea.

Incurajat de micile sale victorii, a fortat lucrurile un pic mai
mult. Acum, de cate ori primea o cerere, se oprea si o evalua pe
baza unui criteriu mai dur: ,Este acesta cel mai important lucru pe
care ar trebui sa-1 fac in acest moment cu timpul si cu resursele
mele?”

Daca nu putea sa raspunda cu un da hotarat, atunci refuza
cererea. Si, din nou, spre deliciul lui, desi colegii sai puteau sa para
initial dezamagiti, curand au inceput sa-1 respecte mai mult pen-
tru refuzurile sale, nu mai putin.

Incurajat, a inceput si aplice aceste criterii selective la orice,
nu doar la cererile directe. In existenta sa anterioars, se oferea
mereu voluntar pentru prezentari sau sarcini care apareau in ul-
timul moment; acum a descoperit o modalitate de a nu se mai
angaja sa le faca. Obisnuia sa fie unul dintre primii care se alatu-
rau unei discutii pe e-mail, dar acum a facut pur si simplu un pas
in spate si i-a lasat pe altii sa se implice. A incetat sa mai participe
la conferinte telefonice la care avea un interes de doar cateva mi-
nute. A incetat sa mai ia parte la actualizarea telefonica
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saptamanald, pentru ca nu avea nevoie de acele informatii. A ince-
tat sa mai participe la Intalnirile din calendarul sau, daca nu avea
de facut o contributie directd. Imi explica asa: ,Doar pentru cd am
fost invitat nu pare un motiv suficient de bun ca sa si particip.”

La inceput, parea ca se complace. Dar, fiind selectiv, si-a facut
rost de spatiu, iar in acel spatiu si-a gasit libertatea de creatie.
Putea sa-si concentreze eforturile pe cate un proiect odata. Putea
sa planifice in detaliu. Putea sa anticipeze blocajele si sa inceapa
sa indepirteze obstacolele. in loc si-si iroseasca timpul incercand
sa faca totul, putea sa faca ce trebuie. Noul sau angajament de a
face doar ce era cu adevarat important - si de a elimina orice alt-
ceva - a readus calitatea muncii sale. In loc si facd doar progrese
milimetrice Intr-un milion de directii, a inceput sa genereze un
impuls extraordinar catre realizarea a ce era cu adevarat vital.

A continuat asa timp de mai multe luni. A descoperit imediat
ca si-a recuperat nu numai o mare parte din ziua de la serviciu, ci
si chiar mai mult timp acas3, seara. Spunea asa: ,Mi-am recuperat
viata de familie! Pot sa ma duc acasa la o ora acceptabila.” Acum,
in loc sa fie sclavul propriului telefon, il inchide. Merge la sala de
sport. Merge sa ia masa in oras cu sotia lui.

Spre marea lui surpriza, acest experiment nu a avut repercu-
siuni negative. Managerul lui nu I-a mustrat. Colegii nu i-au purtat
pica. Chiar dimpotriva: deoarece a fost lasat doar cu proiectele
care erau semnificative pentru el si valoroase, de fapt, pentru
companie, au Inceput sa-l respecte si sa-i aprecieze munca mai
mult ca oricand. Munca lui 1i aducea din nou implinire. Evaluarea
performantei sale a crescut. A ajuns sa obtina unele dintre cele
mai mari bonusuri din cariera sa!

In acest exemplu se afld propozitia de valoare de bazi a Esen-
tialismului: numai atunci cand iti vei acorda permisiunea sa ince-
tezi sa mai incerci sa le faci pe toate, sa incetezi sa spui da tuturor,
vei putea sa-ti aduci cele mai inalte contributii la ceea ce merita cu
adevarat.
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Dar tu? De cate ori ai raspuns unei cereri spunand da fara sa
te gandesti, de fapt, la asta? De cate ori ti-a parut rau ca te-ai an-
gajat sa faci ceva si te-ai Intrebat: ,De ce m-am bagat in treaba
asta?” De cate ori spui da doar pentru a fi pe placul cuiva? Sau ca
sa eviti problemele? Sau pentru ca ,da” a devenit raspunsul tau
automat?

Acum, da-mi voie sa te Intreb asta: Ti s-a intamplat vreodata
sa descoperi ca ai prea multe de facut? Ai simtit vreodata ca esti si
suprasolicitat, si folosit prea putin? Ti-ai dat seama vreodata ca te
specializezi In activitati minore? Te simti vreodata ocupat, dar nu
productiv? Ca si cum ai fi tot timpul In miscare, dar fara sa ajungi
niciodata nicaieri?

Daca ai raspuns da la oricare dintre acestea, atunci calea de
iesire este calea esentialistului.

Calea esentialistului

Dieter Rams a fost timp de multi ani designerul-sef de la Braun. El
este condus de ideea ca aproape totul este zgomot de fond. Crede
ca foarte putine lucruri sunt esentiale. Treaba lui este sa filtreze
acel zgomot pana cand ajunge la esentd. De exemplu, pe cand era
un angajat de numai 24 de ani al companiei, i s-a cerut sa colabo-
reze la realizarea unui picup. In acele vremuri, se obisnuia ca pla-
tanul sa fie acoperit cu un capac de lemn solid sau chiar ca picupul
sa fie Incorporat intr-o piesa de mobilier de sufragerie.

El si echipa sa au eliminat, in schimb, zgomotul si au proiectat
un picup cu un capac din plastic transparent deasupra si nimic
altceva. Era pentru prima oara cand era folosit un astfel de design
si era atat de revolutionar, Incat oamenii se ingrijorau ca ar putea
duce compania la faliment, din cauza ca nu-l va cumpara nimeni.
A fost nevoie de curaj, asa cum se intampla intotdeauna, pentru a
elimina neesentialul. Deja, n anii ‘60, acest aspect estetic a ince-
put sa devina popular. Cu timpul, a devenit designul pe care l-au
urmat toate celelalte picupuri.
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Criteriile de proiectare ale lui Dieter pot fi rezumate printr-un
principiu caracteristic succint, surprins in numai trei cuvinte ger-
mane: Weniger aber besser. In traducere: Mai putin, dar mai bine.
Ar fi greu de gasit o definitie mai potrivita pentru Esentialism.

Calea esentialistului Inseamna urmarirea neincetata a princi-
piului ,,putin, dar bun”. Nu Inseamna sa aprobi ocazional princi-
piul. Inseamna sa-1 urmaresti in mod disciplinat.

Calea esentialistului nu inseamna sa-ti stabilesti ca rezolutii
de Anul Nou sa spui ,,nu” mai mult, sa-ti faci curat in e-mail sau sa
stipanesti niste noi strategii de management al timpului. Inseamn
sa te opresti In mod constant pentru a te intreba: ,Investesc in
activitatile care trebuie?” Pe lume exista mult mai multe activitati
si oportunitati decat cele In care avem noi timp si resurse sa in-
vestim. Si, cu toate ca multe dintre ele pot sa fie bune, sau chiar
foarte bune, adevarul e ca multe sunt triviale si putine sunt vitale.
Calea esentialistului presupune sa inveti sa faci diferenta - sa in-
veti sa filtrezi toate aceste optiuni si sa le alegi doar pe cele care
sunt cu adevarat esentiale.

Esentialismul nu este despre cum sa faci mai multe; este despre
cum sa faci ce trebuie. Nu Inseamna nici sa faci mai putin doar de
dragul de a face mai putin. Este despre a-ti investi timpul si ener-
gia cat mai intelept posibil, pentru a opera la cel mai Inalt nivel de
contributie personala al tau, ficand doar ce este esential.
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Diferenta dintre calea esentialistului si cea a neesentialistului
poate fi vazutd in figura aliturati. In ambele imagini este exercita-
ti aceeasi cantitate de energie. In imaginea din stanga, energia
este divizata in multe activitati diferite. Rezultatul este ca avem
experienta nesatisfacatoare de a face progrese milimetrice
intr-un milion de directii. In imaginea din dreapta, energia este
alocata pentru mai putine activitati. Drept rezultat, investind in
mai putin, avem experienta satisfacatoare de a face un progres
semnificativ in sarcinile care conteaza cel mai mult. Calea esenti-
alistului respinge ideea conform cireia putem cuprinde totul. Iti
cere, In schimb, sa te lupti cu compromisuri reale si sa iei decizii
dificile. In multe cazuri, putem invita sd ludm o singura dati decizii
care fac cat o mie de decizii viitoare, astfel incat sa nu ne epuizam
punand aceleasi intrebari iar si iar.

Calea esentialistului inseamna sa traim conform unui proiect,
nu in mod automat. in loc si faci alegeri in mod reactiv, esen-
tialistul distinge In mod deliberat putinele aspecte vitale de
numeroasele aspecte triviale, elimina aspectele neesentiale si in-
departeaza obstacolele, astfel incat aspectele esentiale sa poata
sad se desfasoare limpede, fluent. Cu alte cuvinte, Esentialismul
inseamna disciplind, o abordare sistematica pentru a determina
unde se afla cel mai inalt nivel de contributie personala al nostru,
realizand apoi toate astea aproape fara efort.



Modelul

Neesentialistul Esentialistul
GANDESTE TOTUL PENTRU TOTI MAI PUTIN, DAR MAI BINE
Trebuie.” ~Aleg.”

.Totul e important.”

.Cum pot sa le inghesui pe
toate inauntru?”

.Doar putine lucruri conteaza
cu adevarat.”

.Ce compromisuri sunt
necesare?”

FACE GOANA NEDISCIPLINATA ~ GOANA DISCIPLINATA DUPA
DUPA MAI MULT MAI PUTIN
Reactioneaza la ce este cel  Se opreste pentru a-si da sea-
mai presant. ma ce conteaza cu adevarat.
Spune .da” oamenilor fara Spune .nu” la orice, in afara
sa se gandeasca cu adevarat. de ce este esential.
ncearca sa accelereze exe- Tndepérteazé obstacolele,
cutia in ultimul moment. pentru a usura executia.
OBTINE TRAIREA UNEI VIETI TRAIREA UNEI VIETI CARE

NESATISFACATOARE
Isi asum3 prea multe, iar
munca are de suferit.
Simte ca pierde controlul.

Nu e sigur daca a facut ce
trebuie.

Se simte coplesit si epuizat.

CONTEAZA CU ADEVARAT

Alege cu atentie, pentru a face
o treaba grozava.
Simte ca are controlul.

Face ce trebuie.

Se bucura de calatorie.
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Calea esentialistului este drumul catre detinerea controlului
privind propriile alegeri. Este drumul catre noi niveluri de succes
si semnificatie. Este drumul pe care ne bucuram de calatorie, nu
doar de destinatie. In ciuda tuturor acestor beneficii, exist3, ins3,
prea multe forte care conspira pentru a ne impiedica sa urmarim
in mod disciplinat mai putin, dar mai bine, si e posibil ca acesta sa
fie motivul pentru care atat de multi sfarsesc pe drumul gresit al
neesentialistului.

Calea neesentialistului

Intr-o zi de iarna insorit4, in California, am vizitat-o pe sotia mea,
Anna, la spital. Chiar si in spital fiind, Anna era radioasa. Dar eu
stiam ca este si epuizata. Era a doua zi dupa ce se nascuse scumpa
noastra fiica, sandtoasa si fericita, de 3,2 kg.!

Cu toate acestea, ziua care ar fi trebuit sa fie una dintre cele
mai fericite, mai senine zile ale vietii mele era, de fapt, plina de
tensiune. Chiar si atunci cand frumosul bebelus nou-nascut se afla
in bratele obosite ale sotiei mele, eu vorbeam la telefon sau ras-
pundeam la e-mailurile de serviciu si ma simteam presat sa merg
la o intalnire cu un client. Colegul meu imi scrisese: ,Vineri, intre
1:00 si 2:00, nu ar fi momentul potrivit sa-ti nasca sotia, caci am
nevoie de tine sa participi la aceasta intalnire cu X.” Acum era vi-
neri si, desi eram destul de sigur (sau, cel putin, speram) ca e-mailul
fusese scris In gluma, tot ma simteam presat sa particip.

Instinctiv, am stiut ce aveam de facut. Era, in mod cert, un
moment In care trebuia sa fiu cu sotia mea si cu copilul meu
nou-nascut. Asa ca, atunci cand am fost Intrebat daca planuiam sa
particip la Intalnire, am spus, cu toata convingerea de care am fost
in stare... ,Da!”

Spre rusinea mea, in timp ce sotia mea statea in spital cu be-
belusul nostru de numai cateva ore, eu m-am dus la intalnire.
Dupa aceea, colegul meu mi-a spus: ,Clientul te va respecta pen-
tru ca ai luat decizia sa fii aici.” Privirea de pe fata clientului nu
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arata, insa, respect. Reflecta, in schimb, felul in care ma simteam
eu. Ce fdceam eu aici? Spusesem ,da” doar pentru a ma face placut,
iar facand asta imi afectasem familia, integritatea si chiar si relatia
cu clientul.

Dupa cum s-a dovedit, nu a iesit fix nimic din intalnirea cu
clientul. Dar chiar si daca s-ar fi IntAmplat ceva, cu siguranta ca as
fi incheiat o afacere nechibzuiti. Incercand si fac pe toatd lumea
fericita, sacrificasem ce conta cel mai mult. Gdndindu-ma mai
bine, am descoperit aceasta lectie importanta:

Daca nu-ti stabilesti
tu prioritatile,
o va face altcineva.

Acea experienta mi-a trezit un interes reinnoit - a se citi obse-
sie inepuizabilad - de a intelege de ce unii oameni, altfel inteligenti,
fac alegerile pe care le fac in viata lor personala si profesionala. ,De
ce avem in noi cu mult mai multa capacitate decat cea pe care ale-
gem adesea s-o folosim?” ma Intreb. Si,,Cum putem sa facem alege-
rile care sa ne permita sa avem acces la mai mult din potentialul
care se afla in noi si In oamenii de pretutindeni?”

Misiunea mea de a arunca lumina asupra acestor doua intre-
bari m-a facut deja sa abandonez scoala de Drept din Anglia si sa
calatoresc, pana la urma, in California, pentru a-mi face lucrarea
de doctorat la Stanford. M-a facut sa-mi petrec mai mult de doi ani
pentru a colabora la o carte, Multipliers: How the Best Leaders
Make Everyone Smarter (Multiplicatorii: Cum {i fac cei mai buni
lideri mai inteligenti pe toti). Si a continuat sa ma inspire sa
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infiintez o companie de strategie si de leadership in Silicon Valley,
unde lucrez in prezent cu unii dintre cei mai capabili oameni din
unele dintre cele mai interesante companii din lume, ajutandu-i
sa se aseze pe calea esentialistului.

In activitatea mea, am vizut oameni din lumea intreagi care
se consuma si sunt coplesiti de presiunea din jurul lor. Am consiliat
oameni care sufereau cu ,succes” In tacere incercand disperati sa
faca totul perfect, acum. Am vazut oameni prinsi in capcana de
catre manageri manipulatori si inconstienti de faptul ca nu ,tre-
buie” sa faca toate chestiile ingrate care le sunt cerute. Si am
lucrat neobosit pentru a intelege de ce atat de multi oameni sclipi-
tori, destepti, capabili raman prinsi in stransoarea de moarte a
neesentialului.

M-a surprins ce am descoperit.

Am lucrat cu un director foarte ambitios, care intrase in do-
meniul tehnologiei la o varsta frageda si 1i placea foarte mult. A
fost recompensat rapid pentru cunostintele si pasiunea sa, cu
oportunitati din ce in ce mai multe. Dornic sa-si construiasca suc-
cesul, a continuat sa citeasca cat putea de mult si sa se ocupe de
tot ce putea cu bucurie si entuziasm. Cand l-am Intalnit eu, era
hiperactiv, incercand sa invete totul si sa faca totul. Parea sa-si
gaseasca In fiecare zi cate o noua obsesie, uneori in fiecare ora. Si,
in acest proces, si-a pierdut abilitatea de a distinge putinele as-
pecte vitale de numeroasele aspecte triviale. Totul era important.
Ca rezultat, era din ce in ce mai solicitat. Facea progrese de cate
un milimetru Intr-un milion de directii. Era suprasolicitat si insu-
ficient utilizat. Acesta a fost momentul in care i-am desenat imagi-
nea din stanga figurii de la pagina 6.

S-a uitat lung la ea pentru mult timp, Intr-o tacere care nu-i
era caracteristica. Dupa aceea, a spus, destul de emotionat: ,Poves-
tea vietii mele!” Apoi, i-am desenat imaginea din dreapta. ,Ce s-ar
intampla daca am putea sa gasim unicul lucru pe care ai putea sa-1
faci si la care ti-ai aduce cel mai mult contributia personala?” I-am
intrebat. Mi-a raspuns cu sinceritate: ,Aceasta e intrebarea.”
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Se pare ca multi oameni inteligenti si ambitiosi au un motiv
perfect legitim sa aiba dificultati In a raspunde la aceasta intrebare.
Unul dintre motive este cd, in societatea noastra, suntem pedep-
siti pentru comportamentul bun (ca spunem nu) si suntem re-
compensati pentru comportamentul rau (ca spunem da). Primul
este cel mai adesea ciudat pe moment, iar ultimul este cel mai
adesea apreciat pe moment. Duce la ceea ce eu numesc ,paradoxul
succesului”?, care poate fi rezumat in patru faze previzibile:

FAZA 1: Cand ne este cu adevarat clar scopul, ajungem s reusim
in ce Intreprindem.

FAZA 2: Cand avem succes, castigdm reputatia de persoani ,la
care sa apelezi”. Devenim ,bunul [introdu numele]”, care e intot-
deauna acolo cand ai nevoie de el, si ni se ofera noi optiuni si
oportunitati.

FAZA 3: Cand avem optiuni si oportunititi sporite, care sunt, de
fapt, In limbaj codificat, pretentii asupra timpului si energiei noas-
tre, acestea duc la dispersarea eforturilor. Devenim din ce in ce
mai solicitati.

FAZA 4: Devenim distrasi de la ceea ce ar fi, altfel, cel mai inalt
nivel de contributie personala al nostru. Efectul succeselor noas-
tre a fost sa submineze tocmai claritatea care ne-a dus la succes
de la bun inceput.

In mod curios, si exagerand ideea pentru a o face inteleass,
urmdrirea succesului poate fi catalizatorul pentru esec. Altfel spus,
succesul ne poate distrage de la a ne concentra de la bun inceput
pe ce este esential in producerea succesului.

Putem s vedem asta pretutindeni in jurul nostru. In cartea
sa How the Mighty Fall (Cum cad cei puternici), Jim Collins explo-
reaza ce a mers rau la companiile care erau candva favorite pe
Wall Street, dar s-au prabusit mai tarziu.> A constatat ca, pentru
multi, sa se abata de la calea buna ,urmarind nedisciplinat mai
mult” a fost unul dintre motivele principale ale esecului. Asta este
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adevarat pentru companii si este adevarat pentru oamenii care
lucreaza in ele. Dar de ce?

De ce este Neesentialismul peste tot?

Pentru a crea furtuna neesentiald perfectd, s-au combinat mai
multe tendinte. Ia in considerare urmatoarele:

PREA MULTE ALEGERI

Am observat cu totii cresterea exponentiala a alegerilor pe dura-
ta ultimului deceniu. Cu toate acestea, desi suntem in mijlocul lor,
sau poate tocmai de aceea, am pierdut din vedere ce e mai
important.

Cum spune Peter Drucker’: ,In citeva sute de ani, cAnd istoria
vremurilor noastre va fi scrisa dintr-o perspectiva pe termen
lung, probabil ca cel mai important eveniment pe care-1 vor vedea
istoricii nu va fi tehnologia, internetul, comertul electronic. Ci va fi
schimbarea fara precedent a conditiei umane. Pentru prima oara
- literalmente - un numar de oameni tot mai substantial si in
crestere rapida dispune de alegeri. Pentru prima oara, va trebui sa
se gestioneze pe ei insisi. lar societatea este complet nepregatita
pentru asta.”*

Partial, suntem nepregatiti fiindca, pentru prima oara,
preponderenta alegerilor a depdsit capacitatea noastra de a le
gestiona. Ne-am pierdut capacitatea de a filtra ce e important si ce
nu. Psihologii numesc asta ,oboseala decizionala”: cu cat suntem
fortati sa luam mai multe decizii, cu atat calitatea deciziilor noas-
tre se deterioreaza.’

* Peter Ferdinand Drucker (1909-2005), consultant in management, pedagog si
scriitor american de origine austriaca, ale carui opere au contribuit la fundamente-
le filosofice si practice ale corporatismului modern (n. red.)
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PREA MULTA PRESIUNE SOCIALA

Numarul alegerilor nu este singurul care a crescut exponential, ci
a crescut si puterea si numarul influentelor exterioare asupra de-
ciziilor noastre. Desi s-a spus si s-a scris mult despre cat de hiper-
conectati suntem si cat de mult ne poate distrage acest exces
informational, problema mai mare este felul in care a sporit aceasta
conectivitate puterea presiunii sociale. Astazi, tehnologia a cobo-
rat bariera, astfel incat ceilalti pot sa-si impartaseasca opinia cu
privire la aspectele asupra carora ar trebui sa ne concentram. Nu
este doar exces de informatii; este exces de opinie.

IDEEA CA ,,POTI AVEA TOTUL”

Ideea ca putem sa avem totul si sa le facem pe toate nu este noua.
Acest mit este colportat de-atata timp, Incat cred c3, practic, toate
persoanele in viatd in prezent sunt contaminate. Se vinde prin
publicitate. Este promovat in corporatii. Este incorporat in fisele
de post care genereaza liste uriase de deprinderi si experiente
solicitate drept standard. Este incorporat in cererile de inscriere
la universitate, care solicita zeci de activitati extra-curriculare.

Noutatea consta 1n cit este de daunator acest mit astazi, Intr-un
moment in care alegerea si asteptarile au crescut exponential.
Rezultatul sunt oamenii stresati, care incearca sa inghesuie si mai
multe activitati in vietile lor deja excesiv programate. Creeaza
medii corporatiste care vorbesc despre echilibrul dintre munca si
viata, dar se asteapta In continuare ca angajatii lor sa stea pe
smartphone-urile lor 24 de ore pe zi, 7 zile pe sdptdmdnd, 365 de
zile pe an. Duce la intalniri de personal in care sunt discutate peste
zece ,prioritati principale”, fara a se intelege ironia situatiei.

Cuvantul prioritate a intrat In limba engleza pe la 1400. Era la
singular. Insemna primul aspect sau cel mai important. A rimas la
singular pentru urmatoarele cinci sute de ani. Doar pe la 1900 am
creat un plural pentru termen si am inceput sa vorbim despre
prioritdti. Ne-am gandit, in mod ilogic, ca daca schimbam cuvantul
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vom putea modifica realitatea. Acum suntem capabili, cumva, sa
avem mai multe ,prime” aspecte. Oamenii si companiile incearca
in mod constant sa faca exact asta. Un lider mi-a povestit experien-
ta lui intr-o companie care vorbea despre ,Pri-1, Pri-2, Pri-3, Pri-4
si Pri-5”. Asta dadea impresia ca multe sunt prioritare, dar insemna,
de fapt, ca nimic nu era prioritar.

Dar cand incercam sa le facem pe toate si sa le avem pe toate,
ne trezim ca pe langa asta facem compromisuri pe care nu le-am
accepta niciodata ca fiind strategia noastra intentionata. Cand nu
alegem cu scop si in mod deliberat unde sa ne concentram ener-
gia si timpul, alti oameni - sefii nostri, colegii, clientii si chiar fa-
miliile noastre - vor alege pentru noi, si nu dupa mult timp vom fi
pierdut din vedere tot ce este semnificativ si important. Putem fie
sa facem alegeri deliberate, fie sa permitem sa ne fie controlata
viata de agendele altor oameni.

Odata, o asistenta medicala pe nume Bronnie Ware, care avea
grija de oamenii care Isi traiau ultimele douasprezece saptamani
de viatd, le-a inregistrat cel mai des discutate regrete. In capul
listei era: ,Imi doresc si fi avut curajul si triiesc o viatd in care sa
fiu mai sincer fata de mine, si nu viata pe care se asteptau altii sa
o traiesc.”®

Pentru asta e necesar nu numai sa nu spui nu la intdmplare, ci
sa elimini tot ce e neesential in mod intentionat, deliberat si stra-
tegic, si nu numai sa scapi de tot ce iti iroseste in mod evident
timpul, ci, de asemenea, sa elimini si unele oportunitati cu adeva-
rat bune.” In loc si reactionezi la presiunea sociald care trage de
tine intr-un milion de directii, vei invata o modalitate de a reduce,
de a simplifica si de a te concentra pe ce este absolut esential,
eliminandu-le pe toate celelalte.

Poti sa te gandesti ca aceasta carte face pentru viata si cariera
ta ceea ce poate sa facd un organizator profesional pentru sifonie-
rul tau. Gandeste-te ce se intampla cu sifonierul cand nu il organi-
zezi niciodatda? Ramane ordonat si Ingrijit, doar cu cele cateva
tinute pe care le indragesti atarnand pe umeras? Bineinteles ca



Esentialistul 27

nu. Cand nu faci niciun efort constient sa-1 pastrezi organizat, sifo-
nierul devine aglomerat si intesat cu haine pe care rareori le porti.
Din cand in cand, scapa atat de tare de sub control, Incat incerci sa
te descotorosesti de ce e in plus in sifonier. Dar, In afara de situatia
in care ai un sistem disciplinat, vei ajunge intr-una dintre urma-
toarele situatii: vei sfarsi prin a avea la fel de multe haine pe cat
aveai si cand ai inceput, pentru ca nu poti sa te decizi pe care sa le
dai, vei sfarsi cu regrete, pentru ca ai aruncat haine pe care le
porti si pe care voiai sa le pastrezi sau vei sfarsi cu un teanc de
haine pe care nu vrei sa le pastrezi, dar de care nu scapi, de fapt,
niciodatd, pentru ca nu esti tocmai sigur unde sa le duci sau ce sa
faci cu ele.

In acelasi mod in care devin aglomerate sifonierele noastre
pe masura ce se acumuleaza haine pe care nu le purtam niciodata,
si viata noastra se aglomereaza, pe masura ce se strang angaja-
mentele si activitatile bine intentionate carora le-am spus da.
Majoritatea acestor eforturi nu au venit si cu o dati de expirare. in
afara de situatia in care avem un sistem de a scapa de ele, odata
adoptate, ele trdiesc pentru totdeauna.

[ata cum ar aborda un esentialist sifonierul acela.

1. EXPLOREAZA S| EVALUEAZA

in loc si intrebi: ,E vreo sansa sa port asta vreodata, in viitor?”, iti
pui Intrebari mai disciplinate, mai dure: Jmi place asta?”, ,Arat
extraordinar in ea?” si ,Port adesea asta?” Daca raspunsul este nu,
atunci stii ca este un candidat la eliminare.

In viata personali sau profesionals, echivalentul la a te intreba
ce haine iti plac este sa te intrebi: ,,Tsi va aduce aceasta activitate
sau acest efort cea mai mare contributie posibila pentru realiza-
rea obiectivului meu?” Partea I a cartii de fata te va ajuta sa-ti dai
seama care sunt aceste activitati.
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2. ELIMINA

Sa spunem ca ai hainele Impartite in teancuri ,ar trebui pastrate”
si ,probabil ca ar trebui aruncate”. Dar esti pregatit cu adevarat sa
indesi Intr-o punga teancul cu cele care ,probabil ca ar trebui
aruncate” si sa-ti iei ramas bun de la ele? Pana la urma, exista in
continuare un sentiment de inclinatie catre costul investit: studii-
le au aratat ca avem tendinta sa apreciem lucrurile pe care deja le
detinem ca fiind mai valoroase decat sunt, si astfel ne este mai
greu sa renuntam la ele. Daca tu nu esti chiar n acel punct, pune-ti
intrebarea capitala: ,Daca nu as detine deja acest lucru, cat as
cheltui ca sa-1 cumpar?” Asta functioneaza de obicei.

Cu alte cuvinte, nu este suficient sa determini, pur si simplu,
care sunt activitatile si eforturile care nu-si aduc cea mai mare
contributie posibila; tot mai trebuie si sa le elimini activ pe acelea
care nu o fac. Partea a [I-a a cartii de fata iti va arata cum sa elimini
tot ce este neesential, si nu numai asta, ci si cum sa o faci intr-un
mod care sa-ti atraga respectul colegilor, al sefilor, al clientilor si
al camarazilor.

3. EXECUTA

Daca vrei ca sifonierul tau sa ramana ordonat, ai nevoie de o rutina
regulata ca sa-1 organizezi. Ai nevoie de o punga mare pentru arti-
colele pe care trebuie sa le arunci si de un teanc foarte mic cu arti-
cole pe care vrei sa le pastrezi. Trebuie sa stii locul unde le vei lasa
si programul magazinului de second-hand de langa tine. Trebuie
sa ai o ora programata la care sa mergi acolo.

Cu alte cuvinte, odata ce ti-ai dat seama ce activitati si eforturi
sa pastrezi - cele care-si aduc cel mai inalt nivel de contributie -,
ai nevoie de un sistem care sa faca posibila executarea intentiilor
tale cu cat mai putin efort posibil. In cartea de fati vei invita sa
creezi un proces care face ca realizarea aspectelor esentiale sa
necesite un efort cat mai mic posibil.
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Desigur, viata noastra nu este statica, precum hainele din si-
fonierul nostru. Hainele noastre stau unde sunt, odata ce le 1asam
acolo dimineata (in afara de cazul in care avem copii adolescenti!).
Dar in sifonierul vietii noastre ne vin in mod constant haine noi -
noi solicitari pentru timpul nostru. Imagineaza-ti ce-ar fi daca, de
fiecare data cand deschizi usile sifonierului ai descoperi ca oamenii
si-au bagat hainele lor acolo - daca ti-ai face curat in el in fiecare
dimineatd, iar dupa aceea, pana dupa-amiaza, l-ai gasi deja plin
pana la refuz. Din nefericire, majoritatea vietilor noastre asa sunt,
in mare masura. De cate ori nu ti-ai Inceput ziua de lucru cu un anu-
mit program, iar pana la ora 10:00 deja erai complet deraiat sau
ramas in urma? Sau de cate ori nu ai scris o lista ,,de facut” dimineata,
dar ai constatat ca pana la 5:00 dupa-amiaza lista era si mai lunga?
De cate ori nu ai asteptat cu nerabdare un weekend linistit cu fami-
lia, si dupa aceea ai constatat ca pana sambata dimineata erai co-
plesit de comisioane, Intalniri de joaca ale copiilor si calamitati
neprevazute? Dar iata vestea buna: exista o cale de iesire.

Esentialismul se refera la crearea unui sistem pentru a avea
grija de sifonierului vietii noastre. Acesta nu este un proces pe
care sa-1 intreprinzi o data pe an, o data pe luna si nici macar o
data pe saptamana, asa cum este aranjarea sifonierului. Este o
disciplind pe care o aplici absolut de fiecare data cand te confrunti
cu decizia de a spune da sau de a refuza politicos. Este o metoda
de a face alegeri dure intre o multime de lucruri bune si cateva
lucruri cu adevarat importante. Se refera la a invata cum sa faci
mai putin, dar mai bine, astfel incat sa poti sa atingi cel mai mare
randament posibil, in fiecare moment pretios al vietii tale.

Cartea de fata iti va arata cum sa traiesti o viata sincera fata
de tine Tnsuti, si nu viata pe care se asteapta altii sa o traiesti. Te
va invata o metoda de a fi mai eficient, mai productiv si mai efica-
ce, atat in domeniul personal, cat si in cel profesional. Te va Invata
un mod sistematic sa distingi ce este important, sa elimini ce nu
este si sa realizezi ce este esential cu cat mai putin efort posibil. Pe
scurt, te va invata cum sa aplici disciplina de a urmari mai putin in
fiecare domeniu al vietii tale. [ata cum!
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Harta de parcurs

Cartea are patru parti. Prima schiteaza mentalitatea de baza a
unui esentialist. Urmatoarele trei transforma mentalitatea intr-un
proces sistematic orientat catre a urmari disciplinat mai putin,
unul pe care poti sa-l folosesti in orice situatie sau intreprindere
pe care o intalnesti. Mai jos se afla o descriere a fiecareia dintre
partile cartii.

ESENTA: CARE ESTE MENTALITATEA DE BAZA A UNUI
ESENTIALIST?

RN o R,

direa esentialista nu ar fi nici relevanta, nici posibila. Fiecareia
dintre acestea ii este dedicat cate un capitol, pe rand.

1. Alegerea individuald: Putem alege cum sd ne cheltuim ener-
gia si timpul. Fara alegere, nu are niciun rost sa vorbim despre
compromisuri.

2. Prevalenta zgomotului: Aproape orice este zgomot de fond si
foarte putine lucruri sunt exceptional de valoroase. Aceasta este
justificarea faptului ca e nevoie de timp pentru a intelege ce este
cel mai important. Pentru ca unele chestii sunt cu mult mai im-
portante, merita efortul pentru descoperirea acestora.

3. Realitatea compromisurilor: Nu putem sd le avem pe toate
sau sd le facem pe toate. Daca am putea, nu ar mai exista niciun
motiv pentru a evalua sau elimina optiunile. Odata ce acceptam
realitatea compromisurilor, incetam sa ne mai intrebam: ,Cum
pot sa fac asta sa functioneze?” si incepem sa punem intrebarea
mai corecta: ,Ce problema vreau sa rezolv?” Numai atunci cand
vom intelege aceste realitati vom putea incepe sa gandim ca un
esentialist. Intr-adevir, odati ce le acceptim si le intelegem com-
plet, multe dintre metodele din sectiunile urmatoare ale cartii
devin naturale si instinctive. Aceasta metoda consta din urmatorii
trei pasi simpli:
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PASUL 1. EXPLOREAZA:

DISTINGEREA NUMEROASELOR ASPECTE
TRIVIALE DE CELE CATEVA VITALE

Unul dintre paradoxurile Esentialismului este ca esentialistii ex-
ploreaza, de fapt, mai multe optiuni decat omologii lor neesentia-
listi. In timp ce neesentialistii se angajeaza fatd de orice, sau
aproape orice, fara sa exploreze cu adevarat, esentialistii explo-
reaza sistematic si evalueaza o intreaga gama de optiuni Inainte
de a se angaja fata de orice. Pentru ca se vor angaja si ,vor avea
succes” in una-doua idei sau activitati, la Inceput ei exploreaza in
mod deliberat mai multe optiuni, pentru a se asigura ca o vor ale-
ge pe cea corecta.

Punctul maxim de frustrare -=-:--- :

popular

De ce?
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Punctul maxim de contributie -

aspectul
potrivit

Ce?

persoana
potrivita

De ce?

momentul
potrivit

Cand?

Aplicand criterii mai dure, putem sa avem acces la motoarele
de cautare sofisticate ale creierului nostru.® Daca vom cauta o
,oportunitate bund”, atunci vom gasi zeci de pagini la care sa ne
gandim si pe care si le prelucram. In loc de asta, putem si efectuim
o cautare avansata si sa punem trei intrebari: ,,Ce ma face sa ma
simt profund inspirat?”, ,La ce sunt deosebit de talentat?” si ,Ce
vine In intampinarea unei nevoi semnificative a lumii?”. Desigur,
nu vor fi atdt de multe pagini de vazut, dar asta e ideea exercitiului.
Nu cautam o multitudine de chestii bune pe care sa le facem. Cau-
tam sa ne aducem cel mai inalt nivel de contributie: ce e potrivit,
in mod potrivit si la momentul potrivit.

Esentialistii petrec cat de mult timp posibil explorand, ascul-
tand, dezbatand, intreband si gandind. Dar explorarea lor nu este
o finalitate prin ea Insasi. Scopul explorarii este sa distingem pu-
tinele aspecte vitale de cele multe si triviale.
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PASUL 2. ELIMINA:

INDEPARTAREA ASPECTELOR NUMEROASE SI TRIVIALE

Multi dintre noi spun da pentru ca suntem dornici sa placem si sa
schimbam lucrurile. Cu toate acestea, secretul pentru a ne aduce
cea mai inalta contributie personala s-ar putea sa fie sa spunem
nu. Asa cum spunea Peter Drucker: ,,Oamenii sunt eficace pentru
ca spun «nuy», pentru ca spun «asta nu e pentru mine».”

Eliminarea aspectelor neesentiale inseamna sa spui nu cuiva.
Des. Inseamna si fortezi asteptarile sociale. Pentru a face asta
bine, e nevoie de curaj si compasiune. Asadar, eliminarea aspecte-
lor neesentiale nu inseamna doar disciplind mentala. Inseamna
disciplind emotionald, necesara pentru a spune nu presiunii socia-
le. In aceasti sectiune a cirtii, ne vom referi la aceasti dinamica
provocatoare.

Avand in vedere realitatea compromisurilor, nu putem sa ale-
gem sa facem totul. Adevarata intrebare nu este cum putem sa
facem totul, ci cine va alege ce facem si ce nu facem. Tine minte,
cand ne pierdem dreptul de a alege, va alege altcineva pentru noi.
Putem, deci, fie sa alegem In mod deliberat ce sa nu facem, fie sa
ne lasam trasi in directii in care nu vrem sa mergem.

Aceasta sectiune ofera o metoda pentru a elimina aspectele
neesentiale, castigand astfel timp care ne este necesar pentru a
realiza ce este esential. Numai atunci putem sa construim o ram-
pa pentru a face ca executarea sa fie realizata cu cat mai putine
eforturi posibil: subiectul pasului 3.
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Disciplina de
a urmari mai putin

1. Exploreaza
3. Executa

(Continua sa faci astal)

PASUL 3. EXECUTA:

INDEPARTAREA OBSTACOLELOR SI REALIZAREA
FARA EFORT A EXECUTIEI

Daca urmatorul nostru obiectiv este sa finalizam un proiect la
serviciu, sa atingem urmatoarea etapa in cariera noastra sau sa
planificim o petrecere aniversara pentru partenerul nostru, avem
tendinta sa ne gandim la procesul de executare ca la ceva greu si
dificil, ceva ce trebuie constrdns ,sa se intample”. Abordarea esen-
tialista este, insa, diferita. Inlocsa constranga executarea, esentia-
listii investesc timpul pe care l-au economisit pentru a crea un
sistem de indepartare a obstacolelor si a realiza executia cat mai
usor posibil.
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Aceste trei elemente - explorare, eliminare, executare - nu
sunt evenimente separate, ci mai mult procese ciclice. Iar cand le
aplicam in mod consecvent, putem sa obtinem beneficii din ce in
ce mai mari.

O idee careia i-a sosit timpul

Un citat care-i este atribuit lui Victor Hugo, dramaturgul si roman-
cierul francez, spune asa: ,Nimic nu este mai puternic decat o idee
careia i-a sosit timpul.” ,Mai putin, dar mai bine” este principiul
caruia i-a sosit timpul.

Totul se schimba atunci cand ne acordam permisiunea de a fi
mai selectivi cu privire la ce alegem sa facem. Dintr-o datd, detinem
cheia pentru a debloca urmatorul nivel al realizarii din vietile
noastre. Este o libertate extraordinara atunci cand aflam ca pu-
tem sa eliminam aspectele neesentiale, ca nu mai suntem contro-
lati de agendele altor oameni si ca putem sa alegem. Prin
intermediul acestei puteri invincibile, putem sa ne descoperim
cele mai inalte puncte de contributie personald, nu numai fata de
viata si cariera noastra, ci si fatd de lume.

Ce-ar fi daca scoala ar elimina temele formale si le-ar inlocui
cu proiecte importante, care sa influenteze intreaga comunitate?
Ce-ar fi daca elevii ar avea timp sa se gandeasca la cele mai Tnalte
contributii pentru viitorul lor, astfel incat, atunci cand vor parasi
scoala, vor face mai mult decat sa demareze cursa catre
nicaieri?*°

Ce-ar fi daca afacerile ar elimina sedintele fara sens si le-ar
inlocui, dandu-le oamenilor spatiu sa se gandeasca si sa lucreze la
proiectele lor cel mai importante? Ce-ar fi daca angajatii ar res-
pinge e-mailurile n lant care irosesc timpul, proiectele fara niciun
scop si sedintele neproductive, astfel incat sa poata fi folositi la cel
mai inalt nivel de contributie al lor fata de compania si cariera
lor?
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Ce-ar fi daca societatea ar inceta sa ne spuna sa cumparam
mai multe lucruri si ne-ar permite, in schimb, sa ne cream mai
mult spatiu pentru a respira si a gandi? Ce-ar fi daca societatea
ne-ar incuraja sa respingem ceea ce a fost descris clar ca fiind sa
facem ceva ce detestam, sa cumparam lucruri de care nu avem
nevoie, cu banii pe care nu-i avem, pentru a impresiona oameni
care nu ne plac?*!

Ce-ar fi daca s-ar Inceta sa ni se vanda exagerat valoarea ideii
de a avea mai mult si nu ni s-ar mai vinde sub pret valoarea ideii
de a avea mai putin?

Ce-ar fi daca am Inceta sa celebram faptul ca suntem ocupati ca o
masura a importantei? Ce-ar fi daca am celebra, In schimb, cat de mult
timp am petrecut ascultand, chibzuind, meditand si bucurandu-ne
de timp, cu cei mai importanti oameni din vietile noastre?

Ce-ar fi daca intreaga lume ar Inceta sa mai urmareasca indisci-
plinat mai mult si sa urmareasca disciplinat mai putin... dar mai
bine?

Am un vis, ca oamenii de peste tot sa aiba curajul sa traiasca
o viata onesta fata de ei insisi, In locul vietii pe care o asteapta altii
de la ei.

Am un vis, ca toata lumea - copii, elevi, mame, tati, angajati,
manageri, directori, conducatori ai lumii - sa fnvete sa aiba acces
la mai mult din inteligenta, capacitatea, inventivitatea si initiativa
lor, pentru a trai vieti mai pline de sens. Am un vis, ca toti acesti
oameni curajosi sa faca ce au venit sa faca aici, pe pamant. Am un
vis, sa Incep o conversatie care sa devina o miscare.

Pentru a valorifica acel curaj de care avem nevoie pentru a
merge pe calea cea bung, merita sa reflectam la cat de scurta este
viata, de fapt, si la ce vrem sa realizam 1n timpul scurt care ne-a
ramas. Asa cum scria poeta Mary Oliver™: ,Spune-mi, ce-ai de gand
sa faci/ Cu a ta viata salbatica si pretioasa?”!?

* Poetd americani (n. 1935), detindtoare a Premiul Pulitzer pentru poezie (1984)
(n. red.)
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Te provoc sa te opresti mai des si sa-ti pui aceasta intrebare.

Te provoc aici si acum sa-ti iei angajamentul sa-ti faci loc pen-
tru a te bucura de esential. Crezi pentru o singura secunda ca vei
regreta o astfel de decizie? Este cumva posibil sa te trezesti Intr-o
zi si sa spui: ,Mi-as fi dorit sa fiu mai putin onest fata de mine in-
sumi si sa fi facut toate chestiile neesentiale pe care le asteptau
altii de la mine”?

Te provoc sa-mi dai voie sa te ajut sa creezi un sistem care
inclind ,nedrept” balanta catre putinele aspecte esentiale, in defa-
voarea numeroaselor aspecte triviale.

Te provoc sa investesti pentru a deveni mai mult un esentialist.
Cartea de fatd nu se refera la intoarcerea la niste vremuri mai sim-
ple. Nu se refera la evitarea e-mailului, la deconectarea de la inter-
net sau la a trai ca un pustnic. Aceasta ar fi o miscare Inapoi. Se
refera la aplicarea principiilor de ,,mai putin, dar mai bine”, la felul
in care ne traim viata acum si in viitor. Aceasta este inovatia!

Asadar, provocarea mea pentru tine este sa fii mai Intelept de-
cat am fost eu in ziua In care s-a nascut fiica mea. Am foarte multa
incredere 1n lucrurile bune care pot sa rezulte In urma unei astfel
de decizii. Imagineaza-ti numai ce s-ar Intimpla cu lumea noastra
daca fiecare persoana de pe planeta ar elimina o activitate bun3,
dar neesentiala, si ar inlocui-o cu ceva cu adevarat esential.

Peste cativa ani (sa speram ca multi), cand vei fi la finalul vietii
tale, e posibil sa mai ai, incd, regrete. Dar faptul ca ai cautat calea
esentialistului e putin probabil sa fie unul dintre ele. Ce-ai da la
schimb atunci, pentru a fi inapoi, aici si acum, pentru o sansa -
aceastd sansa - de a fi onest fatd de tine insuti? In acea zi, ce o s
speri sa fi decis sa fi facut in aceastd zi?

Daca esti pregatit sa te uiti in interiorul tau pentru raspunsul
la aceasta Intrebare, atunci esti pregatit sa pornesti pe calea esen-
tialistului. Hai sa pornim impreuna pe eal!






esenta

CARE ESTE MENTALITATEA DE BAZA

A UNUI ESENTIALIST?




ESENTA

Care este logica de baza a unui Esentialist?

Esentialismul nu este un mod in care sa mai faci inca
ceva; este un mod diferit de a face orice. Este un mod de
gandire. Dar internalizarea acestui mod de gandire nu
este o schimbare neutra. Asta intrucat anumite idei - si
oamenii care colporteaza aceste idei - ne trag in mod
constant citre logica Neesentialismului. In aceasta parte
a cartii sunt trei capitole. Fiecare se ocupa de o eroare a
Neesentialismului si o inlocuieste cu un adevar al
Esentialismului.

Exista trei presupuneri adanc inradacinate pe care
trebuie sa le invingem pentru a trai pe calea esentialistu-
lui: , Trebuie”, ,Totul este important” si ,Pot sa le fac pe
ambele”. La fel ca sirenele din mitologie, aceste presupu-
neri sunt pe cat de seducatoare, pe atat de periculoase.

Ne ademenesc si ne Tneaca in ape putin adanci.

Pentru a imbratisa esenta Esentialismului, e necesar
sa inlocuim aceste false presupuneri cu trei adevaruri de
baza: ,Aleg”, ,Doar cateva aspecte conteaza cu adevarat”
si ,Pot sa fac orice, dar nu totul”. Aceste adevaruri simple
ne trezesc din prostratia neesentiala. Ne elibereaza pen-
tru a putea urmadri ce conteaza cu adevarat. Ne permit sa
traim la cel mai inalt nivel de contributie personala.

Pe masura ce ne eliberam de nonsensul Neesentia-
lismului si il Inlocuim cu logica de baza a Esentialismului,
calea esentialista devine naturala si instinctiva.



CAPITOLUL 2

ALEGE

Puterea invincibila a alegerii

ABILITATEA DE A ALEGE
ESTE CEA CARE NE FACE OAMENI.

-Madeleine L'Engle

Ma uitam, cu ochii larg deschisi, la foaia de hartie din mana mea.
Stateam in foaierul unei cladiri inalte de birouri. Era sear3, si ulti-
mii cativa oameni se furisau afara in lumina amurgului. Foaia de
hartie acoperita de cuvinte si sageti mazgalite era rezultatul unui
brainstorming spontan, de douazeci de minute, referitor la ce voiam
eu in prezent sa fac cu viata mea. Cand m-am uitat pe hartie, am
fost uimit mai ales de ceea ce nu era pe ea - facultatea de Drept nu
era pe lista. Asta mi-a atras atentia, caci eram la jumatatea primului
an la facultatea de Drept din Anglia.

Ma Inscrisesem ca sa studiez Dreptul din cauza sfatului repe-
tat de ,,a-mi pastra deschise optiunile”. Dupa ce absolveam, pu-
team sa practic Dreptul. Puteam sa scriu despre Drept. Puteam sa
predau Drept. Sau puteam sa ofer consultatii in Drept. Lumea ar fi
fost la picioarele mele; sau asa mi se spunea. Cu toate acestea,
aproape din primul moment in care am inceput sa studiez Dreptul,
in loc sa aleg dintre aceste obiective, am incercat, pur si simplu, sa
le multumesc pe toate. imi studiam cirtile de Drept la orice ora
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din zi, iar seara citeam din marii ganditori ai managementului. in
momentele libere, scriam. Era un exemplu clasic de ,strategie du-
plicitara” de a Incerca sa investesc in tot deodata. Rezultatul era
cd, desi nu-mi esua complet niciun obiectiv, nici nu-mi reusea
complet vreunul. Curand, am Inceput sa ma intreb ce era, de fapt,
atat de extraordinar cu toate aceste optiuni deschise.

In mijlocul acestei confuzii existentiale, am primit un telefon
de la un prieten din Statele Unite, care ma invita la casatoria sa.
Cumparase si Imi trimisese deja biletele! Asa ca i-am acceptat re-
cunoscator invitatia si am parasit Anglia pentru o aventura
neasteptata.

Cat am stat in Statele Unite, am profitat de fiecare oportunitate
pentru a ma intalni cu profesori si cu scriitori. Una dintre aceste
intalniri a fost cu director unui grup educational nonprofit. Pe cand
1i paraseam, el mi-a spus in treacat: ,Daca te decizi sa ramai in Ame-
rica, ar trebui sa vii si sa ni te alaturi intr-un comitet consultativ.”

Comentariul sau 1n treacat a avut o putere curioasa asupra
mea. Nu fusese vorba despre intrebarea propriu-zisa. Era vorba
despre presupunerea pe care o facuse, conform cdreia aveam o
alegere: ,Daca te decizi sa ramai...” El o vazuse ca pe o optiune
adevarata. Asta mi-a dat de gandit.

Am plecat din biroul lui si am luat liftul pana jos, pana in holul
de intrare. Am luat o foaie de hartie de pe biroul cuiva si m-am
asezat in holul de intrare si am incercat sa raspund la aceasta in-
trebare: ,Daca ai putea sa iei acum o singura chestie cu viata ta, ce
decizie ai lua?”

Rezultatul a fost acea foaie de hartie pe care, asa cum am
spus, nu era scrisa facultatea de Drept.

Pana In acel moment, stiusem dintotdeauna din punct de ve-
dere logic ca puteam alege sa nu studiez Dreptul. Dar din punct de
vedere emotional nu fusese niciodata o optiune. Acela a fost mo-
mentul in care mi-am dat seama c3, sacrificandu-mi puterea de a
alege, fdcusem o alegere - una proasta. Refuzand sa aleg ,sa nu
urmez facultatea de Drept”, alesesem facultatea de Drept - nu
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pentru ca voiam cu adevarat sau In mod activ sa fiu acolo, ci in
mod implicit. Cred ca acela a fost momentul in care mi-am dat
seama pentru prima oara ca, atunci cand renuntam la capacitatea
noastra de a alege, altceva sau altcineva va interveni pentru a alege
in locul nostru.

Cateva saptamani mai tarziu, am abandonat in mod oficial
facultatea de Drept. Am parasit Anglia si m-am mutat in America,
pentru a porni pe calea de a deveni scriitor si profesor. Datorita
acelei alegeri citesti acum cartea de fata.

Si, datorita Intregului impact pe care l-a avut aceasta alegere
specifica asupra traiectoriei vietii mele, apreciez si mai mult modul
in care mi-a schimbat perspectiva asupra alegerilor. Ne gandim
adesea la alegere ca la un lucru. Dar alegerea nu este un lucru.
Optiunile noastre pot fi lucruri, dar alegerea - alegerea e o actiune.
Nu este doar ceva ce avem, ci ceva ce facem. Aceasta experientd m-a
adus la revelatia eliberatoare c3, desi e posibil sa nu detinem intot-
deauna controlul asupra optiunilor noastre, intotdeauna detinem
controlul asupra modului in care alegem intre ele.

Te-ai simtit vreodata blocat pentru ca tu credeai ca nu aveai,
de fapt, nicio alegere? Ai simtit vreodata stresul care rezulta din
faptul ca aveai simultan doua credinte contradictorii: ,Nu pot sa
fac asta” si , Trebuie sa fac asta”? Ai renuntat vreodata la puterea
ta de a alege, putin cate putin, pana cand te-ai lasat condus orbeste
pe o cale prescrisa de o alta persoana?

Daca este asa, nu esti singurul.

Invincibila putere de a alege sa alegi

De prea mult timp, am exagerat aspectele externe ale alegerilor
(optiunile noastre) si ne-am minimalizat abilitatea interna de a
alege (actiunile noastre). Este mai mult decat semantica. Gandeste-te
la asta In felul urmator. Optiunile (lucrurile) pot fi luate, in timp ce
abilitatea noastra de baza de a alege (liberul arbitru) nu ne poate
fi luata.
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Abilitatea

de a alege nu

ne poate fi luata
si hici macar
cedata - poate
doar sa fie uitata.

Cum ne uitam abilitatea de a alege?

O perspectiva importanta cu privire la modul si motivele pentru

care ne uitam abilitatea de a alege vine din lucrarile clasice ale lui

Martin Seligman si Steve Maier, care au descoperit ceea ce aveau
~n

sa numeasca mai tarziu ,neajutorare invatata”, in timp ce realizau
experimente cu ciobanesti germani.

Seligman si Maier au Impartit cainii in trei grupuri. Cainii din
primul grup erau pusi intr-un ham si li se administra un soc elec-
tric, dar li se dadea si 0 maneta pe care puteau s-o apese pentru a
opri socul. Cainii din cel de-al doilea grup erau pusi Intr-un ham
identic si li se dadea aceeasi maneta, si acelasi soc electric, dar cu
o problema: maneta nu functiona, lasandu-i pe caini neputinciosi
sa faca ceva in legatura cu socul electric. Cel de-al treilea grup de
caini erau, pur si simplu, pusi In ham si nu li se administra niciun
soc electric.!
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Avertizare luminoasa a iminentei socului -------- 0

Neajutorare invatata

SOC ELECTRIC INTERMITENT TN SIGURANTA FATA DE SOC

Bariera mica

Dupa aceea, fiecare caine era asezat intr-o cutie mare, cu o
mica bariera pe mijloc. O parte a cutiei producea un soc electric;
cealalta, nu. Atunci s-a intamplat ceva interesant. Cainii care putu-
serd sa opreasca socul sau nu primisera deloc socuri In partea
precedenta a experimentului au invatat repede sa paseasca peste
bariera, in partea fara socuri. Dar cainii care fusesera neputinciosi
in prima parte a experimentului nu au facut asta. Acesti caini nu
s-au adaptat sau nu s-au acomodat. Nu au incercat sa evite sa pri-
measca socuri. De ce? Nu stiau cd au o alta alegere in afara de
aceea de a primi socuri. Invitasera neajutorarea.

Exista dovezi cd oamenii invata neajutorarea cam in acelasi
fel. Am auzit despre un exemplu, al unui copil care se lupta de
timpuriu cu matematica. El incearca si tot Incearca, dar nu devine
mai bun, asa ca, pana la urma, renunta. El crede ca nimic din ce
face nu conteaza.

Am observat neajutorarea invatata in multe dintre organiza-
tiile cu care am lucrat. Cand oamenii cred ca eforturile lor la
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serviciu nu conteazd, au tendinta sa raspunda intr-una din doua
modalitati. Uneori cedeaza si inceteaza sa mai incerce, la fel ca
acel copil cu probleme la matematica. Celalalt raspuns e mai putin
evident la Inceput. Unii fac contrariul. Devin hiperactivi. Accepta
orice oportunitate care le este oferita. Se implica in fiecare sarcina.
Abordeazi fiecare provocare cu plicere. Incearca si le facd pe
toate. Acest comportament nu arata neapadrat, la prima vedere, a
neajutorare Invatata. Pana la urma, munca asidua nu este dovada
credintei cuiva in propria importanta si valoare? Si totusi, la o
examinare mai atentd, putem sa vedem ca aceasta compulsie de a
face mai mult este doar o perdea de fum. Acesti oameni nu cred ca
pot sa aleaga ce oportunitati, sarcini si provocari sa-si asume. Ei
cred ca ,trebuie sa le faca pe toate”.

Voi fi primul care sa recunoasca faptul ca alegerile sunt dificile.
Prin definitie, ele presupun sa spui nu la ceva si pot fi resimtite ca
niste pierderi. In afara locului de munci, alegerile pot fi si mai
dificile. De fiecare data cand intram intr-un magazin, intr-un re-
staurant sau oriunde se vinde ceva, totul este proiectat pentru a
ne fi greu sa spunem nu. Cand ascultam un discurs politic sau un
expert politic, obiectivul acestuia este sa ne faca sa consideram
votarea oponentului de neconceput. Cand ne suna soacra (in afara
de a mea, desigur) si vrea sa facem ceva, ne poate fi cel mai greu
sa simtim ca avem, cu adevarat, o alegere. Daca ne privim viata
cotidiana prin aceasta lentila, nu prea mai este surprinzator ca ne
uitam abilitatea de a alege.

Cu toate acestea, tocmai alegerea stad la baza a ceea ce in-
seamna sa fii esentialist.

Pentru a deveni esentialist, este necesara o constiinta supe-
rioara a abilitatii noastre de a alege. Trebuie s-o recunoastem ca
pe o putere invincibild din interiorul nostru, existand separat si
distinct de orice alt lucru, persoana sau forta. William James scria
candva: ,Primul meu act de liber arbitru va fi sa cred in liberul
arbitru.”? Acesta este motivul pentru care prima si cea mai impor-
tanta deprindere pe care o vei Invata in aceasta calatorie va fi sa-ti
dezvolti abilitatea de a alege, in fiecare domeniu al vietii tale.
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Neesentialist Esentialist
.Trebuie.” JAleg.”
Isi pierde dreptul de a alege. Isi exercits puterea de a alege.

Cand ne uitam abilitatea de a alege, Invatam sa fim neajuto-
rati. Picatura cu picatura, lasam sa ne fie luata puterea, pana cand
ajungem sa devenim o functie a alegerilor altor oameni - sau
chiar o functie a propriilor noastre alegeri din trecut. Renuntam,
in schimb, la propria putere de a alege. Aceasta este calea
neesentialistului.

Esentialistul nu numai ca recunoaste puterea alegerii, ci o
sarbatoreste. Esentialistul stie c3, atunci cand renuntam la dreptul
nostru de a alege, le dam altora nu numai puterea, ci si permisiu-
nea explicitd de a alege pentru noi.



CAPITOLUL 3

DIFERENTIAZA

Aproape totul este lipsit de importanta

APROAPE TOT CE EXISTA IN UNIVERS - ACTIUNILE
NOASTRE SI TOATE CELELALTE FORTE, RESURSE SI
IDEI - ARE O VALOARE MICA SI GENEREAZA REZULTATE
REDUSE; PE DE ALTA PARTE, CATEVA LUCRURI
FUNCTIONEAZA FANTASTIC DE BINE
SI AU UN IMPACT EXTRAORDINAR.

-Richard Koch

In clasicul roman alegoric al lui George Orwell, Animal Farm (Ferma
animalelor”), ne este prezentat calul Boxer, un personaj fictiv. EI
este descris drept credincios si puternic. Raspunsul lui in fata fie-
carui obstacol si a fiecarei probleme este: ,Voi munci mai mult”. El
traieste fidel filosofiei sale in cele mai ingrozitoare circumstante,
pana cand, obosit si daramat, este trimis la abator. Este un perso-
naj tragic: In ciuda celor mai bune intentii ale sale, eforturile sale
tot mai mari exacerbeaza, de fapt, inegalitatea si problemele din
ferma.

Exista feluri in care semanam putin cu Boxer? Ne fac obstaco-
lele, adesea, sa ne intarim doar determinarea de a munci mai mult

* Volum apérut la editura Polirom, in 2012 (n.red.)



52 Esentialismul

si mai asiduu? Raspundem uneori la fiecare provocare cu:,Da, pot
sa-mi asum si asta”? Pana la urma, am fost invatati de la o varsta
frageda ca munca asidua este secretul pentru a obtine rezultate, si
multi dintre noi au fost recompensati cu generozitate pentru pro-
ductivitatea noastra si pentru abilitatea noastra de a razbate prin
toate sarcinile sau provocarile pe care ni le-a aruncat viata. Cu
toate acestea, exista oare limite ale valorii muncii asidue pentru
oamenii capabili care deja muncesc din greu? Exista un punct in
care daca faci mai mult nu produci mai mult? Exista un punct in
care faptul ca faci mai putin (dar gandesti mai mult) va produce,
de fapt, rezultate mai bune?

Imi amintesc ca in copilirie voiam s3 castig niste bani de bu-
zunar. Una dintre putinele slujbe disponibile pentru un copil de
doisprezece ani era sa distribuie ziarele. Se platea cam o lira pe zi
si dura aproximativ o ora. Asa ca, pentru o vreme, am carat din
usa-n usa o geanta care parea mai grea decat mine, timp de o or3,
in fiecare dimineatd, inainte de scoala (si, ca sa stiti, nu puteam
doar sa aruncam ziarul pe veranda din fata a cuiva, asa cum se
face In Statele Unite; trebuia sa ducem ziarul pana la mica cutie de
scrisori de pe usa si sa impingem ziarul induntru complet). Erau
bani de buzunar munciti cu greu, va asigur.

Efortul considerabil pe care a trebuit sa-1 fac pentru a castiga
o lira pe zi mi-a schimbat pentru totdeauna felul in care ma gan-
deam la costul lucrurilor pe care mi le doream. incepand din acel
moment, cand ma uitam la ceva ce voiam sa cumpar, traduceam
acel ceva in numarul de zile in care trebuia sa distribui ziarele
pentru a-l obtine. Recompensa de o lira era egala cu o ora de efort.
Mi-am dat seama c3, In ritmul acesta, ar fi luat destul de mult timp
sa economisesc pentru acea MicroMachine (macheta auto) pe
care o voiam.

Dupa aceea, cand am inceput sa ma gandesc cum as putea sa
grabesc procesul, am avut revelatia ca as putea sa spal masinile
vecinilor simbata dimineata, in loc sa distribui ziare. As fi putut
sa cer cate douad lire pentru fiecare masina si as fi putut sa spal trei
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intr-o ora. Deodata, rata de lire pe ora se schimba de la 1:1 la 6:1.
Invitasem o lectie capitald: anumite tipuri de efort aduc recom-
pense mai mari decat altele.

Cativa ani mai tarziu, la universitate, m-am dus sa lucrez la o
companie de consiliere. Lucram in departamentul lor de relatii cu
clientii pentru 9 dolari pe ora. Ar fi fost usor sa ma gandesc la sluj-
be In termenii acelui raport dintre timp si recompensa. Dar stiam
ca ceea ce conta cu adevarat era relatia dintre timp si rezultate.

Asa ca m-am intrebat: ,Care este cel mai valoros rezultat pe
care-1 pot obtine in acest post?” S-a dovedit a fi recastigarea clien-
tilor care voiau sa anuleze contractul. Asa ca am muncit din greu
sa conving clientii sa nu-si anuleze contractul, si am ajuns curand
la o ratd zero a anuldrilor. Avand in vedere ca eram platit pentru
fiecare client pastrat, am invatat mai mult, am castigat mai mult si
mi-am adus contributia mai mult.

Munca asidua este importanta. Dar mai multe eforturi nu
produc, neaparat, mai multe rezultate. Solutia este ,mai putin, dar
mai bine”.

Ferran Adria, probabil cel mai mare chef din lume, care a facut
ca El Bulli sa devina cel mai faimos restaurant din lume, intruchi-
peaza principiul ,mai putin, dar mai bine” in cel putin doua feluri.
In primul rand, specialitatea lui este sa reduci felurile traditionale
la esenta lor absolut3, iar dupa aceea sa le reimagineze in moduri
la care oamenii nu se gandisera niciodatd fnainte. In al doilea
rand, desi El Bulli are undeva in jur de 2 milioane de cereri de re-
zervare pentru cind In fiecare an, serveste doar cincizeci de per-
soane in fiecare seara si este Inchis timp de sase luni pe an. De
fapt, in momentul in care scriu aceste randuri, Ferran nu mai ser-
veste deloc mancare si a transformat, in schimb, El Bulli intr-un
fel de laborator alimentar cu norma intreaga, unde continua sa nu
urmareasca nimic altceva decat esenta mestesugului sau.!

Sa te obisnuiesti cu ideea de ,mai putin, dar mai bine” se poa-
te dovedi mai usor de zis si mai greu de facut, mai ales cand am
fost recompensati in trecut pentru ca am facut mai mult... si mai
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mult, si mai mult. Si totusi, intr-un anumit punct, un efort mai
mare duce la stagnarea progresului nostru sau chiar la blocarea
lui. Este adevarat ca ideea unei corelatii directe intre rezultate si
efort este atractiva. Pare corect. Cu toate acestea, cercetarile din
multe domenii zugravesc o imagine foarte diferita.

Majoritatea oamenilor au auzit de ,Principiul Pareto”, idee
prezentata inca din anii 1790 de catre Vilfredo Pareto, conform
careia 20% dintre eforturile noastre produc 80% din rezultate.
Mult mai tarziu, in 1951, in cartea sa Qality-Control Handbook
(Manualul de control al calititii), Joseph Moses Juran, unul dintre
parintii miscarii calitatii, a extins aceasta idee si a numit-o , Legea
putinelor lucruri vitale”.? El observa ca se poate imbunatati masiv
calitatea unui produs rezolvand o proportie foarte mica din pro-
bleme. A gasit o audienta care dorea testarea acestei idei in Japo-
nia, care, In momentul respectiv, isi ficuse o reputatie mai curand
proasta de a produce bunuri ieftine, de calitate inferioara. Adop-
tand un proces in care un mare procent din efort si din atentie era
canalizat doar catre imbunatatirea acelor lucruri putine care erau
cu adevarat vitale, el a facut ca expresia ,made in Japan”* sa capete
un sens complet nou. Si, treptat, revolutia in domeniul calitatii a
dus la ridicarea Japoniei ca putere economica de talie mondiala.?

Diferentierea ,numeroaselor aspecte triviale” de ,putinele
aspecte vitale” poate fi aplicata oricarui tip de intreprindere umana,
mica sau mare, iar asta a fost facuta foarte convingator de catre
Richard Koch, autorul mai multor carti cu privire la modul de apli-
care a Principiului Pareto (Regula 80/20) in viata de zi cu zi.*
Intr-adevir, exemplele se gisesc pretutindeni.

Gandeste-te la Warren Buffett, care a rostit celebrele cuvinte
,Filosofia noastra de investitii se invecineaza cu letargia.”> El voia
sa spuna ca el si firma lui fac relativ putine investitii si le mentin
pentru un timp indelungat. In The Tao of Warren Buffett (Principi-
ile lui Warren Buffett), Mary Buffett si David Clark explica: ,Warren
a decis devreme 1n cariera sa ca li va fi imposibil sa ia sute de

* Fabricat in Japonia (n. red.)



