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Multumiri

Realizadrile extraordinare sunt intotdeauna rezultatul interacti-
unii minunate dintre oameni diversi.

Am avut privilegiul de a invata de la niste oameni cu adevarat
unici. Din pacate, este imposibil sa mentionez numele tuturor aici,
dar vreau sa imi exprim recunostinta profunda fata de ei. As vrea,
totusi, sa mentionez cateva persoane care m-au influentat in mod
special: reverendul dr. Winfried Noack, Peter Hovelmann, primul
meu coach, care m-a invatat nu doar principiile de baza ale succesu-
lui, ci si frumusetea unei relatii de incredere, Shami Dhillon, maes-
trul comunicarii, si miliardarul Daniel S. Pefia Sr., care m-a initiat in
lumea finantelor la nivel inalt.

Aceasta carte este atat rezultatul relatiilor mele cu ei, cat si al
criticii constructive din partea editorilor mei de la Campus
Publishing, doamna Querfurth si domnul Schickerling. Ei nu mi-au
facut niciodata treaba usoara, dar se pare ca acest lucru este benefic
pentru dezvoltare.



Prefata

Ce 1i impiedica pe majoritatea oamenilor sa trdiasca viata pe
care o viseaza? Raspunsul este simplu. Banii! Banii reprezinta o
anumita atitudine fata de viata; ei reflecta starea noastra de spirit.
Banii nu intra accidental in posesia noastra. Sunt o forma de ener-
gie: cu cat cheltuim mai multd energie pentru lucrurile importante
din viata, cu atat mai multi bani vor veni catre noi. Oamenii de mare
succes au abilitatea de a acumula multi bani. Unii 1i economisesc,
iar altii 1i folosesc pentru a-si ajuta semenii. Oamenii acestia au in
comun abilitatea de a continua sa faca bani.

Nu ar trebui sa supraestimam importanta banilor. Cand devin
esentiali? Atunci cand ai nevoie de ei si nu ii ai! Cand ai probleme
financiare, tinzi sa te gandesti mult prea mult la bani. Trebuie sa ne
redefinim atitudinea fati de bani. In loc sd ne dicteze fiecare actiu-
ne, ar trebui sa serveasca doar la ,sustinerea” tuturor aspectelor
vietii noastre.

Toata lumea are visuri. Avem o anumita idee despre cum vrem
si ne traim viata si despre ce ni se cuvine. In adancul nostru vrem
sa credem cd avem de jucat un anumit rol, care va face lumea un loc
mai bun in care sa traim. Din pacate, vad mult prea des cum rutina
zilnica si ,realitatea” stau in calea realizarii visurilor noastre. Din ce
1n ce mai mult, uitim ca meritam sa ne traim visurile.

Treptat, cddem victima ideii ca nu ne putem elibera din situatia
noastra actuala si incepem sa facem compromisuri. ,Imaginea” mo-
dului in care vrem sa ne traim viata dispare in cele din urma si,
inainte sa ne dam seama, viata a trecut pe langa noi.

Am deja mai bine de un deceniu de cand imi dedic timpul si
energia conceptelor de bani, succes si fericire. De-a lungul anilor,
am fnvatat sa privesc banii din perspective diferite, caci banii ne pot
impiedica sa profitam la maximum de potentialul nostru, dar ne pot
ajuta totodata sa fim cat putem noi de buni.
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Vreau sa fiu coachul tau financiar personal; vreau sa te Invat
cum sa-ti creezi propria masina de facut bani. Vreau sa impartasesc
cu tine ce am invatat din experienta personala. Sa ai bani nu in-
seamna doar libertate, inseamna si sa poti trdi o viata mai indepen-
denta. Cand in sfarsit am inteles asta, am simtit nevoia sa transmit
aceste cunostinte fiecarei persoane pe care o intalnesc si care rav-
neste la libertatea adevarata. Sunt convins ca absolut fiecare dintre
noi poate deveni bogat, exact cum absolut fiecare dintre noi poate
invata sa piloteze, sa faca salturi in apa sau chiar sa programeze un
computer. Exista totusi niste lucruri de baza importante pe care
trebuie sa le inveti mai intai.

Exista mai multe metode pentru a face primul milion. O metoda
este descrisa in aceasta carte si constd in urmarirea celor patru
strategii enumerate mai jos.

1. Economiseste un anumit procent din venitul tau.

2. Investeste-ti economiile.

3. Mareste-ti venitul.

4. Economiseste un anumit procent din toate maririle de venit.

Daca faci asta — avand in vedere unde te situezi acum din punct
de vedere financiar -, vei acumula intre unul si doua milioane de
euro intr-un interval de timp de cincisprezece pana la douazeci de
ani. Acesta nu este un miracol. Dacd, de exemplu, vrei sa castigi
aceasta suma In jumadtate din timp, de exemplu in sapte ani, atunci
va trebui sa aplici cat mai multe dintre strategiile descrise in aceas-
ta carte. Fiecare strategie pe care o adopti te va ajuta sa iti atingi
scopul mai repede.

Cum poti deveni bogat in sapte ani? Intelegi ci nu vorbim doar
despre banii pe care 1i vei acumula, ci si despre persoana care vei
deveni.

Cu sigurantd, nu e un lucru usor, dar e mult mai dificil sa traiesti
viata pe care o vrei daca esti limitat de finantele tale. Daca totusi
urmezi sfaturile din aceasta carte, atunci poti fi sigur ca iti vei atin-
ge scopul. In cadrul seminarelor mele, am ajutat mii de oameni
aflati pe drumul catre libertatea financiara si incd ma minunez cum
le schimba viata aceste cunostinte.
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Nu vei deveni bogat cumparand aceasta carte; nu vei deveni
bogat nici daca doar citesti aceasta carte; vei avea succes numai
daca vei adopta strategiile din aceasta carte si le vei integra in viata
ta. Abilitatile tale adevarate vor iesi atunci la suprafata.

Acum, hai sa pornim impreuna pe acest drum. Primul pas este
sa evaluam situatia ta financiara actuald. Pe pagina urmatoare vei
gasi un chestionar In acest scop. Continua lectura doar dupa ce afli
unde te situezi din punct de vedere financiar.

Sper ca aceasta carte nu te va face doar bogat, ci iti va oferi si o
viziune cu adevarat valoroasa. Nu te cunosc personal, dar stiu c3,
daca citesti aceste cuvinte, trebuie sa fii o persoana speciald, care
nu este dispusa sa se multumeasca cu situatia actuala. Esti o persoa-
na care vrea sa isi scrie singura scenariul vieti. Vrei sa-ti modelezi si
sa-ti proiectezi viitorul si sa-ti faci viata unica.

Sper foarte mult ca aceasta carte va contribui la realizarea sco-
purilor tale.

Bodo Schdfer

Nota autorului:

Am folosit forma masculind in aceastd carte doar pentru a facilita
citirea; vreau sd stii cd md adresez femeilor si bdarbatilor deopotriva
si cd nu am intentia sd supdr pe nimeni.



Chestionar:
Care este situatia ta financiara?

Te rog sa nu incepi sa citesti aceasta carte pana nu completezi ras-
punsurile la aceste intrebari.

1. Cum ti-ai evalua venitul?

[1 Excelent [1 Suficient
[1 Foarte bine 1 Slab
[1 Bine [ Foarte slab
[] Satisfacator

2. Cum ti-ai estima activele nete?
] Excelent 1 Suficient
[1 Foarte bine (1 Slab
[] Bine 1 Foarte slab
[] Satisfacator

3. Cum ti-ai estima investitiile?
[1 Excelent (1 Suficient
[1 Foarte bine [1 Slab
[1 Bine [1 Foarte slab
]

Satisfacator

4. Cum ti-ai evalua cunostintele despre bani si capital?

O odoo

Excelent [1 Suficient
Foarte bine 1 Slab

Bine [ Foarte slab
Satisfacator



5. Ai planuri financiare bine definite si stii exact ce vrei, cat cos-
ta si de unde vei obtine banii?

[ Excelent 1 Suficient
[1 Foarte bine 1 Slab

[1 Bine [1 Foarte slab
[] Satisfacator

6. Ai un coach pentru chestiuni financiare?
[l Da [1 Nu

7. Majoritatea persoanelor pe care le cunosti sunt
[J Maibogate decat tine

[0 Intr-o situatie financiara similari cu a ta

[1 Mai putin instarite decat tine?

8. Economisesti cel putin 10-20% din venitul tau lunar?
[l Da

[l Uneori

L] Nu

9. Donezi In mod regulat catre organizatii de binefacere?
1 Da [1 Nu

10. Crezi ca meriti sa ai foarte multi bani?

L1 Da
[J Num-am gandit niciodata la asta
] Nu

11. Cat timp ai putea trai din banii tai daca nu ai mai castiga
niciun ban?

luni



12. Poti sa-ti imaginezi ziua in care vei putea trdi din dobanda
pe care o castigi la economiile tale?
] Da L] Nu

13. Ai fi multumit daca urmatorii cinci ani s-ar desfasura in ace-
lasi fel ca ultimii cinci ani?
1 Da ] Nu

14. Stii ce simti cu adevarat in legatura cu banii?
] Exact

(1 Mai mult sau mai putin

] Nu

15. Cum ti-ai descrie situatia financiara actuala?

16. Daca ai putea da un nume pentru a te descrie din punct de vede-
re financiar, care ar fi (ex. Scrooge McDuck?, Novice, Ratat, Tipul
Ghinionist, Magnetul de Bani, Antreprenor etc.)?

17. Banii
[J sustin felul in care iti traiesti viata?

[ dicteaza felul in care iti traiesti viata?

18. Cum ti-ai evalua cunostintele despre fondurile de investitii?

[0 Excelent [0 Suficient
[l Foarte bine 1 Slab
1 Bine [0 Foarte slab

[ Satisfacator

! Un faimos personaj de desene animate, unchiul lui Donald Duck si cel mai bogat perso-
naj din lume in universul fictiv Disney. Este denumit dupa Ebenezer Scrooge, personajul
principal din Poveste de Crdciun de Charles Dickens, un om bogat, dar zgarcit. (n.tr.)



19. Cum ti-ai estima cunostintele despre actiuni?

1 Excelent [1 Suficient
[1 Foarte bine 1 Slab

] Bine [ Foarte slab
(1 Satisfacator

20. Cunosti criteriile de baza pentru a investi si le aplici?
(1 Da 1 Nu

21. Simti ca banii sunt importanti pentru tine?

] Nu

[J Oarecum

[J Destul de

[1 Foarte

(] Suntextrem de importanti

22. Care este atitudinea ta fata de bani, cifre si finante?

23. Per ansamblu, cum ti-ai descrie situatia financiara dupa ce
ai raspuns la aceste intrebari?

[1 Excelent (1 Suficient
[1 Foarte bine [1 Slab

1 Bine (1 Foarte slab
[] Satisfacator

24. Cum te simti acum?




Principiile de baza



1

Ce vrei de fapt?

»Cauti deja de prea mult timp.
Acum renunta la cautare si Invata sa gasesti.”

Heinz Korner, Johannes

Conflictul este unul clasic: existi o diferent3 intre cum ne simtim in
adancul nostru si cum este viata noastra de fapt. Ideea despre cum
ar trebui sa ne traim viata este adesea la fel de diferita de realitate
cum e ziua fata de noapte.

Cu totii vrem sa ne dezvoltam si sa fim fericiti. In adancul nos-
tru, cu totii dorim sa aducem o schimbare in bine in aceasta lume.
Cu totii vrem sa credem ca meritdm o viata buna.

Care sunt sansele de a deveni bogat?

Si atunci ce ne opreste sa ne indeplinim visurile? Ce ne impiedica sa
obtinem ceea ce dorim cel mai mult? Desigur, multi dintre noi traim
in medii care nu sunt tocmai propice imbogatirii. Nici macar guver-
nul nu da un exemplu bun, caci an de an se afunda tot mai adanc in
datorii si creste impozitele pentru a plati dobanda.

Sistemul nostru educational nu reuseste sa ne ofere raspunsuri
la intrebari cruciale, cum ar fi: ,Cum pot duce o viata fericita?” si
,Cum pot deveni bogat?”. La scoala invatam despre cum William
Cuceritorul l-a Invins pe Harold in batdlia de la Hastings, in 1066.
Nu suntem invatati cum sa facem primul nostru milion. Atunci cine
ar trebui sa ne invete cum sa devenim bogati? Parintii nostri?



Majoritatea dintre noi nu avem parinti bogati, asa ca orice sfat pe
care ei ar putea sa ni-l dea in privinta bogatiei ar fi probabil irele-
vant. In plus, societatea noastra incurajeaza supraconsumul, si nici
prietenii si colegii nostri nu prea ne stimuleaza. Asa ca multi oa-
meni pierd ceea ce eu consider a fi un drept din nastere: fericirea si
prosperitatea.

Cand ma uit la viata mea de astazi, sunt profund recunoscator.
Traiesc exact viata pe care am visat dintotdeauna s-o traiesc si sunt
liber din punct de vedere financiar.

Totusi, nu a fost Intotdeauna asa. Ca multi dintre voi, am avut perioa-
de cand m-am simtit aproape paralizat de indoiala si de confuzie.

Experientele unice ne modeleaza

Cu totii am avut experiente care au avut o influenta indelunga asu-
pra noastra. E vorba de acele momente cruciale care ne fac sa ne
schimbam atitudinea fata de oameni, oportunitati, bani, lume si
imaginea noastra despre lume. Astfel de evenimente ne schimba
viata in bine sau in rau.

Cand am Implinit sase ani, a avut loc o intdmplare care a lasat o
impresie de nesters asupra mea si mi-a stabilit clar atitudinea fata
de bani. Tatal meu a fost internat in spital in urma cirozei hepatice. A
trebuit sa ramana spitalizat un an Intreg, pentru ca avea nevoie de
repaus complet. I s-a spus, de asemenea, sa se abtina de la citit pe
cat de mult posibil.

Intr-o zi, I-am auzit pe doctor spunandu-i mamei mele ci nu
mai avusese pana atunci un pacient care sa primeasca atatia vizita-
tori. In fiecare zi veneau cite sase oameni sa il viziteze, chiar daca
ar fi trebuit sa fie In repaus complet. Asa am descoperit ca tatal meu
lucra din patul de spital. Era avocat si in timpul liber infiintase ceea
ce numea un ,cabinet pentru saraci”. Oferea consultanta juridica
gratuita celor nevoiasi. Mama l-a mustrat imediat si i-a cerut sa nu
mai lucreze, caci altfel nu va iesi viu din spital. Chiar si doctorii au
incercat sa-1 convinga sa ,inteleaga de vorba buna”. Dar tata era in-
cdpatanat si a continuat sa faca ceea ce simtea el ca e corect.



Obisnuiam sa stau la capataiul lui ore 1n sir, ascultand ce 1i spu-
neau vizitatorii sai. Si stii ce? Era vorba intotdeauna despre bani. Se
plangeau intruna. Dadeau vina mereu pe circumstante sau pe alti
oameni pentru problemele lor financiare. Nu intelegeam limbajul
juridic, asa ca mi se parea a fi mereu acelasi subiect: dificultati fi-
nanciare, dificultati financiare, dificultati financiare etc. La inceput,
mi s-a parut interesant sa stau si sa-i ascult vorbind, dar, dupa un
timp, totul a Inceput sa ma irite. Am inceput sa capat o repulsie pro-
funda fata de siracie. Sdricia fi ficea pe oameni nefericiti. Ii ficea sa
vind garboviti sa il viziteze pe tatdl meu in spital si sa-1 implore sa-i
ajute.

Aceasta scena din spital m-a inspirat sa devin bogat si atunci
am decis ca voi fi milionar pana la varsta de treizeci de ani.

Sa decizi nu e suficient

Acela nu a fost insa Inceputul unei povesti de succes peste noapte.
Intr-adevir, mi-am atins scopul pani la varsta de treizeci de ani, dar
cu cinci ani Tnainte de asta aveam datorii, un exces de greutate de
optsprezece kilograme si ma indoiam de mine Insumi. Din cauza
situatiei financiare tensionate, banii devenisera punctul central al
existentei mele.

Banii au doar importanta pe care le-o atribuim. Iar cand ai pro-
bleme financiare, devin mult prea importanti.

Aveam insa credinta ca totul se va imbunatati. Cumva stiam ca
totul va iesi bine. Dar nimic nu se intampla daca tot ce faci este sa
speri.

Speranta este un tranchilizant intelectual, un mijloc ingenios
de autoamdgire. Pe cine asteptam? Ce asteptam? Pe Dumnezeu?
Destinul? Dumnezeu cu siguranta nu este un babysitter cosmic
care sa ne rasplateasca cand nu facem nimic. Exista un sambure
de adevar in proverbul: Doar nebunii trdiesc in sperantd si in
asteptare.
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Valorile noastre trebuie sa fie compatibile
cu scopurile noastre

Eram disperat. Cum puteam sa mai am datorii, desi castigam o suma
respectabild de bani?

Am fost uimit cand am aflat in sfarsit raspunsul la aceasta intre-
bare. In adancul meu, nu credeam cu adevarat ca banii sunt un lucru
bun. Chiar eu imi sabotam succesul.

Tatadl meu a murit in cele din urmd, dupa o boala de opt ani. Si
oamenii continuau sa spuna ca murise de prea multa munca.

In niciun caz nu voiam sa am acelasi sfarsit. Pe de alta parte
insa, nici nu voiam sa fiu ca acei oameni saraci care il vizitasera pe
tatal meu in spital si il implorasera sa le ofere consultanta juridica.

Voiam sa fiu bogat, dar in acelasi timp voiam sa fac cat mai pu-
tin efort pentru asta.

Dupa moartea tatalui meu, mama a cautat refugiu in religie.
Credea cu fermitate ca ,e mai usor pentru o camila sa intre prin
urechea acului decat pentru un om bogat sa intre in imparatia lui
Dumnezeu”. Pe de o parte, voiam sa fiu bun si credeam ca a fi sarac
inseamna a fi bun. Pe de alta parte, voiam sa fiu bogat pentru ca
dispretuiam saracia.

Aceste valori contradictorii ma trageau in toate directiile. Cat
timp aceste valori se aflau in discordantd, stiam ca nu voi ajunge
nicaieri.

In cel mai bun caz, am incercat si devin bogat. Si, asa cum se
intampla de obicei cand facem o incercare, asta ne impiedica sa
luam masuri concrete. Lasam deschisa o usa de rezerva. Oamenii
care incearca asteapta de fapt ca ceva sa ii Impiedice sa reuseasca.

Asteptam obstacole pentru ca nu suntem convinsi ca lucrul pe

care il cautam este Intr-adevar bun pentru noi; nu simtim ca sun-
tem destul de buni ca sa ne atingem efectiv telul.
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Optimism si incredere in sine

Lasa-ti tot optimismul la o parte pentru o clipa. De ce? Iti voi expli-
ca. Optimismul este intr-adevar o caracteristica pozitiva si te ajuta
sa vezi totul intr-o lumind pozitiva. Dar optimismul este inselator,
daca nu este combinat cu alte attribute, si este adesea confundat cu
increderea in sine.

In timp ce optimismul iti permite s vezi lucrurile intr-o lumina
pozitiva, increderea in sine iti permite sa faci fata aspectelor mai
dificile ale vietii. Viata nu este doar o simfonie de note frumoase si
inalte, ea are si note intunecate si joase. Oamenii care au incredere
in sine nu trebuie insa sa se teama de situatii nefavorabile.

O persoand este increzdtoare in sine cdnd stie cd poate conta pe
ea insdsi pe baza experientei sale trecute. O persoana increzatoare in
sine nu poate fi oprita de nimeni si de nimic, pentru ca stie ca poate
face fata obstacolelor care i-ar putea iesi in cale. Si-a demonstrat-o
deja in numeroase ocazii. In capitolul 3, vei afla cum iti poti dezvol-
ta Increderea In sine intr-un interval de timp foarte scurt.

O situatie financiara solida este esentiala pentru a-ti dezvolta
increderea in sine. Finantele lasa putin loc pentru optimism nejus-
tificat. Extrasele tale de cont sunt clare si directe; nu ai cum sa te
amagesti. Daca vrei sa-ti maresti increderea in sine, atunci trebuie
sa-ti pui situatia financiara in ordine. Situatia ta financiard trebuie
sd-ti demonstreze cd nimic nu te poate opri.

Nu trebuie sa permiti ca situatia financiara sa iti saboteze in-
crederea In sine, pentru ca fara incredere in sine traiesti doar o
existentd minima. Nu vei sti niciodata ce esti capabil sa realizezi. Nu
iti vei asuma riscuri. Nu vei creste ca persoana. Nu vei face ceea ce
esti capabil sa faci. Nu iti vei exploata potentialul. O persoana fara
incredere in sine nu face nimic, nu are nimic si nu este nimic.

Toate acestea nu au nimic de-a face cu optimismul. Contul tau
din banca trebuie sa-ti demonstreze ca finantele iti sustin felul in
care traiesti. Finantele tale trebuie sa-ti dea incredere in propriile
abilitati. Si despre asta este aceasta carte. Este despre organizarea
situatiei tale financiare, astfel incat finantele sa nu lucreze
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impotriva ta, ci pentru tine. Banii iti pot face viata mai usoara sau o
pot face mai dificila.

Unde te situezi?

Simti ca esti menit pentru lucruri mai mari? Crezi cd ,nu se poate ca
asta sa fie totul”? Meriti mai mult decat ceea ce ai in prezent? Este
doar o chestiune de timp pana vei fi bogat?

Lasa-ti tot optimismul la o parte pentru o clipa. Cum s-a dezvol-
tat venitul tau personal in ultimii sapte ani? Noteaza in spatiul de
mai jos cat de mult a crescut sau a scazut venitul tau in ultimii sapte
ani.

euro

Aceasta cifra te pune pe ganduri, dar este eficace. Daca vei con-
tinua la fel In urmatorii sapte ani, atunci vei vedea probabil aceeasi
cifra. Aceasta tendinta chiar se va accentua in anii ce vor veni.

Daca totusi vrei un rezultat diferit, atunci trebuie sa iei masuri.
Trebuie sa pornesti Intr-o directie diferitd, iar primul pas este sa iti
schimbi felul de a gandi.

Felul tdu de a gdndi te-a fdcut cine esti astdzi. Continudnd sd
gandesti in acelasi fel, nu iti vei atinge scopurile.

Ce simti cu adevarat in legatura cu banii?

Ai un dialog continuu cu tine insuti. Daca in adancul tau simti ca
banii sunt rai sau nefasti, nu vei deveni niciodata bogat. Deci, ce simti
cu adevarat in legatura cu ei? Vom discuta mai mult despre aceasta
intrebare 1n capitolul 5.

Vei descoperi cum privesti banii, la un nivel profund. Si vei
vedea cum iti poti schimba atitudinea fata de ei.
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Banii sunt buni

Cand aveam 26 de ani, am cunoscut un om care m-a invatat princi-
piile de baza ale bogatiei. La doar patru ani dupa aceea, puteam trai
din dobanda banilor mei. Acest lucru s-a intamplat atat de repede
pentru ca visurile, valorile, scopurile si strategiile mele erau in sfar-
sit compatibile unele cu altele.

Fie ca o crezi sau nu, banii chiar schimba o multime de lucruri
in viatd. Se poate sa nu iti rezolve toate problemele si cu siguranta
nu sunt tot ce conteaza. Totusi, grijile financiare chiar tind sa-ti um-
breasca fericirea. Banii iti permit sa abordezi alte probleme intr-un
mod mai elegant. Vei avea, de asemenea, ocazia sa cunosti oameni
noi, sa vizitezi locuri fascinante, sa te dedici unei munci mai intere-
sante, sa castigi incredere in tine, sa dobandesti mai multa recu-
noastere si sa profiti de alte oportunitati.

Cele cinci zone ale vietii noastre

Pentru a simplifica lucrurile, voi imparti viata in cinci zone: sanata-
te, finante, relatii, emotii si scopul in viata. Fiecare dintre aceste
zone este la fel de importanta.

Daca nu suntem sanatosi, atunci nimic nu este important. Daca
nu ne putem controla emotiile, atunci nu putem, de exemplu, sa ne
motivam sa facem ceea ce ne-am propus. Relatiile bune sunt funda-
mentale. Cand vorbesc de scop in viata, ma refer la a face ceea ce iti
place cu adevarat sa faci, ceea ce corespunde talentului tau si ceea
ce le aduce beneficii celorlalti. Finantele noastre apartin acestei
zone.

Nu ar trebui sd te ocupi niciodatd de activitdti nedorite doar pen-
tru recompense financiare. Ai nevoie de ceea ce numesc ,libertate
financiara”.

la fiecare dintre aceste zone si atribuie-i cate un deget de la
mana. Sa zicem ca degetul mijlociu reprezinta finantele tale. Acum,
cineva ia un ciocan si loveste acest deget. Ai spune oare: ,Nicio pro-
blemd, e doar un deget. Mai am inca patru”? Sau ti-ai dedica toata
atentia degetului care simte durere?



26 DRUMUL CATRE LIBERTATEA FINANCIARA

Este important ca aceste cinci zone sa fie In armonie una cu
alta. Trebuie sa stapanesti aceasta notiune in fiecare dintre cele
cinci zone. O persoana cu probleme financiare nu a reusit sa echili-
breze aceste cinci zone. Problemele financiare vor umbri intotdeau-
na celelalte zone. Banii sunt esentiali pentru o viata echilibrata si
armonioasa.

De ce se imbogatesc oamenii Intr-un interval scurt de timp? Ei
reusesc sa realizeze acest lucru pentru ca au destui bani care lu-
creaza pentru ei. Ei vor sa aiba o masina de facut bani in loc sa fie o
masina de facut bani. Ei vor sa aiba destui bani pentru a trai o viata
cu adevarat armonioasa.

Cum se face ca majoritatea oamenilor nu se ocupa de activi-
tati ideale? Pur si simplu pentru ca nu au fonduri disponibile.
Este un cerc vicios. Multi oameni nu reusesc sa se implice in ac-
tivitatea aleasa de ei doar pentru ca nu stiu cum pot castiga bani
facand asta. Totusi, este binecunoscut faptul ca nimeni nu acu-
muleaza o multime de bani facand ceva ce nu il bucura in mod
deosebit. Prin urmare, neavand bani, persoana ramane prinsa in
rutina realizarii unei munci nedorite, asa ca nu reuseste sa casti-
ge sume considerabile.

Solutia este sa iti transformi hobby-ul preferat intr-o cariera.
Castiga bani cu hobby-ul tau. Poti face asta doar daca iti acorzi timp
sa identifici ceea ce iti place cu adevarat sa faci si In ce constau ta-
lentele tale.

Cu multi ani in urma, am intalnit un om foarte bogat in New
York, iar deasupra biroului sau erau agatate cuvintele: ,Oamenii
care lucreaza toatd ziua nu vor avea niciodata timp sa faca bani”.
Evident, ar trebui sa ne acordam timp pentru a gandi. Cand am
intrebat la ce ar trebui sa ne gandim, el mi-a raspuns: ,,Cunoaste-te
pe tine Insuti si afla ce iti place sa faci. Si apoi gandeste-te cum
poti castiga bani facand ceea ce iti place sa faci. Ar fi de preferat sa
iti pui aceasta intrebare in fiecare zi si sa cauti zilnic raspunsuri
mai bune”.



Ce vrei de fapt? 27

Optimizezi sau minimalizezi?

Avem nevoie de timp in care sa ne gandim la noi insine, pentru a
descoperi ce ne face realmente fericiti. Vom fi cu adevarat buni la
ceva doar cand respectivul lucru ne va umple de pasiune si entuzi-
asm. In acel moment, banii vor curge citre noi aproape de la sine.
Ne trebuie timp sa ne dam seama care sunt talentele noastre si sa
dezvoltam abilitati din aceste talente. Avem nevoie de timp cu noi
insine pentru a ne scrie propriul scenariu de viata si a-1 transforma
intr-o capodopera. Daca nu iti acorzi timp sa faci asta, iti vei irosi
viata. Ne trebuie timp ca sa luam decizii fundamentale si sa ne
fortdm sa ludim masuri in conformitate cu aceste decizii. In acest
fel, fiecare va decide constient la un moment dat In viata sa sa
optimizeze sau sa minimalizeze.

Optimizarea Inseamna sa nveti cum sa folosesti cel mai bine
timpul, posibilitatile, talentele, banii si chiar pe celelalte persoane.
Este vorba de obtinerea celui mai bun rezultat posibil. Daca vrei sa
iti optimizezi viata, atunci ar trebui sa te straduiesti intotdeauna
sa fii cat se poate de bun.

Majoritatea oamenilor insa trec prin viata la intamplare, fara
planuri concrete. Ei minimalizeaza. Scopul lor este doar sa supra-
vietuiasca zilei de azi. Pentru astfel de oameni, saptamana de lucru
este doar o intrerupere necesara intre weekenduri. Ei muncesc
pentru a castiga bani, si nu pentru a gasi Implinire. Ei nu isi recu-
nosc talentele, si nici nu sunt constienti de oportunitatile din fata
lor.

Planificarea este primordiala

Multi oameni isi planifica vacantele cu mai multa atentie decat isi
planifica viata. Totusi, exista doar doua posibilitati: ori iti pldnuiesti
viata tu insuti, ori o vor pldnui altii pentru tine.

Multi oameni au Incercat de cateva ori sa faca planuri si au esuat.
Cineva a spus candva: ,,Cu cat planuiesc mai mult, cu atat ma loveste
mai mult soarta. Prin urmare, nu mai planuiesc, asa ca soarta nu ma
mai afecteaza atat de mult”. Exista un motiv simplu pentru care atat
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de multi oameni nu se tin de planurile lor. Ei nu reusesc sa imbine
visurile, scopurile, valorile si strategiile unele cu altele.

Timp de doisprezece ani, profesorul Thomas Stanley de la
Universitatea de Stat din Georgia, din Statele Unite, a studiat viata
celor bogati. A ajuns la concluzia ca acesti oameni erau printre cei
mai fericiti oameni din lume pentru ca visurile, scopurile, valorile si
strategiile lor erau in armonie unele cu celelalte.

Cei patru stalpi, adica visurile, scopurile,
valorile si strategiile reprezinta
baza pe care iti poti construi averea

Ceea ce faci cu viata ta nu depinde in primul rand de vointa ta de
fier, ci mai degraba de visurile, scopurile, valorile si strategiile tale.

In capitolele urmatoare ne vom ocupa sistematic de acesti pa-
tru stalpi. Asa iti vei construi fundatia pentru bogatie In urmatorii
sapte ani. Este incredibil ce poate realiza o persoana atunci cand
armonizeaza aceste patru forte.

VISURI

Ceai face
daca ai avea
0 cantitate
nelimitata de
timp si bani?

SCOPURI

Ce vrei sa fii?
Ce vreisa
faci? Ce vrei
saai?

VALORI

Ce este cu
adevarat
important
pentru tine?
De ce este
important?

STRATEGII

Ai cunostintele,
abilitatea si
planul pentru
a-tiatinge
scopurile?
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Visurile

Visurile tale sunt un bun indicator pentru ceea ce te-ar face fericit.
Gandeste-te ce ai face daca ai avea destul timp si bani. Ai fi surprins
sa afli cat de multe dintre visurile tale necesita sustinere
financiara.

Scopurile

Trebuie apoi si-ti formulezi scopurile pornind de la aceste visuri. In
aceastd etapa trebuie sa iei o decizie constienta. Atat timp cat nu ne
ludm un angajament, vom continua doar sa visam. Asa ca intrea-
ba-te ce vrei sa fii, ce vrei sa faci si ce vrei sa ai. Pe parcursul acestei
carti, vei invata o cale simpla de a-ti clarifica scopurile si atunci vei
lua o decizie constienta.

Valorile

Acum ajungem la un punct foarte important: visurile si scopurile
trebuie sa fie In armonie cu valorile tale.

Intreabi-te ce vrei cu adevirat. Ce anume este absolut vital
pentru tine? In capitolul 5 vei descoperi care este atitudinea ta
adevarata fata de bani. Valorile tale nu sunt invariabile; sunt mai
degraba o selectie de posibilitati. Aceasta alegere a fost stabilita de
timpuriu in viata noastra. Suntem influentati de parintii nostri si de
mediu si ne-am insusit valorile lor.

Astazi insd, putem face o alegere.

Esti liber sa-ti stabilesti propriul set de valori, caci ele nu sunt
batute In cuie. Unele dintre valorile noastre contrazic circumstante-
le, cum a fost in cazul meu. Aminteste-ti cand, pe de o parte, voiai sa
fii bogat, iar pe de alta parte, credeai ca trebuie sa muncesti pe
branci ca sa atingi acea tinta.

Daca valorile noastre ne trag in mai multe directii, atunci nu
vom ajunge nicdieri. Este asadar important ca valorile tale sa cores-
punda scopurilor tale. Vei afla exact cum poti face asta tot in
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capitolul 5. Vei capata control asupra vietii tale doar dupa ce vei
decide constient ce valori vrei sa te ghideze.

Strategiile

Cand visurile, scopurile si valorile tale sunt in armonie unele cu
altele, atunci trebuie sa dezvolti strategii care iti vor permite sa ac-
tionezi cu succes. In aceasti carte vei citi despre strategiile care te
vor face bogat. As vrea sa iti fac o scurta prezentare.

In capitolul 6, vei descoperi cum si iti gestionezi datoriile actu-
ale. Ai nevoie de cunostinte si abilitate pentru a elabora un plan.
Trebuie si stii cum s3 obtii fondurile necesare. In capitolul 7, vei
afla cum iti poti creste spectaculos venitul.

In capitolul 8, vei invita cum sa iti pastrezi banii, pentru ci a
avea un venit mare nu este suficient ca sa te faca bogat. Devii bogat
doar din banii pe care 1i economisesti.

Apoi, in capitolele 9, 10 si 11 vei afla cum sa produci bani.

In capitolul 12, vei afla cum si faci un plan detaliat al scopurilor
tale financiare.

In cele din urma, ne vom asigura ci iti vei pune in aplicare pla-
nul. Ai nevoie de cineva care iti va arita cum si devii bogat. In capi-
tolul 13, vei invata cum sa gasesti o astfel de persoana. Vei afla, de
asemenea, cum sa creezi un mediu optim care sa-ti permita sa iti
atingi scopurile, un mediu care sa te forteze sa perseverezi.

Capitolul 14 demonstreaza ca asta nu e tot ce conteazd, intrucat
existd o diferenta intre succes si fericire. Succesul inseamna sa obtii
ce vrei, fericirea Inseamna sa iti placa ce obtii. Din acest motiv, iti
voi ardta cea mai buna cale sa te bucuri de banii tai.

Inainte de asta, ne vom concentra pe ceea ce este necesar pen-
tru a deveni bogat. In capitolul 3, vei vedea cum poti face miracole.

E usor sa devii bogat. Daca acest lucru este adevarat, atunci
trebuie sa ne Intrebam de ce nu sunt mai multi oameni bogati. Vei
afla raspunsul la aceasta intrebare in capitolul 4.
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As dori insa mai Intai sa discut in capitolul urmator despre cel
mai important concept necesar pentru a crea bogatie si fericire. Cat
timp nu ne dam seama ca putem prelua controlul deplin asupra
vietii noastre, vom fi niste simple victime. Totul incepe cu atitudi-
nea de a ne tine viata In propriile maini.

Inainte si continui lectura, te rog citeste cuprinsul. Subliniaza
subiectele care te intereseazad cel mai mult. Factorul decisiv este
ceea ce faci cu aceasta carte. Cu fiecare ocazie, pune-ti intrebarile:
,Cum mi se aplica mie asta?”, ,Cum pot lua masuri imediate?”.
Integreaza continutul acestei carti in viata ta si actioneaza in con-
formitate. Aceasta se aplica si exercitiilor scrise individuale. Tine
minte: nimeni nu a devenit bogat doar citind. Puterea nu sta in cu-
nostinte, ci In cunostintele care sunt aplicate.

Acum, hai sa Incepem sa iti construim averea. Poti deveni bogat
in sapte ani. Poate chiar mai devreme...



Rezumat al punctelor forte
Banii au intotdeauna importanta pe care le-o atribuim. Ins3,
cand ai probleme financiare, devin mult prea importanti.

Valorile si scopurile noastre trebuie sa fie in armonie unele cu
celelalte; altfel, nu vom ajunge nicaieri.

Optimismul iti permite sa vezi totul intr-o lumina pozitiva.
Increderea in sine te ajuta sa faci fata aspectelor mai dificile ale
vietii.

O persoana are Incredere in sine cand stie ca poate conta pe ea

insasi pe baza experientelor sale anterioare.

Felul tau de a gandi te-a facut cine esti astazi. Acelasi fel de a
gandi nu te va duce acolo unde vrei sa ajungi.

Succesul inseamna sa fii cat poti tu de bun. Fericirea inseamna
sa iti placa ceea ce ai devenit.

Problemele financiare iti umbresc toate celelalte zone ale vietii.

Decide daca vrei sa ai o0 masind de facut bani sau daca tu vei fi
una pentru tot restul vietii.

Fa o carierad din hobby-ul tau preferat.
Oamenii care lucreaza toata ziua nu vor avea timp sa faca bani.

Vei obtine controlul asupra vietii tale doar dupa ce vei decide
constient ce valori vrei sa te ghideze.

Ceea ce faci cu viata ta nu depinde in primul rand de o vointa de
fier, ci mai degraba de visurile, scopurile, valorile si strategiile
tale.
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Ce inseamna responsabilitatea?

,Pe cel Incarcat cu ving, il incarci si cu putere”?

Dr. Wayne Dyer, How to Be a No-Limit Person
(Cum sa fii o persoana fara limite)

Este imposibil si strAngem o avere daci nu recunoastem ci sun-
tem intotdeauna responsabili pentru ceea ce ni se intampla. Nu
sunt de vinad guvernul, circumstantele, partenerul, copilaria noas-
trd, sanatatea sau situatia noastra financiara. Noi suntem cei
responsabili.

»Stai putin’, vei spune, ,cum ramane cu boala, cum ramane cu ghini-
onul? Dacd ma Insala cineva? Daca are loc un accident care nu este
din vina mea? Chiar suntem intotdeauna responsabili?”

Hai sa ne imaginam c3, din senin, cineva iti loveste masina par-
cata. Esti responsabil? Nu esti responsabil pentru ce a facut cealalta
persoana, dar esti responsabil pentru reactia ta. Ai putea sa-ti iei
pusca si sa il Impusti pe ticalos ,In legitima aparare”.

Poate iti vei freca palmele de bucurie, stiind ca asigurarea va
acoperi daunele si vopseaua de pe masina poate fi acum refnnoita.
In aceste circumstante, ai putea chiar scoate un profit.

Prin urmare, nu esti responsabil pentru fiecare incident. In

schimb, esti intotdeauna responsabil pentru felul in care interpre-
tezi evenimentele si pentru felul in care reactionezi la ele.

21n orig. - “To whom you give the blame, you give the power.’ (n.red.)
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Responsabilitate

Desigur, exista intamplari care ne ranesc fizic si economic si ne fac
sa ne ingrijoram.

Nu incidentul in sine este relevant, ci mai degraba felul in care
reactionam fata de el. Indiferent de ceea ce se petrece, noi decidem
daca ne afecteaza sau nu identitatea.

Saluam o portocala. Ce iese daca o strangem in palma? ,0 intre-
bare prosteascd”, vei spune, ,suc de portocale, desigur”. Ce iese din
aceeasi portocala daca o strivim? Suc de portocale. Si daca as arun-

ca portocala de perete? Suc de portocale, din nou.

Portocala nu este ,responsabila” pentru ceea ce i fac, dar este
responsabila pentru sucul pe care il produce. Portocala reactionea-
z3 intotdeauna cu ceea ce are in interior. In acelasi fel, noi suntem
responsabili pentru ceea ce se intampla in interiorul nostru, pentru
atitudinea si pentru reactiile noastre.

Responsabilitatea Inseamna sa fii capabil sa raspunzi potrivit.
Suntem Intotdeauna responsabili pentru reactiile si interpretarile
noastre. Desigur, e greu sa recunoastem ca detinem controlul asu-
pra propriilor noastre reactii, in special cand raspunsul nu a fost
unul bun. Nu are sens sa te certi doar pentru ca cealalta persoana a
inceput.

Exista si alte solutii in afara de cearta si razboi. Sa pornim in
urmadrirea unui sarpe veninos care ne-a muscat nu face decat sa
pompeze si mai repede veninul in sdngele nostru. Ar fi mai bine sa
ludm masuri imediate pentru a extrage veninul. In loc si incepem
intr-o cearta, ar trebui sa ne oprim si sa ne gandim cum sa interpre-
tam intamplarea. De exemplu, am putea sa ne intrebam daca nu
cumva ceea ce a facut partenerul a fost doar o reactie la comporta-
mentul nostru nepotrivit.

Reactia noastra este raspunsul fata de o intamplare. Suntem
responsabili pentru acest raspuns. Hai sa ne uitam mai atent la cu-
vantul ,responsabilitate”. Este format din ,raspuns” si ,abilitate”. in
consecinta, responsabilitatea iInseamna a raspunde cu abilitate.
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A raspunde la cearta cu cearta sau la provocare cu razboi nu
este cu siguranta solutia optima.

Majoritatea oamenilor fug de responsabilitate. Auzim Intot-
deauna aceleasi trei raspunsuri cand oamenii nu vor sa isi asume
responsabilitatea:

,Genele sunt de vina.”
,Parintii sunt de vina.”

,Mediul este de vina.”

Un tanar a injunghiat mortal doi oameni. Niste jurnalisti I-au in-
trebat despre viata sa si ce 1-a determinat sa comita crima.

El le-a spus ca a crescut intr-o familie , disfunctionald”. De cand
se stia, tatal sau alcoolic o batea pe mama sa. Traiau din ceea ce fura
tatal lui. Desigur ca a Inceput si el sa fure de la varsta de sase ani.
Fusese deja inchis pentru tentativa de omor, iar acum se confrunta
din nou cu inchisoarea pentru douda omoruri. Si-a incheiat povestea
prin cuvintele: ,In aceste circumstante, cum as fi putut deveni
altceva?”

Tanarul avea un frate geaman. Cand jurnalistii au descoperit
acest lucruy, i-au facut o vizita acestuia. Spre surprinderea lor, era
exact opusul fratelui sau. Era un avocat respectat. Avea o reputatie
impecabila si lucra in consiliul municipal si in cel parohial. Era casa-
torit, avea doi copii si ducea, In mod evident, o viata de familie foarte
fericita.

Jurnalistii au fost uluiti. Cand a fost Intrebat cum s-a putut dez-
volta in acest fel, a spus aceeasi poveste ca fratele sau. Si-a Incheiat
povestea spunand: ,Dupa toti acei ani in care am vazut la ce duce
acest tip de viata, cum as fi putut deveni altceva?”

Au avut aceleasi gene, aceiasi parinti, aceeasi copilarie si ace-
lasi mediu. Au avut, In schimb, doua interpretari si doua raspunsuri
complet diferite la circumstante. Cum au putut doi indivizi care au
trdit in conditii identice sa duca vieti atat de divergente? Poate ca
amandoi au intalnit pe cineva care a avut o influenta pozitiva asu-
pra lor si numai unul a raspuns acestui stimul. E posibil ca amandoi
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sa fi avut aceeasi carte in mana si sa fi inceput sa o citeasca. Poate ca
numai unul a terminat-o. Adevarul este cd nu stim. In orice caz, cei
doi au mers pe drumuri complet diferite.

In ciuda adversititilor, noi suntem responsabili. Noi decidem
cum vrem sa interpretam situatia si cum reactionam fata de ea. Hai
sa presupunem cd s-ar aduna toti banii din lume si fiecare persoana
ar primi numai 5.000 de euro. Ce s-ar intampla? Pana seara, unii
oameni ar avea cu 3.000 de euro mai putin, iar altii ar avea mai bine
de 5.000 de euro. Dupa cateva saptamani, am avea din nou oameni
bogati si oameni saraci. Cercetatorii sustin cd, in decurs de un an,
distributia banilor ar fi aceeasi ca la inceput.

Cum ar trebui sa reactionezi la aceasta carte?

Apropo, acum ca discutam subiectul responsabilitatii, eu sunt res-
ponsabil pentru ceea ce scriu in aceasta carte. Tu esti responsabil
pentru ceea ce inveti din aceasta carte.

Acelasi lucru se aplica si seminarelor mele. Aflam in repetate
randuri cum, dupa seminar, oamenii au reusit sa isi creasca venitul.
Unii chiar I-au dublat. Majoritatea au economisit cel putin 20% din
venitul lor si au inceput sa isi construiasca averea.

Multi au Inceput sa faca sport, sa manance si sa traiasca mai sana-
tos. Meditatia de grup i-a determinat pe multi sa ITnceapa sa mediteze
15 minute pe zi; au reusit sa elimine in intregime stresul din viata.
Primim apeluri telefonice de la fosti participanti care au obtinut intre
12 si 20% de pe urma investitiilor lor timp de multi ani la rand.

Suntem 1n special multumiti atunci cand oamenii si-au schim-
bat in mod evident atitudinea fata de bani si fac fapte bune cu veni-
tul lor crescut. Ar trebui sa auzi satisfactia din vocea lor. Si-au
achitat datoriile si au descoperit noi surse de venit. Majoritatea au
invatat sa le placa banii si sa se simta confortabil cu ei.

Dar mai sunt si dintre aceia care au participat la seminarele
mele si nu au facut nimic cu cunostintele acumulate. Poate sperau
ca voi flutura o bagheta magica pentru a le schimba viata si ca le voi
umple subsolurile cu lingouri de aur.
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»Altii sunt de vina”

Cu putin timp In urmd, m-am intalnit cu un tanar care participase la
seminarul nostru, ,Progres catre succesul financiar”, cu trei ani mai
devreme. M-a intampinat cu cuvintele: ,Nu a mers. Ce m-ai invatat
tu nu m-a ajutat”. Comentariile sale m-au deranjat, caci voiam cu
adevarat sa ajut si sa aduc schimbari in bine. Tanarul a povestit: , La
inceput a fost grozav. La sfarsitul primului an, castigasem deja cu
15.000 de euro mai mult si economisisem 25% din ei. In al doilea
an, aveam 36.000 de euro in cont si imi platisem toate datoriile.
Impreuni cu doi prieteni am infiintat un Club de Economii, exact
cum ai recomandat. Am investit bani impreuna si am obtinut un
castig mediu de 17,3% anual. Totusi, undeva pe parcurs am renuntat
si am Incetat sa mai economisesc. Si stii ce am facut cu economiile
mele? Sunt chiar afara. Un Porsche nou-nout...”

Acest om isi schimbase convingerile. Isi tinuse finantele sub con-
trol timp de doi ani si Incepuse sa isi construiasca averea. Vazuse
chiar ca mergea. Apoi a devenit neglijent si ,si-a omorat gasca de
aur”? ca sa isi poata cumpara o masina. Nu a vrut insa sa isi asume
vina.

Cine este responsabil? Nu este oare uman sa le faci reprosuri al-
tora? Punctul-cheie de retinut este: Pe cel incdrcat cu vind, il incarci si
cu putere. Este foarte usor si tentant sa i acuzi pe altii. De ce? Pentru
ca iesi nesifonat. Compania este de vina ca nu imi pot dezvolta abi-
litatile; partenerul meu este de vind; nu pot face asta din cauza sa-
natatii mele etc. Vrem sa aiba putere asupra noastra compania,
partenerul sau sanatatea noastra? Gandeste-te la asta. Cel care are
vina, are si puterea. Din acest motiv, imi asum de bunavoie vina,
pentru ca prefer sa am putere asupra propriei mele vieti.

Consecinte si greseli

Cum ramane cu greselile noastre din trecut? Cine este responsabil
pentru ele? [ata cateva exemple de incidente care au repercusiuni
intr-o etapa ulterioara: Un om divorteaza si trebuie sa plateasca

3 Referire la fabula lui Esop, Gdsca de aur, de Fratii Grimm. (n.red.)
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pensie alimentara. Cineva isi distruge sanatatea si, in consecinta,
trebuie sa respecte o dieta stricta. Altcineva are datorii mari si tre-
buie sa depuna o declaratie de venit pentru datornici. Alta persoana
comite o crima si trebuie sa faca Inchisoare.

Este clar. Noi suntem responsabili pentru actiunile noastre si,
prin urmare, trebuie sa suportam consecintele. Cine ridicd un capadt
al batului, trebuie sd-I ridice si pe celdlalt. Daca admitem acest lucru,
atunci ar trebui sa fim inspirati sa traim mai responsabil.

Ei bine, cum ramane cu toate acele evenimente care s-au petre-
cut deja? In multe cazuri, trebuie si admitem ci nu avem control
asupra consecintelor greselilor noastre. Asta nu inseamna insa ca
putem transfera responsabilitatea asupra trecutului. Suntem res-
ponsabili pentru cum interpretam consecintele si cum reactionam
fata de ele. Reactia noastra la ceea ce rezulta din greselile noastre
afecteazi calitatea momentului urmator. Intrebarea este dacd vrem
sau nu sa fim capabili sa controlam momentul urmadtor. Sau ar tre-
bui ca greselile noastre si consecintele lor sd aibd puterea sd dicteze
evenimentele viitoare? Absolut orice emotie negativa isi pierde din
putere din momentul in care ne asumam responsabilitatea.

Viitorul este in mainile tale

Cea mai buna cale sa te pregatesti pentru viitor este sa il proiectezi
tu insuti. Crezi ca poti face asta? Daca nu, atunci esti ca majoritatea
oamenilor care nu sunt constienti de posibilitatile pe care le vor
avea In urmatorii zece ani.

Capacitatea de a recunoste ca iti poti modela viitorul incepe
cu trecutul tau. Aceasta abilitate apare atunci cand stii ca te-ai
schimbat foarte mult in trecut. Noi nu vedem micile schimbari
treptate pe masura ce se petrec. De fapt, modificarile sunt atat de
minuscule, incat trec neobservate.

Intreabi-te unde erai acum zece ani. Cum erai ca persoani, ca
personalitate, ca expert, ca partener? Care erau experientele tale,
scopurile si competentele tale? Cum te descurcai cu oamenii si care
era situatia ta financiara? Te rog sa-ti notezi mai jos raspunsurile.
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Cu cat te gandesti mai mult, cu atat mai bine vei vedea cat de
responsabil ai fost. Vei fi mult mai constient, pentru c3, daca a fost
posibil sa te schimbi In asa mare masura in ultimii zece ani, gandes-
te-te doar ce ai putea face In urmatorii zece ani.

Te-ai fi gandit vreodata acum zece ani ca vei fi ceea ce esti astazi?

Ce decizii au fost in principal responsabile pentru ceea ce esti, pentru
ceea ce faci si pentru ceea ce ai astazi?

Tu singur ai luat aceste decizii. Tu ti-ai stabilit dorintele si aspi-
ratiile. Tu ai avut puterea in propriile maini. Inca o detii. Poti incepe
prin a reduce perioada de timp de la zece ani la sapte. Poti stabili
acum ceea ce vrei sa fii peste sapte ani. Poti decide ce vrei sa ai si ce
vrei sa faci. Gandeste-te amanuntit la asta, pentru ca, daca lucrezi
impreuna cu aceasta carte, atunci vei obtine ce vrei.

Va deveni viziunea ta realitate? Trecutul te ajuta sa ai incredere
ca se va implini. Prelungeste-ti experientele si rezultatele pozitive
si noteaza-le undeva. Daca faci asta, vei fi mai constient de ele, iar
increderea in tine va creste si ea.
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Asuma-ti responsabilitatea
si largeste-ti sfera de control

Poti controla si influenta anumite lucruri in mod direct - voi numi
asta sfera ta de control -, iar alte lucruri s-a putea sa te intereseze,
dar nu le poti influenta. Gandeste-te la persoana care ti-a izbit ma-
sina parcata. Cu siguranta e un lucru care te priveste, asa ca se afla
in universul tau personal, dar se afla in afara controlului tau.

Univers personal

Sfera de control

Orice s-ar intampla In universul tau personal, tu esti responsa-
bil pentru felul in care reactionezi si interpretezi evenimentele.

Asta nu Inseamnad insa ca trebuie sa ne mulfumim cu dimensiu-
nea sferei noastre de control. Toti stim, din proprie experienta, ca
putem largi aceasta sfera. Cand eram copii, sfera noastra de control
era destul de mica. La 20 de ani, ea era considerabil mai mare, iar
din acel moment si pana astazi a devenit cu sigurantda mai extinsa.
Bogatia apare atunci cand marim sfera asupra careia detinem
controlul.

Daca decidem ca o problema este in afara controlului nostru, si
deci neabordabila, atunci felul nostru de a gandi este Insasi proble-
ma. Atunci cand dam vina pe altii sau pe circumstante, renuntam la
putere. Daca ne vaitam si ne plangem, dam dovada doar de slabiciune.
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Abilitatea noastra de a ne influenta situatia intr-o maniera
pozitiva se diminueaza si, Intr-un final, dispare complet. Daca
intr-adevar vrem sa ne imbunatatim situatia, atunci putem incepe
imediat.

Solutia vine din interior; nu o vom gasi in forte exterioare.
Putem sa ne asumam responsabilitatea aici si acum pentru ceea ce
se intdmpla In universul nostru personal. Putem largi simultan
sfera noastra de control. Am reusit sa facem asta in trecut, deci o
putem face si in viitor.

Cand aveam 16 ani, am decis sa ma mut In California. Cand am
ajuns acolo, totul era diferit de cum ma asteptasem. Stateam pe pat,
in camera mea de hotel, si ma simteam ingrozitor de descurajat. Nu
intelegeam engleza pe care o vorbeau americanii. Engleza mea era
practic inexistentd. Cum puteam sa ma duc la scoala si sa castig
bani? Aveam o problema. Am plans teribil si m-am simtit deznadaj-
duit. Totusi, Incet dar sigur, mandria si indrazneala au luat locul
disperararii. La urma urmei, venisem in California pentru a-mi do-
vedi abilitatile. Stiusem de la inceput ca nu va fi usor.

Exista patru moduri de a ne largi sfera de control:

1. Paraseste-ti zona de confort

Trebuie sa ne parasim zona de confort - acea zona unde ne simtim
bine si In siguranta.

Cand stateam pe pat in hotelul acela din California, eram mult
in afara zonei mele de confort. Totusi, odata ce am inceput sa-mi
gasesc locul, sfera de control a crescut substantial. Nu a durat mult
pana sa ma simt ca acasa in orice tara. Atunci s-a petrecut ceva fas-
cinant: am Inceput sa ma simt in largul meu in afara zonei mele de
confort.

In cazul in care cildtoresti frecvent, ai avut experienta asta.
Fiecare calatorie te scoate din mediul tau familiar. La urma urmei,
sa Inveti despre culturi noi si diferite este chiar ceea ce iti place la
calatorii. Ai invatat deci sa te simti confortabil in afara zonei tale de
confort.
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Daca ne facem un obicei din a Inlocui fiecare provocare pe care
am reusit sa o depdsim cu o noud provocare si mai mare, atunci
sfera noastra de control va creste cu rapiditate. Cred, de asemenea,
ca aceastad atitudine se apropie cel mai mult de natura omului si de
destinul sau. Ne simtim cu adevarat plini de viatd atunci cand pasim
pe un teren nou, ne dedicam cu totul si apoi reusim. Bineinteles ca
vaporul e mai in siguranta cand se afla in port, dar nu pentru asta a
fost construit vaporul. Avem nevoie de securitate, dar avem nevoie
si de schimbare si aventura. Crestem atunci cand indraznim sa in-
cercam lucruri noi si sa acceptam provocari noi. Oamenii cu cele
mai mari sfere de control sunt aproape intotdeauna in afara zonei
lor de confort. Ei aproape ca se plictisesc daca nu pot inlocui o criza
cu alta. Exact ca un atlet care trebuie sa faca exercitii fizice pentru a
se simti viu, si noi avem nevoie de mereu alte provocari.

2. Problemele

Si problemele reprezinta oportunitati bune pentru a ne mari sfera
de control. O problema exista pentru ca se afla in interiorul univer-
sului nostru personal, dar in afara sferei noastre de control.

Fiecare complicatie poate ascunde In mod inerent oportunitatea
de a creste. Daca ne intrebam doar cum putem rezolva dificultatea,
atunci nu facem mare lucru. Am putea insa sa ne intrebam cum sa
cream circumstantele care sa impiedice reaparitia acestei situatii.
Noua situatie va reprezenta intotdeauna o crestere in sfera noastra
de control.

De exemplu, hai sa spunem ca vii acasa de la o petrecere si des-
coperi ca cineva ti-a jefuit locuinta. Usa a fost fortata si lipsesc foar-
te multe lucruri. Daca vrei doar sa rezolvi problema, atunci chemi
un lacatus si compania de asigurari. Dar, daca vrei sa creezi o situa-
tie care va face ca asta sa nu se mai intample, atunci adopti alte
masuri. Ai putea sa instalezi un sistem de alarma si sa-ti cumperi un
caine.
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Univers personal

Sfera de control

Creand conditii foarte nefavorabile pentru un eventual hot, ti-ai
largit sfera de control. Casa ta este pazita chiar daca tu nu esti fizic
prezent.

Nu ajungi instarit daca eviti dificultatile. Cine vrea sa aiba bani, ar
trebui sa aiba In vedere o lista lunga de probleme.

3. Intrebarile potrivite

Am discutat deja despre calitatea intrebarilor, care determina si
calitatea vietii. De ce? Avem o conversatie continua cu noi insine.
Creierul continua sa puna intrebari la care raspundem.

Daca ne intrebam: ,Pot sa reusesc?”, atunci nu excludem posibi-
litatea esecului. Cuvantul , pot”, folosit singur, ne duce cu gandul la
indoiala. O intrebare mai buna ar fi: ,Cum pot sa reusesc?”. Aceasta
elimini orice probabilitate a esecului. Vei avea succes. Intreabi-te
»cum”. Asta iti permite sa cauti posibilitati, care se afla in afara sfe-
rei tale de control.

Prima noastra intrebare nu ar trebui sa fie ,de ce?”, ci mai de-
graba ,,cum?”. ,,Cum?” cauta raspunsuri, in timp ce ,de ce?” cauta
scuze. Gasim ceea ce cautam. Cine vrea si gaseste scuze nu are ne-
voie sa 1si largeasca sfera de control pentru cd, la urma urmei, el nu
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este de vina. El renunta astfel la puterea sa. Cine intreaba ,cum” va
gasi in curand raspunsuri care il vor conduce 1n afara sferei sale de
control, pentru ca intrebarea sa 1l implica si pe ,de ce?”. Pe de alta
parte, intrebarea ,de ce?” nu il include si pe ,cum?” si nu ne moti-
veaza sa cautam solutii.

,Ce pot face?” este, de asemenea, o intrebare fundamentala.
Imagineaza-ti doar ce s-ar fi intdmplat in California daca m-as fi
concentrat pe ceea ce nu puteam face si pe ceea ce nu stiam. As fi
gasit multe motive sa ma intorc imediat acasa.

Exista multe obstacole in calea tinerilor de saisprezece ani aflati
intr-o tara strdind. Daca m-as fi gandit prea mult la asta, nu as fi
castigat niciun ban.

In schimb, a trebuit sa ma concentrez pe ceea ce eram capabil
sa fac.

Prin urmare, Intrebarile potrivite sunt: ,Ce pot face, ce stiu si
care sunt posibilitatile mele?”. Spre exemplu, puteam sa vorbesc
limba germand. In consecinti, am predat germana. Apropo, engleza
mea era atat de slaba, incat nu as fi fost capabil sa predau nici cinci
minute, daca ar fi trebuit sa explic ceva in engleza. Asa ca am decis
sa tin lectiile In intregime In germana. La inceput a fost greu, dar
elevii mei au Invatat destul de repede. Astazi stiu ca aceasta este cea
mai buna metoda pentru a stapani o limba straina.

Daca ne intrebam ,cine este de vina”, atunci cautam scuze. Daca
spunem: ,Tu esti de vind”, atunci eliminam toate sansele pentru o
schimbare pozitiva.

De asemenea, problema vinovatiei ne-ar duce mereu inapoi in
trecut. Intrebarea corecta din punct de vedere gramatical ar fi;
,Cine a fost de vina?”.

Este insa imposibil sa iti maresti retroactiv sfera de control.
Avem nevoie de energia noastra pentru prezent. De asemenea, in-
trebarile noastre ar trebui sa se concentreze pe ceea ce putem face
acum.

Permite-mi sa dau un ultim exemplu de intrebare care iti poate
extinde sfera de control. Majoritatea oamenilor incurca momentele
potrivite pentru a intreba cum si dacd. Cu totii stim ca este
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important si fii capabil sa iei decizii rapide. In ciuda acestui lucru,
multor oameni le este greu sa faca asta. De ce? Pentru ca se gandesc
deja cum ar face totul. ,Cum?” este o Intrebare buna, dar nu daca
vrei sa iei o decizie.

Hai sa luam din nou exemplul caldtoriei mele in California.
Imagineaza-ti doar ce s-ar fi iIntamplat daca m-as fi intrebat: ,Cum
exact m-as pune pe treaba daca ma hotarasc sa merg acolo?” Crezi
ca as fi plecat vreodata?

Cand iei o decizie, Intreaba-te cu privire la ,dacd”. Apoi, vei pune
automat intrebarea ,de ce?”. De ce ar trebui sa te apuci de ceva? Ce
motive exista pentru a o face? ,,Cum” este relevant doar intr-o etapa
ulterioara.

Odata ce ai luat decizia, nu ar trebui sa te mai intorci la ,dacd”.
Cand intampini prima problema, nu te poti intreba: ,A fost decizia
mea intr-adevar cea corecta? Poate ar trebui mai degraba sa fac
altceva”.

In loc s3 te gandesti cum vei incepe s rezolvi problema, ti-ai
putea pune intrebarea initiala, ,dacd”. Cunoastem cu totii persoane
care stau o vesnicie sa ia o decizie si care se razgandesc repede.
Ordinea corectd a Intrebarilor este dupa cum urmeaza:

1. De ce ar trebui sa faci asta? Decide dacd raspunsul tau este da
sau nu.

2. Cum vei Incepe sa faci asta? Cum vei rezolva urmatoarea pro-
blema? Tine minte intotdeauna care sunt motivele tale pentru a
persevera.

Intrebarile pe care ni le punem determina directia in care mer-
gem. Ele fac ca sfera noastra de control sa se diminueze sau sa se
mareasca.
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4. Largirea universului tau personal

Universul tau personal contine tot ceea ce te afecteaza, tot ce este
important si de interes pentru tine. Daca simti ca un lucru este im-
portant, vrei sa exerciti o anumita influenta asupra lui. Automat
incepi sa te intrebi cum {ti poti extinde sfera de control, pentru ca
vrei sad aranjezi lucrurile dupa bunul tau plac in universul tau
personal.

Hai sa ne imaginam ca Steven Small si Bobby Big lucreaza in ace-
lasi departament intr-o companie multinationala. Daca Steven
Small este interesat doar de ceea ce se Intampla in departamentul
lui, atunci sfera sa de control nu trebuie sa fie foarte mare.

In schimb, Bobby Big se gandeste la directia in care merge com-
pania, la pastrarea clientilor si la strategia sa de marketing. Pentru
a avea mai multa influenta, Bobby Big interactioneaza cu multe alte
departamente ale companiei. Este nemultumit pentru ca nu a vazut
inca sediul principal al companiei. El stie ce face concurenta. Sfera
de control a domnului Big devine inevitabil mai mare.

Cercetarile au ardtat ca baza de clienti a unei companii creste
direct proportional cu universul definit al companiei. Multe afaceri
se concentreaza in primul rand pe clientii lor si se intreaba de ce
cumpara clientii. Alte corporatii se concentreaza pe toate aspectele,
cu exceptia clientilor lor. Apoi se intreaba: ,De ce nu cumpara acesti
oameni de la noi? Cum 1i putem face sa vina la noi?”. Universul com-
paniei din urma este mult mai mare, iar datorita acestui lucru, isi va
creste in curand baza de clienti.

Este mai usor sa traiesti fara responsabilitate?

Suntem responsabili pentru ceea ce facem, dar si pentru ceea ce nu
facem. Uneori, tentatia de a evita responsabilitatea este foarte pu-
ternicd. Pare adesea mai usor si mai placut sa nu trebuiasca sa iti
asumi responsabilitatea tot timpul. In schimb, trebuie s3 plitim un
pret foarte mare cand facem asta, pentru ca, atunci, vom deveni
unealta altor oameni si vom fi fortati sa traim o viata pe care altii o
hotardsc pentru noi.
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Obtinem cea mai mare satisfactie atunci cand ne exploatam in
intregime potentialul. Definitia mea pentru succes este sa fiu cat pot
eu de bun. Ma simt cu adevarat plin de viata atunci cand lucrez la
capacitatea mea maxima.

Asuma-ti responsabilitatea
pentru finantele tale

Multi oameni sunt neglijenti cand vine vorba de finantele lor. Unde
ar fi trebuit sa Invete sa fie altfel? Parintii nu sunt de obicei modele
edificatoare. Nici la scoald nu exista vreun optional numit Cum sd imi
construiesc averea. Societatea Incurajeaza oamenii sa cumpere
mult. Supraconsumul domneste.

Majoritatea oamenilor din jurul nostru nu sunt nici ei exemple
bune. Este ,modern” sa te plangi ca nu ai destui bani. Proverbe pre-
cum: ,Banii nu fac casa buna cu nebunii” sunt binecunoscute. Pentru
cei mai multi, banii sunt un subiect plictisitor si neplacut. ,Poti avea
bani, dar nu ar trebui sa vorbesti despre ei” si , Banii nu sunt totul”.

Am vazut Insa in capitolul 1 ca banii sunt chiar foarte impor-
tanti. Daca nu acorzi atentie banilor si ulterior ajungi intr-o situatie
dificila, vor deveni mult prea importanti. Nu trebuie sa lasi banii sa
joace un rol principal in viata ta. Asta Inseamna ca trebuie sa iti
asumi responsabilitatea.

Evident, ar fi absurd sa presupui ca banii sunt raspunsul la ori-
ce problema. Ar fi insa la fel de nesabuit sa iti Inchipui ca a avea bani
te-ar impiedica sa cunosti oameni interesanti, sa vizitezi locuri fas-
cinante, sa-ti dezvolti potentialul sau sa te concentrezi pe alte
activitati.

Doar viitorul va decide ce vom face cu banii nostri. Ceea ce facem
pentru banii nostri va produce efecte in viitor. Ne cladim viitorul
precum un proiectant: desenam o schita a felului in care vom trai
maine. La urma urmei, babilonienii antici stiau deja ca , deciziile
intelepte ne insotesc prin viata pentru a ne ajuta si a ne face fericiti.
Cu aceeasi certitudine, deciziile neintelepte ne vor bantui, ne vor
chinui si tortura”.
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Vei vedea ca banii sunt mult mai frumosi decat cred cei mai
multi oameni. De asemenea, sa construiesti o avere e mai usor de-
cat iti imaginezi. Trebuie Insa sa iti asumi responsabilitatea si sa ai
grija de bani. Saracia nu se iveste fara motiv. Saracia apare atunci
cand refuzi sa iti asumi responsabilitatea. Pentru a fi instarit, trebu-
ie sa urmezi cativa pasi de bazd, care vor fi explicati in detaliu mai
tarziu. Totul Incepe in mintea ta. Tu si numai tu esti responsabil
pentru cat de multi bani vei avea peste sapte ani.

Sfat important

Asuma-ti responsabilitatea pentru viata ta si pentru fi-
nantele tale

e Paraseste-ti zona de confort.
e (Gandeste-te la probleme ca la oportunitati de crestere.
e Pune intrebadrile potrivite.

e Largeste-ti universul personal.

Nu poti influenta unele intamplari, dar poti decide cum sa le
interpretezi si cum sa reactionezi fata de ele. Daca faci asta, vei avea
intotdeauna puterea In mainile tale.

Responsabilitatea inseamna ca nimic nu iti poate schimba ati-
tudinea sau integritatea, pentru ca reactia tau reflecta ce fel de per-
soana esti. Tu stabilesti cum vei trai. Aceasta atitudine iti va permite
sa trdiesti o viata fericita si sa fii cat poti tu de bun. Dupa ce iti vei
asuma responsabilitatea, in sapte ani vei fi bogat.



Rezumat al punctelor forte

Nu esti responsabil pentru fiecare incident. In schimb, esti
intotdeauna responsabil pentru interpretarea pe care o dai in-
tamplarilor si pentru reactiile tale fata de ele.

Cand ai ving, ai si putere.

Ceea ce ai decis ieri determina prezentul. Ceea ce hotarasti as-
tazi 1ti va defini viitorul.

Dorintele sunt vestitorii viitorului nostru. Noi decidem care sunt
dorintele noastre si astfel stabilim ce vom avea mai tarziu.
Exista patru moduri pentru a-ti largi sfera de control:

1. Paraseste-ti zona de confort.

2. Gandeste-te la probleme ca la oportunitati de crestere
si intreaba-te: ,Cum pot impiedica aceasta problema sa
apara din nou?”

Pune intrebarile potrivite.

4. Largeste-ti universul personal, iar sfera de control ti se
va mari automat.

Cand vei imbatrani, vei regreta doar ceea ce nu ai realizat.

Sa refuzi asumarea responsabilitatii inseamna sa devii nepu-
tincios. Inseamna sa traiesti o viatd pe care altii o hotarasc pen-
tru tine.

Toate emotiile negative isi pierd din putere din momentul in
care ne asumam responsabilitatea.

Doar tu esti responsabil pentru cat de multi bani vei acumula in
sapte ani.
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Este un milion un miracol?

,Majoritatea oamenilor supreaestimeaza
ceea ce pot realiza intr-un an si subestimeaza
ceea ce pot dobandi in zece ani.”

Jim Rohn, The Power of Ambition (Puterea ambitiei)

Daci ar trebui si alegi intre a castiga 50.000 de euro in plus in ur-
matoarele sase luni sau 1.000.000 de euro in sapte ani, ce ai prefe-
ra? Ai opta pentru 50.000 de euro in numerar sau pentru un ,cufar
plin de oportunitati”? Pentru a castiga mai multi bani pe termen
scurt, trebuie s depui probabil ceva efort. Insa, pentru a face
1.000.000 de euro in sapte ani, trebuie sa cheltuiesti semnificativ
mai mult timp si energie.

Cele cinci niveluri la care se petrec schimbarile

Exista mai multe niveluri la care trebuie sa aiba loc schimbarile. As
vrea sa discut toate cele cinci niveluri in aceasta carte. Schimbarile
ample se pot petrece doar cand se fac ajustdri la toate cele cinci
niveluri.

Nivelul 1: Recunosti nemultumirea fata de situatia ta actuala. Prin
urmare, decizi sa iei masuri.

De exemplu, corespondenta incepe sa se stranga pe biroul tau si

decizi sa te ocupi de ea pana iti vezi biroul din nou curat.
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Nivelul 2: Nu obtii rezultatele dorite si decizi ca planul tau de acti-
une nu este suficient. Trebuie sa iei niste masuri pentru
a ajunge la o solutie. Te intrebi: ,,Cum imi pot imbunatati
rezultatul? Cum pot lucra mai competent in loc sa lucrez
cu mai multa asiduitate?”

De exemplu, lucrezi cu sarguintd, dar tot nu poti sa o scoti la capat
la sfarsitul lunii. Aplicarea de noi tehnici si strategii ar trebui sa iti re-
zolve problemele. Apropo, multi oameni se asteapta ca aceste tipuri de
carti si 1i invete formule care produc rezultate. In capitolele urmétoare
vei Invata tehnici, strategii si formule mai concrete. Schimbarile
permanente, decisive au loc insa la nivelurile mai ridicate.

Nivelul 3: Tehnicile te-au ajutat Intr-o anumita masura. Dar, daca te
compari cu alti oameni mai de succes, observi ca ei par
sa isi atingd scopurile fara efort. Ei au probabil prieteni
influenti care le deschid anumite usi.

De exemplu, hai sa spunem ca te confrunti cu o problema neastep-
tatad si deosebit de dificila. Timpul si energia pe care le dedici de
obicei afacerii tale trebuie sa fie acum indreptate catre rezolvarea
acestei probleme. Planurile si programul tau sunt perturbate si afa-
cerea ta are de suferit.

Nu mai este usor sa gasesti solutia. Acum trebuie sa ne indrep-
tam atentia catre dezvoltarea sau cresterea personald. Se pare ca
acesta nu va fi un proces rapid, mai ales fiindca nu castigi prieteni
influenti si de succes aplicand tehnici.

In aceastd etapi, este esential si investesti timp in a deveni
persoana care ti-ar placea sa fii. Permite-mi sa-ti dau un sfat despre
cum ar putea fi aceasta persoana. Ai probabil modele sau oameni pe
care 1i admiri. Poti fi la fel de respectat si de admirat ca ei printr-o
organizare corespunzatoare a vietii.

Nivelul 4: In misura in care te gandesti la altii si la tine, reconsideri
felul in care privesti lumea. Multi percep lumea noastra
frumoasa ca pe o jungla. Acesti oameni cred ca trebuie
sa te lupti din rasputeri pentru a supravietui.
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De exemplu, unii oameni nu au incredere in nimeni. Poate ca au
avut niste experiente negative si, in consecinta, sunt mereu cu ochii
in patru. Sunt suspiciosi In legatura cu orice si oricine si cauta con-
stant ,siretlicul” in orice situatie. De obicei, ,siretlicul” sunt chiar ei,
pentru ca, in general, nu sunt cei mai sarmanti oameni cu care sa ai
de-a face. De obicei, atitudinea lor 1i face pe ceilalti sa se retraga.

Trebuie sa vedem lumea intr-o maniera diferita, printr-o noua
»pereche de ochelari”. Nu exista o singura realitate, doar una pe care
o percepem. Cand privim lumea printr-o noua , pereche de ochelari”,
vedem o imagine complet diferita. Binecunoscutul coach de manage-
ment, Stephen Covey, a povestit urmatoarea intamplare:

Intr-o zi, Covey calatorea cu trenul catre o intalnire unde urma
sa faca o prezentare. Voia sa foloseasca timpul din tren pentru a-si
pregati discursul. Deodata, in compartiment a intrat un barbat cu
trei copii. Copiii erau indisciplinati. Au Inceput sa strige si sa tipe.
Sareau pe scaune si deranjau destul de evident calatorii. Barbatul,
probabil tatal lor, nu facea nimic altceva decat sa priveasca apatic
pe fereastra.

Copiii au devenit chiar mai agitati: au tras de scaune si chiar de
hainele unor calitori. Intr-un final, unul a tras o doamna de par.
Tatdl tot nu s-a deranjat. Aceea a fost ultima picatura pentru Stephen
Covey. Fortandu-se sa isi pastreze autocontrolul, a decis sa
intervina.

S-a ridicat energic pentru a atrage in mod eficace atentia tatalui.
»Scuzati-ma, domnule, nu vedeti ca deranjeaza foarte tare pe toata
lumea din compartiment copiii dumneavoastra? Ati putea, va rog,
sa i tineti sub control?”

Mandru de autocontrolul sdu si de cat de elocvent isi facuse
cererea, s-a asezat la loc. Incet, tatil s-a dezmeticit din amorteala
sa, s-a intors catre vorbitor si a raspuns cu o voce slaba: ,Da, da, Imi
cer scuze pentru comportamentul copiilor mei. Nu observasem ca
se comporta urat. Sotia mea si mama copiilor tocmai a murit acum
cateva ore. Pur si simplu inca nu stiu exact cum sa fac fata situatiei.
Este de neinteles. Probabil copiii se manifesta si ei in felul lor... scu-
zele mele”.
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Exista cu siguranta ,ochelari” care ne pot face pe noi si pe altii
mai fericiti decat daca am privi totul doar prin alb si negru. Alte
perechi de ochelari ne vor permite sa recunoastem oportunitatile,
iar nu capcanele si greselile.

Existd o, pereche de ochelari” care te face sa percepi banii ca pe
o unealta care cumpara arme, incepe razboaie, provoaca lacomie si
ii face pe oameni sa se simta singuri. Trebuie sa ne amintim ca ne
uitam doar printr-o ,pereche de ochelari”. Conteaza doar care este
perceptia ta. Cu alta ,pereche de ochelari”, vom vedea ca banii sunt
folositi si pentru a construi spitale, pentru a reduce foametea si a
descoperi medicamente care ne ajuta sa taim o viatd mai lunga si
mai sanatoasa. Se pot asigura conditii mai bune de trai cu ajutorul
banilor. De fapt, se pot obtine multe lucruri bune.

Ce atitudine sau ,pereche de ochelari” simti ca va atrage bani si
te va face mai fericit?

Nivelul 5: Putem provoca cea mai ampla schimbare atunci cand ne
modificam identitatea sau perceptia pe care o avem des-
pre noi insine.

De exemplu, sa prezentam cazul lui David Diligent, un agent de van-
zari. El munceste din greu si stapaneste deja cele mai importante
tehnici: a facut progrese in dezvoltarea sa personald, iar oamenilor
le place sa fie in jurul sau. Nu se uita la clienti cu ochi de pradator si,
in consecinta, nu se gandeste doar la banii care vor veni din vanzari.
Acum, isi sfituieste clientii bine si se bucuri de increderea lor. insa
clientii tot nu vin in mod automat la el. Diferenta-cheie sta in felul in
care David Diligent se percepe pe sine. Daca se considera un agent
de vanzari, atunci trebuie sa 1si atraga clientii. Daca se socoteste un
expert, acestia il vor cauta pe el.

Multe decizii vor fi luate diferit in functie de felul in care David
Diligent se percepe pe sine: ca agent de vanzari sau ca expert.
Perceptia pe care o avem despre noi insine este o profetie care se
autoimplineste.

Am avut odata un partener de afaceri caruia i placea sa se con-
sidere o victima. Era convins ca era inselat si ca altii profitau de el
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mai mult decat de oricine altcineva. Se Incapatana sa poarte ,,oche-
larii toata-lumea-este-rea”.

Si, daca iti vine sa crezi, a fost inselat In trei ocazii diferite de
aceeasi companie. Nu a putut sa o demonstreze niciodata si a pier-
dut astfel o suma substantiala de bani. Acest incident i-a intarit
convingerea ca el atragea inseldtoria ca un magnet. Simtea ca era
prea bun pentru lumea aceasta. Din pacate, nu a reusit sa rupa lega-
turile cu acea companie, din cauza unor obligatii contractuale. Nu a
vrut nici sa plece cu totul din companie, pentru ca astfel putea sa
continue sa faca pe victima.

In scurttimp, aproape ca m-a ficut sifi cred povestea.,Domnule
Schéfer, niciodata nu suntem destul de atenti.” La scurt timp dupa
aceea, m-am apucat sa schitez un ,plan de protectie” impreuna cu
el. La o companie nouad, acesta cu siguranta nu e cel mai inteligent
mod de a Incepe. Mai intdi, ai nevoie de o cifra de afaceri pe care sa
o protejezi. In al doilea rand, nu corespundea perceptiei mele despre
mine Insumi. Voiam sa vad aspectul pozitiv din aceasta greseala.
Sunt convins ca totul are o latura pozitiva.

Asa ca am batut cu pumnul in masa si am zis: ,Destul! Nu vreau
sa gandesc asa. Hai sa gasim partea buna in faptul ca ai fost inselat
de trei ori”. Partenerul meu s-a inrosit si parea sa se sufoce. ,Partea
buna? Ti-ai pierdut mintile?” Ca sa scurtam povestea, pana la urma
am gasit partea buna in faptul ca a fost inselat de trei ori.

Simtindu-se vinovati, managerii de la varful companiei au fost
dispusi sa ia masuri extraordinare pentru a ne ajuta. Am reusit sa
»castigam” foarte multi bani cu o singura conversatie.

Miracolul se petrece la cinci niveluri

Daca vrei sa acumulezi un milion rapid si fara efort, doar aplicand
cateva tehnici, atunci trebuie sa te dezamagesc. Aceasta carte nu
este o mancare gata preparata pe care doar s-o incalzesti la cuptor.
Cu alte cuvinte, nu vei crea bogatie doar citind aceasta carte. Asta
nu va functiona, pentru ca mai intai trebuie sa aiba loc schimbari
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decisive la toate cele cinci niveluri. Daca tii cont de toate cele cinci
niveluri, vei produce miracolul.

Intr-o zi, Petru a venit la lisus si a spus: ,Invatitorule, avem o
problema. Maine trebuie sa platim taxele si nu avem niciun ban”.
lisus a raspuns: ,Nicio problema”. Petru s-a enervat putin si a ras-
puns: ,Invititorule, nu intelegi. Am spus ci trebuie s3 plitim taxele
maine si nu avem niciun ban. Avem o problema”. lisus a raspuns din
nou: ,Nicio problemad”.

Este avantajos sa te inconjori de oameni care fac tot posibilul sa
rezolve o problema. Daca e nevoie, ei se trezesc devreme si se culca
tarziu. Daca trebuie, citesc multe articole si carti despre acel su-
biect. Vorbesc de asemenea cu cat mai multi oameni posibil si con-
tinua sa lucreze la asta pana cand problema este rezolvata.

Acestia sunt oameni pe care nu ii apuca disperarea imediat ce
este mentionat cuvantul ,problema”. De asemenea, ei nu se plang:
,0, nu, de ce eu?”

lisus a rezolvat problema intr-un mod foarte simplu. I-a porun-
cit lui Petru sa se duca la pescuit. Din moment ce Petru era pescar,
nu i s-a parut ca era o cerere neobisnuitd. Primul peste pe care l-a
prins Petru avea o moneda in gura. Acei bani s-au dus la plata
taxelor.

Este o lectie simpla de invatat:

Nivelul 1: Miracolul se petrece daca 1i oferim o mana de ajutor.

Nivelul 2: Cand te duci la pescuit, e de folos sa stii tehnicile
potrivite.

Nivelul 3: Ar trebui sa fii o personalitate de care altii sunt atrasi
pentru ca esti cunoscut ca fiind puternic si competent.
Petru s-a dus imediat la lisus pentru ca s-a gandit: , lisus
va sti ce sa facd”.

Nivelul 4: Taxele nu sunt o problema. Guvernul nu urmareste sa te
stoarca de bani.

Nivelul 5: Identitatea ta ar trebui sa fie aceea a unei persoane de
tipul ,nicio problema”.
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Lumea este plind de oameni care au facut miracole. Pentru noi,
miracolele sunt intamplari in timp si spatiu care ne contrazic expe-
rienta; ele sunt de neimaginat din cauza experientei noastre. Multi
oameni considera ca o avere deosebit de mare sau un venit ridicat
sunt ceva miraculos. Majoritatea isi pot imagina un castig dublu
fata de venitul lor lunar curent, dar simt ca a castiga de cinci sau de
zece ori mai mult ar fi un fenomen de-a dreptul nemaipomenit.

A fost o vreme cand credeam ca un venit de 11.000 de euro pe
luna ar fi un miracol. Sa castig 28.000 de euro in fiecare luna era de
neconceput. Doi ani si jumatate mai tarziu, am castigat pentru pri-
ma data mai bine de 56.000 de euro intr-o luna. Privind in urma3,
chiar nu parea sa fie un miracol atat de mare. Stiam cum {i obtinu-
sem si stiam ca muncisem foarte mult pentru miracolul meu in
numerar.

Miracolul se petrece atunci cand facem schimbari la nivelul al
treilea, al patrulea si al cincilea. Ne putem pregati pentru aceste
schimbari.

E absurd sa stai si sa astepti sa se intample miracole. Este com-
parabil cu un atlet care sta in fata televizorului, se uita la Jocurile
Olimpice si spera sa castige medalia de aur. Miracolele nu vin la noi;
noi trebuie sa le facem. Cele patru discipline care pot produce mira-
cole pot fi reunite sub numele de Invatare si crestere continua: cdr-
tile, jurnalul de succes personal, seminarele si modelele umane.

Invitarea si cresterea continud au devenit un mod de viati pen-
tru mine. Cand incetim si crestem, murim. Invitarea si cresterea
continud inseamni sa te simti in viati. Inseamna si fii cat se poate
de bun.

Cartile

Ai observat vreodata ca In casa fiecarei persoane bogate exista
o biblioteca? Crezi ca acesti oameni au biblioteci doar pentru ca isi
permit sa le cumpere? Sau crezi ca sunt bogati pentru ca au citit
foarte mult la viata lor?
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Un om intelept a spus odata: ,0 persoana este suma tuturor
cartilor pe care le-a citit”. De ce este cititul atat de important? Pe de
o parte, este important deoarece cuvintele inseamna idei, iar aces-
tea nu pot fi cumparate. Pe de alta parte, venitul nostru se dezvolta
proportional cu vocabularul nostru.

Avem un mare avantaj in faptul c3, in ziua de azi, cartile fac par-
te din viata noastra. Nu a fost intotdeauna asa. Daca ai fi studiat in
secolul trecut, nu ai fi avut acces la carti. Consider un mare avantaj
faptul ca putem citi In doar cateva ore esenta multor ani de experien-
ta si cercetare. Nu mai e nevoie sa repetam aceleasi greseli. Toata
cunoasterea este scrisa undeva. Totusi, trebuie sa facem un efort sa
o cautam. Avem libertatea de opinie si libertatea presei si am desco-
perit arta tiparului.

Vei beneficia de aceasta oportunitate? Citesti carti privind toate
cele cinci zone ale vietii tale? Daca citesti doua carti pe saptamana,
atunci vei citi mai bine de 100 de carti intr-un an. In total, sunt 700
de carti In sapte ani. Nu crezi ca 700 de carti te-ar schimba?

Poate ca te intrebi cum oare ai putea citi doua carti pe saptama-
na. Pur si simplu nu ai timp. Atunci, prima carte pe care ar trebui sa
o citesti ar trebui sa fie despre citirea rapida. La urma urmei, timpul
inseamna bani. Daca exersezi timp de trei ore, atunci vei reusi deja
sa iti maresti viteza la 1.000 de cuvinte pe minut. Asta inseamna ca
ai putea citi o carte de 300 de pagini in mai putin de doua ore.

As recomanda, de asemenea, ca de fiecare data cand intalnesti
o0 persoana interesanta sa iti folosesti timpul in mod intelept in loc
si faci conversatie banali. Intreaba-a care sunt cele doud sau trei
carti preferate ale sale despre un anumit subiect. Mergi si mai de-
parte si afla de ce i s-au parut aceste carti atat de interesante. Vei
afla astfel imediat despre inca trei carti care au fost citite de un ci-
titor competent.

Intr-un timp foarte scurt, vei sti daci vrei sau nu s citesti si tu
acele carti. Am descoperit unele dintre cartile mele preferate in
acest fel.
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Jurnalul de succes personal

Jurnalele sunt carti formate din pagini goale. Sunt carti pe care le
scrii doar pentru tine.

Toata lumea ar trebui sa tina un jurnal de succes. Noteaza-ti tot
ce a mers bine In timpul zilei. Noteaza, de exemplu, fiecare lauda pe
care ai primit-o, fiecare apreciere pe care ai obtinut-o, daca ai fost
disciplinat, daca ai terminat o sarcina sau daca ai facut pe cineva
fericit.

Din pacate, nu ne putem baza intotdeauna pe memoria noastra
pentru a ne aminti aceste evenimente. Ne amintim greselile si gafe-
le de unsprezece ori mai usor si de unsprezece ori mai mult decat
succesele noastre. in general, tindem si avem o impresie proasti
despre noi. Mediul din jur si copilaria sustin aceasta tendintd nega-
tiva. Copiii, pana la varsta de doisprezece ani, aud saptesprezece
»nu”-uri pentru fiecare ,da”. Cel putin 80% din stiri au un caracter
negativ. Este deci important sa ne ridicam deasupra criticii si sa
obtinem o imagine adevarata despre noi insine.

S-au pastrat jurnalele unor barbati si femei de prestigiu. Este
interesant de remarcat ca aceste personalitati au inceput sa isi
scrie jurnalele din tinerete, inainte sa fi realizat ceva remarcabil si
inainte sa fi devenit faimosi. Nu puteau sti la acea vreme ca vor fi
glorificati Intr-o zi. E posibil oare ca notitele pe care le-au scris sa fi
contribuit la consacrarea lor? Oricum ar fi, scrierile lor le-au pre-
lungit gandurile pozitive.

la-te in serios destul incdt sd scrii despre tine insuti.

Inainte s3 imi incep ziua de lucru, scriu in jurnalul meu de suc-
ces si imi cresc sistematic increderea in mine. (In capitolul 7, vei
invata ca venitul tau este dependent in mod direct de increderea ta
in tine.)

De-a lungul anilor, am inceput sa tin alte jurnale: am un jurnal
de idei, in care imi scriu toate ideile; un jurnal de relatii, unde scriu
tot ceea ce ma face foarte fericit; un jurnal de invataminte, in care
notez ce am Invatat din greselile mele, asa Incat sa nu le repet, si
alte cateva jurnale.
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Increderea in sine nu este un accident. Nu putem avea niciodata
suficienta. Daca stagnam sau progresam depinde Intotdeauna de
faptul ca detinem sau nu increderea de a risca sa facem pasul
urmator.

Observam iar si iar cum oamenii cu putind incredere in sine se
protejeazd prin evitarea riscului. Dar o persoand care nu isi asumad
riscuri nu va face niciodatd nimic, nu va avea niciodatd nimic si nu va
insemna niciodatd nimic. Increderea in sine este esentiald. Nimic
nu-ti creste Increderea in sine mai mult decat sa tii cu regularitate
si cu eficienta un jurnal de succes.

Acorda-ti un moment sa te gandesti la ce a mers bine pentru
tine astazi sau ieri. Ce ai realizat? Pe cine ai ajutat? Cine ti-a facut un
compliment?

Daca ti-e greu sa te gandesti la ceva, atunci increderea ta in sine
ar avea nevoie de un imbold. Cu cat ai mai putine lucruri de scris, cu
atat mai important este sa Incepi sa tii un jurnal de succes imediat.
Chiar daca acum explodezi de incredere in tine, te asteapta urma-
toarea sarcind pentru cresterea personald. increderea ta in tine va
determina daca iti asumi sau nu acest efort. Daca vrei sa stii cat de
adevarat este acest lucru, pune-ti intrebarea urmatoare:

Presupunand ca esecul este imposibil, ce scop te-ai stradui sa
atingi? (Presedinte, autor, campion de Formula 1, salvator al padurii
tropicale, proprietar in Canada, partener al unei anumite persoane
etc.)

Din comoditate sau dintr-o anumita indestulare, adesea nu
reusim sa facem urmatorul pas important. Comoditatea insa este
doar o scuza. Pur si simplu nu credem ca putem reusi.



