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INTRODUCERE

M-am hotarat sa scriu aceasta carte ca un ghid general si
accesibil asupra principiilor generale ale analizei financiare a
societatilor comerciale. Am incercat sa evit pe cat posibil nomi-
nalizarea efectivd a conturilor contabile de Activ si Pasiv,
intrucat am dorit sa expun filosofia generala si universala ce sta
la baza analizei financiare si nu un manual didactic de factura

clasica. Acest material este destinat atat antreprenorilor si
oamenilor de afaceri, proaspetilor absolventi de studii econo-
mice, cat si profesionistilor in vanzari B2B, indiferent de domeniul de activitate.

La inceputul activitatii mele in lumea finantelor am avut nevoie disperata de un
astfel de ghid introductiv, In cel putin doua situatii, ambele legate de interviuri de
angajare. In 2002, aflat la inceputul carierei, a trebuit si trec o serie de interviuri
succesive de angajare pentru un post de vanzari - Key Account Manager la o
cunoscutd firma de leasing financiar. Eram zeci de candidati pe post, unii ,entry
level” ca si mine, insa altii cu experienta de peste 10 ani in vanzari. Am sustinut
examen In scris, proba eliminatorie, continand seturi de 8-10 intrebari si probleme,
incepand cu unele simple si finalizand cu prezentarea unui studiu de caz, descrierea
unei companii, a bilantului simplificat al acesteia si a solicitdrii de finantare.
Intrebarea? {i aprobati finantarea sau nu? Punctajul era astfel construit incat daca
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nu rezolvam corect aceasta problema eram descalificat. Am trecut acel examen, am
primit postul, insa m-a impresionat faptul ca dupa inméanarea subiectelor, trei
sferturi dintre candidati, unii mult mai experimentati decat mine au parasit sala. In
3 minute!

Al doilea exemplu, pe care am sa-1 dau este legat de un interviu de angajare la o
mare bancg, In cadrul Departamentului Comercial, in 2005. Totul a inceput cu o
discutie generald, de introducere si cunoastere, insa dupa cateva minute interlo-
cutorul meu a scos de sub birou un document printat in care erau descrise situatiile
financiare ale companiei X fn ultimii 3 ani - Activ, Pasiv si Contul de Profit si
Pierdere. Directorul respectiv m-a informat ca vom juca un joc, in care el este
reprezentantul unei societdti comerciale din domeniul constructiilor, care mi se
adreseaza pentru accesarea unei Linii de credit in valoare de 5 milioane de EURO.
Aveam 15 minute la dispozitie pentru a decide daca 1i acord sau nu Linia si daca nu,
trebuia sa motivez de ce, Intrucat urma sa fiu ,reclamat” la conducerea Departa-
mentului pentru lipsd de profesionalism! Intre timp devenisem destul de bun in
analiza financiara a solicitarilor de leasing/credit de investitii, insa eram complet
descoperit 1n fata unei solicitari de credit pentru capital de lucru, mai ales de o
suma atat de mare. Recunosc, nu am fost multumit de acel interviu, jocul de rol a
fost incomod, intrucat ,clientul meu” a devenit agresiv, cerand 7 milioane de EUR
atunci cand i-am oferit 5, Insa am primit postul in cele din urma.

Universitatile economice si masterele facute in graba imediat dupa absolvire nu
pregatesc de regula studentii pentru astfel de situatii, fiecare se descurca pe cont
propriu in viata reald si 1si exploateaza propria sansa. Adevarul este de obicei la
mijloc, osciland intre lipsa de experienta practica a profesorilor si conferentiarilor,
care leviteaza In lumea unor concepte teoretice si definitii abstracte si Inclinatia
arhetipala as putea spune a studentilor spre neatentie si distractie.

In plus, domeniul economic are si un mare neajuns - atrage spre el foarte multi
indivizi fara nicio Inclinatie sau interes/pasiune, fara spirit antreprenorial, dornici
doar de a absolvi un domeniu oarecare, In care remuneratia este peste medie. Daca
in medicing, religie, arhitecturd, matematic3, filologie, electronica, alegerea carierei
viitoare se face pornind de la pasiunea proaspat descoperita a liceanului de a
aprofunda un domeniu ce il atrage irezistibil, de multe ori stiintele economice atrag
foarte multi ,,impostori”, tineri ce nu si-au conturat inca o personalitate sau mai rau,
tineri influentabili, trimisi de familie sa studieze ceva, indiferent ce. In cariera mea
in domeniul financiar-bancar nu am Intalnit nimic mai trist decat diversi colegi,
resemnati in fata unor laptop-uri, asteptand sfarsitul programului, neintelegand ce
cauta acolo. Nu numai ca acestia au o viata nefericita, o eterna Vale a Plangerii, insa
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pasivitatea lor si lipsa de pasiune le rapeste orice sansa de a fi remarcati si
promovati, si de cele mai multe ori ajung sa fie retrogradati sau concediati pentru
lipsa de performanta.

Acestora - aflati deja in situatia descrisa - le recomand schimbarea de urgenta
a domeniului de activitate, cat nu este prea tarziu! Celor pe cale sa infaptuiasca
greseala de a urma o carierd Intr-un domeniu fata de care nu au nicio pasiune,
opriti-va cat mai puteti! Va salvati si voi, dar si institutiile financiare de la o
potentiald relatie cu sfarsit regretabil. Lumea financiar-bancara, a finantelor, se
poate dovedi extrem de plictisitoare si arida daca nu aveti nicio inclinatie pentru ea!
Tot la fel cum se poate dovedi un domeniu minunat, seducator si usor pentru cei
care isi descopera pasiunea pentru cifre, logica, analiza de proiecte complexe de
finantare si mai ales dorinta de a ajuta! NIMIC nu se construieste In aceasta lume
fara o finantare In spate, iar daca arhitectul, medicul etc. au satisfactia proiectarii
unei cladiri sau salvarii unei vieti, finantistul are si el satisfactia finalizarii cu succes
a unei fabrici, a unei linii de productie, a unui pod sau de ce nu, a unui spital
performant.

Materialul ce urmeaza descrie pe larg in primele 3 capitole notiunile de Activ,
Pasiv si Cont de profit si pierdere ale unei societati comerciale, prezentand notiunile
cu caracter universal de avere, datorii, venit si cheltuieli. Urmeaza interpretarea
acestora de o maniera critica, analiza lor in raport cu tipul activitatii desfasurate,
precum si prezentarea principalelor echilibre si dezechilibre economice, ce pot
afecta iremediabil activitatea unei companii. Am prezentat multiple exemple
practice din diferite domenii economice, pentru a intelege modul in care un analist
financiar analizeaza un proiect de finantare si decide daca este aprobat sau respins.

In partea a Il-a a cirtii, am prezentat principalele produse financiar-bancare
existente in piatd, cand si cum se folosesc acestea de catre companii si mai ales cum
se analizeaza si se aproba de catre o institutie financiar bancara. As zice ca acest
ghid este foarte folositor antreprenorilor si agentilor economici, aflati intr-o
permanenta simbioza cu institutiile de credit. Este foarte important pentru acestia
sa Inteleagd modul in care aceste institutii le analizeaza solicitarea de credit,
dosarul, povestea si planul de afaceri, de ce li se pun anumite intrebari si conditii de
aprobare si mai ales de ce li se respinge solicitarea. De ce unele banci acceptd, iar
altele resping?

Cartea este folositoare si Managerilor de vanzari in domeniul financiar-bancar.
Din propria experientd stiu ca - desi acestia stapanesc destul de bine produsele
financiare pe care le ofera clientilor — de cele mai multe ori nu au nicio idee cu
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privire la interpretarea situatiilor financiare ale clientului cu care se afla in
negocieri, si mai grav, nu stiu sa interpreteze explicatiile pe care respectivul client i
le impartiseste cu buni-credinti. In acest caz, acesti manageri sfarsesc prin a
»arunca” efectiv in Back-Office toate hartiile copiate pe care le pot obtine si toate
emailurile primite de la client, In speranta ca un analist le va pune cap la cap si va
pricepe ce se intampla. Gresit! Nu numai ca procedand astfel nu fsi sprijina clientul
in obtinerea finantarii, insa 1i pericliteaza astfel sansele de aprobare! Daca si
analistul este la inceput de carierd, sau dezinteresat si/sau nemotivat, atunci decizia
va cdapata un caracter arbitrar, fara legatura cu dosarul de credit.

Un bun finantist corporate este in fapt un generalist, cunoaste mai mult sau mai
putin din fiecare domeniu de activitate. Este si un bun psiholog, intrucat trebuie sa
isi dea seama daca persoana care i prezinta un proiect de investitii sau care i cere
o finantare minte sau nu. Este un bun antreprenor, intrucat alaturi de beneficiarul
investitiei analizeaza oportunitatea lansarii unui proiect sau deschiderii unei noi
afaceri in contextul socio-economic respectiv. Este un bun analist intrucat trebuie
sa fie capabil sa analizeze critic si sa tempereze optimismul inerent al antrepre-
norului entuziast, care ar dori sa incerce in permanenta ceva nou. El este un bun
cunoscator al economiei, locale si internationale, a mediului politic intrucat oricand
pot interveni factori externi finantdrii in sine, care sa puna in pericol si sa distruga
un proiect de altfel bine implementat. El este un om cu o mare experientd in
domeniu pentru ca trebuie sa compare proiectul asupra caruia urmeaza sa se pro-
nunte, cu multe alte proiecte similare din trecut si trebuie sa consilieze antre-
prenorul, explicandu-i in detaliu problemele cu care alte afaceri similare s-au
confruntat. Nu 1n ultimul rand, el trebuie sa fie un om logic si cu bun simt Intrucat
dincolo de tinte de buget sau de vanzari, dincolo de formule, indicatori sau studii de
piatd, atunci cand acorda un credit trebuie intotdeauna sa-si puna intrebarea: ,daca
in situatia data ar trebui sa acord imprumutul din banii mei personali, as face-o sau
nu?” Daca raspunsul este nu, credeti-ma, respingeti proiectul, sansele sunt enorme
de a pierde toti banii imprumutati. Daca insa raspunsul este da, atunci sustineti-va
si argumentati-va ideile in fata oricarui Comitet de Credit sau Director Risc,
deoarece aveti mari sanse ca acel proiect sa fie un succes, la care ati contribuit
personal.

Vreau sa fac precizarea de la bun inceput ca toate exemplele practice din

aceasta carte au un scop pur didactic; orice asemdnare cu realitatea este pur
intamplatoare si neintentionata!l
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In final, va doresc o lectura frumoasa si mai ales instructivi! La finalul acestei
carti veti deveni un analist financiar destul de bun, capabil sa purtati o discutie
decenta cu orice profesionist in domeniu. Veti deveni un antreprenor mai bun,
capabil de a dezvolta si finanta cu succes proiecte noi, sau veti deveni un manager
de vanzari eficace, cu o rata foarte ridicata de succes la negocieri.
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CAPITOLUL
AVEREA (ACTIVUL)

Din cele mai vechi timpuri cunoscute si pana in
prezent, oamenii au luptat pentru a dobandi. Motivatia
din spatele aceste vointe poate fi extrem de diferita, de
la dorinta de a avea hrana, dorinta de a demonstra
succesul, mergand pana la vanitatea de a asocia succesul
cu averea.

Averea poate imbraca forme multiple si are un
caracter relativ, functie de subiectul care o analizeaza.

De aceea poate constitui o avere sufleteasca pentru

cineva bradul sadit In gradina in ziua nasterii primului copil, iar pentru vecinul sau
doar o sursa nedoritd de umbra. Averea unui fermier o poate constitui tractorul in
care si-a investit toate economiile, insa pentru un corporatist bine platit dintr-un
mare oras el nu va valora niciodata mai mult decat greutatea lui in fier sau costul de
oportunitate al vanzarii lui fortate, in regim de urgenta.

Eu cred si sustin aceasta vointa a omului de a-si dobandi averea, care i
insoteste intreaga existentd, inca de la primii pasi (ati observat copiii cum isi impart
jucariile si cum 1si marcheaza zonele de influentd?!). Aceasta forta vitala care pune
in miscare corpul omenesc si il scoate din zona de confort si pasivitate,
determinandu-l sa actioneze intr-un mod in care chiar si individului i se pare de
necrezut, este ceea ce pune economia In miscare, este motorul din spatele
progresului.

Desigur, exista scoala antica a stoicismului, exista abordarea vietii ca suferinta
in filosofia budista sau scrierile lui Arthur Schopenhauer, Insa acestea nu ofera
intotdeauna o mangaiere pentru omul aflat In cdutarea sensului vietii, intrucat
neaga existenta unui creator final al universului si indeamna doar la liniste, izolare,
contemplare, purificare si asteptarea cu demnitate a sfarsitului. Toate acestea sunt
indemnuri aflate de altfel in deplinad opozitie cu natura umana!

As mai face aici doar o scurta paranteza sau observatie, legata de acest subiect.
Printul Siddhartha - cel care va deveni cunoscut mai tarziu drept Buddha,
[luminatul - s-a ndscut si a crescut Intr-un palat, ca fiu al unui rege de importanta
locala. S-a bucurat de toate placerile posibile, derivate din averea si puterea
detinuta, a fost casatorit si a avut un fiu. Dupa care, in jurul varstei de 30 ani a
renuntat la tot, abordand o viata de ascet itinerant. Arthur Schopenhauer, promotor
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si el al vietii ca suferintd, nu a fost nevoit sa lucreze formal aproape intreaga sa
viatd, el provenind dintr-o familie instarita. Sunt doar doua exemple (exista multe
altele), care demonstreaza faptul cd de cele mai multe ori In lumea moderng,
melancolia si tristetea, dorinta de a renunta la tot si toate, depresia sociala si
metafizica apar in societatea avuta, indivizi care au avut sau primit tot ce si-au dorit
vreodatad, fara sa lupte pentru aceasta, fara muncd, devenind inutili pentru societate
si poate pentru ei insisi. Sa ne indreptam acum atentia spre mediul rural, acolo unde
inca din copildrie individul intelege ca si cel mai lipsit de valoare obiect a fost
obtinut in conditii grele de muncag, iar achizitia acestuia a fost rezultatul a multiple
analize de cost de oportunitate din partea familiei. Ce forta vitala, ce vointa are un
individ crescut in aceste conditii, ce sacrificii este dispus sa faca pentru a deveni ca
individ, sau pentru a-si acumula averea materiala sau spirituala?! Ar accepta cu
usurintd un asemenea individ sa renunte la tot si toate si sa se Intoarca la starea
initiala, la lipsuri si saracie? Greu de crezut. Pentru ca in saracie rareori exista o
bogata tradire spirituala, aceasta fiind stears3, anihilata de grija zilei de maine.

La extrema cealaltd, se afla desigur indivizii obsedati atat de mult de a detine
bunuri sau putere, incat sfarsesc prin a se identifica complet cu acestea,
pierzandu-si complet Sinele si devenind ei Insisi niste obiecte fara valoare umana.
Se intdmpld, vedem in jurul nostru asemenea exemple patologice - si chiar daca
poarta costume costisitoare sau detin functii impresionante - asta nu ii face mai
putin periculosi pentru cei din jur. In spatele acestor caractere existd de obicei
personalitati slabe, simpliste, traumatizate, carora viata le-a dat sansa evolutiei pe
scara sociald cu mult peste potentialul lor limitat.

Tocmai de aceea, putem noi oare condamna si infiera faptul ca lumea moderna
si-a simplificat definitia averii personale sau a devenirii spirituale la - de exemplu -
detinerea ultimei generatii de iPhone? Si acela pe datorie, finantat pe 1-2 ani de
operatorul de telefonie, cu plata in rate? Ca notiunea in sine de ,avere” Inseamna
pentru tot mai multi oameni detinerea unor active de natura casnica, cu o durata
maxima de viata de 2-3 ani?

Partial, da, intrucat omul modern are posibilitatea de a alege catre ce fsi
indreapta focusul interior. Da, poate sa Isi concentreze intreaga atentie asupra unui
mix de obiecte (mobilier Ikea, tablete, televizoare ultra-plate, hamburgeri
McDonalds), activitati repetitive si automate, determinate de mersul zilnic ,la
serviciu”, sau poate sa Incerce sa isi dezvolte continuu personalitatea si Sinele
interior, sa descopere cat mai mult din tot ceea ce Inseamna timpul si spatiul, istoria
omenirii si a religiilor, filosofia sau arta. $i nu ma refer aici la cartile de
pseudo-dezvoltare personald care insotesc inexpugnabil lumea corporatista aflata
in lipsa permanenta de timp, ci la o cultura temeinica si solid construita, ca si cheie a
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