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Superbei mele sotii, Anna, care a fost cea mai mare
sustinatoare a mea, a crezut in mine mai mult decat mine
insumi, m-a incurajat si m-a impulsionat sa pornesc
in cdlatoria catre realizarea obiectivelor mele marete.

Te iubesc, draga mea (sarutdri)
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»~Am nevoie de oxigen in sange!”

Nu stiu altii ce gandesc despre sportivii supranaturali, ex-
tremi, ultra sau supra, dar eu faceam parte din categoria
celor perplecsi. Asta pana cand l-am cunoscut pe Neil.

Intamplarea face ci avem un prieten comun care ne-a
adus impreuna la o aniversare in Elvetia; acolo I-am cunoscut
pe Neil si pe Anna - sotia lui, o super-sportiva la randul ei,
care la implinirea varstei de 50 de ani a sarbatorit alergand o
luna intreagd, cate un maraton pe zi...

Despre Neil pot sa spun cd aratad cu 10 ani mai tanar decat
cei 52 de ani ai sai si ca te molipseste cu entuziasmul si cu
spiritul lui bonom. Mananca si carne, bea vin, rade cand se fac
glume, face glume la randul lui si te face sa crezi ca scopurile
imposibil de atins nu se afla pe agenda din buzunarul sau...

Dar se afla!

Neil este un lider de natura sa te inspire si isi exercita acest
rol nu doar ca sportiv, ci si ca formator de echipe si coach.

Dar fiecare dintre aceste roluri are un numitor comun foarte
picant: scopurile marete!

Neil se lumineaza ca un pom de Craciun atunci cand dialogul
aluneca spre lucruri imposibile...

El este omul cel mai aproape din cati cunosc de celebrul
citat din Alice in Tara minunilor, despre a crede in lucruri
imposibile:
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»Alice rase. «Nu mai este nevoie sa incercati», a spus ea,
«nu se poate crede 1n lucruri imposibile».

«Cred ca nu ati avut multa practica», a spus Regina. «Cand
eram de varsta ta, o ficeam intotdeauna o jumatate de ora pe
zi. De ce, uneori, credeam pana la sase lucruri imposibile ina-
inte de micul dejun?»”

Uneori, In dialogul cu Neil, mi se pare ca ia in mod natural
rolul reginei din poveste, si la fel ca ea, ajunge in cele din
urma sa te provoace sa crezi... 6 lucruri imposibile Tnainte de
micul dejun. Sau macar unul...

Ce e si mai interesant, este ca natura lui de lider autentic si
coach de talent te face sa crezi acel lucru sau acele lucruri
pentru ca vrei tu, nu pentru ca spune el.

De exemplu, la unul dintre trainingurile pe care le-am sus-
tinut Impreund cu Neil pentru o companie multinationala,
l-am auzit folosind o fraza care, dintr-un motiv misterios, mi
s-a intiparit In creier. Fraza pare banala: Am nevoie de oxigen
in sdnge.

A doua zi dimineata, la 6 fix, ieseam amandoi la alergat...
pentru cd amandoi aveam nevoie de oxigen 1n sange pentru
ziua lunga de training pe care urma sa o asiguram...

Nu stiu ce anume din tonul vocii, din context sau din sta-
rea mea de atunci a facut sa mi se Intipareasca aceasta idee
atat de adanc In psihic.

Ceea ce stiu este ca acea fraza ma face sa ma trezesc aproa-
pe in fiecare dimineatd, sa ma ridic din pat si sa ies la alergat
madcar 20-30 de minute.

Este un obicei pe care i-1 datorez lui Neil.

Siinainte mai ieseam la alergat, dar nu eram nici pe depar-
te la fel de consecvent ca acum.
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Badnuiala mea este ca acea fraza l-a umanizat pe Neil In ochii
mei. L-a transformat dintr-un gigant al ultra-sportului extrem
intr-un om ca mine, un om alaturi de care pot si eu sa alerg
20 de minute intr-o dimineata... si apoi singur, cu el drept
exemplu in minte, in multe alte dimineti.

Si eu si tu, draga cititorule, avem nevoie de oxigen in san-
ge, iar dupa o vreme s-ar putea ca si tu si eu sa constatam ca
mai avem nevoie si de adrenaling, si de bucuria succesului de
etapa, si de victorii... si poate chiar sa depasim limite pe care
nu le-am fi depasit niciodatd, daca nu am fi primit un strop de
inspiratie ascuns intr-o fraza atat de simpla ca cea din titlul
acestei prefete!

Ei bine, cartea de fata iti poate furniza inspiratie cat pen-
tru o viata Intreaga.

Lectiile cuprinse In paginile ei depasesc cu mult sfera sportu-
rilor extreme... sunt lectii de viata... de atitudine despre viata!

Am citit-o de doua ori Tnainte sa scriu aceasta prefata pentru
ca am vrut sa consolidez In structura mea psihica esentele
acestor invataturi.

Da! Neil este un ultra-sportiv, dar dincolo de orice este un
prieten si un camarad!

Mai presus de orice, este un lider prin puterea exemplului.
El nu iti spune: ,Du-te si cucereste acel pisc”. El te incurajeaza
spunandu-ti: ,Si tu poti sa cuceresti acel pisc”.

Mai mult decat atat, iti ofera un arsenal de strategii cu care
sa poti face asta.

Formula celor 7 P (la care am contribuit cu idei la prima
intalnire cu Neil) este o reteta de succes cu o caracteristica
aparte: Este foarte posibil ca ea sda acopere cel putin un ,punct
orb” in mintea ta legat de ceea ce iti trebuie ca sa reusesti.
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Pentru mine a fost categoric P-ul care vine de la Pregatire (de

la importanta ei, mai exact).

Capitolul despre pregdtire din aceasta carte a fost si va ra-
mane pentru mine un punct de cotitura pentru tot ce voi mai
realiza In aceasta viata.

Cand ma voi apuca de un proiect nou, nu voi uita niciodata
,5a Imi atdrn un cauciuc de tractor de gat, In ajunul Craciunului”.

Daca nu ai inteles exact la ce ma refer in paragraful anterior,
este pentru ca nu ai citit Inca respectivul capitol! Merita!

Iti multumesc pentru ci ai citit pani la capit aceastd pre-
fata, dar adevarata lectura, cea care schimba paradigme, abia
acum incepe!

Inspiratie!

AS.
P.S.

Sunt foarte Incantat ca Neil urmeaza sa revina in Romania
ca speaker la un eveniment organizat de mine!

Sper din toata inima ca acesta este doar inceputul parte-
neriatului nostru pentru romani!

Andy Szekely

Autorul cartii Formula mdiestriei

creator Bootcamp Univerity (Ultra-Intensive Leadership
Educational Programs)



INTRODUCERE

»Pentru Neil, in permanentd cdutare de aventurd”
Sir Ranulph Fiennes

Soarele era la orizont, temperatura in jur de minus 35 de
grade Celsius. Intregul peisaj era de un alb neclintit si
inghetat. Nu se auzea decdt zgomotul pe care il fdceau pi-
cioarele mele pe zdpada bdtdtoritd, trosc, trosc, trosc, si
scartaitul saniei pe care o trdgeam.

In urmd cu 30 de ore, luasem startul competitiei Yukon
Arctic Ultra 2015. Tocmai trecusem printr-una dintre cele
mai dure si mai inspdimdntdtoare nopti din viata mea - o
noapte care avea sd imi schimbe viata definitiv, lucru pe
care insd nu I-am inteles atunci. Dar cumva reusisem, iar la
momentul acela parcursesem aproximativ 70 de mile” din
cursa de 300 de mile”™.

Pe mdsurd ce soarele cobora sub linia orizontului, iar eu
fdceam eforturi sd mai inaintez o mild, am inceput sa imi
pun intrebdri.

Ce anume imi permite sd fac fatd in mod repetat acestor
provocdri fizice extreme?

* Aproximativ 113 kilometri. (n.tr.)

** Aproximativ 483 de kilometri. (n.tr.)
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Cum de reusesc mereu sd gdsesc o cale de a depdsi barie-
rele fizice si psihice?
Care este formula secreta?

In acea dupd-amiazd, am inceput sd-mi dau seama cd
existd nu numai o cale pentru mine de a depdsi provocdrile
dure, ci si o metodd de a-i aduce si pe ceilalti la linia de sosire,
ceea ce le va permite sd aibd aspiratii inalte si sd isi atingd
obiectivele majore.

Mai aveam inca 5 zile de stat In Yukon in care sa cuget
adanc la aceste Intrebari si, in timp ce mergeam, mi-am dat
seama cad aveam experienta unei vieti Intregi in domeniul
militar, al sporturilor extreme si al afacerilor care sa ma
inspire.

Am scris aceasta carte cat am parcurs traseul competi-
tiei Yukon Arctic Ultra, perioada in care am descoperit si
am pus in aplicare metoda in cele 6 zile si 19 ore cat mi-a
luat sa parcurg 300 de mile - In conditii de temperatura de
pana la minus 55 grade. Stiu ca metoda functioneaza pen-
tru ca in final am trecut primul linia de sosire!

DE CE SA CITESTI ACEASTA CARTE?

Aceasta carte este pentru tine, daca ai un obiectiv major de
atins, daca ai un vis pe care vrei sa il transformi intr-un
obiectiv major, daca vrei sa gasesti inspiratia de a desco-
peri obiectivul major sau daca nu vrei decat sa citesti des-
pre o caldtorie a descoperirii.

Te-ai Intrebat vreodata de ce unii oameni sunt capabili
sa isi propuna astfel de obiective majore in viata si apoi sa



DA, POTI! 15

le realizeze? Te-ai gandit vreodata astfel: ,Mi-ar placea sa fac
acest lucru” sau ,As vrea sa realizez acest lucru in viata”?
Ai o serie de visuri, de dorinte sau o lista de lucruri pe care
iti doresti sa le realizezi sau sa le faci In timpul vietii?

Indiferent daca obiectivul tdu major este de natura spor-
tiva, are legatura cu viata personala sau este legat de afaceri,
continutul acestei carti, structura si metodele prezentate
aici 1ti vor fi de ajutor.

Esti o persoana extraordinara care a realizat deja atat
de multe lucruri pentru care s-ar putea sa nu iti acorzi me-
ritele cuvenite, insa cu totii suntem capabili sa realizam
mult mai mult decat credem noi ca e cu putinta.

Pasiunea mea este sa ajut oamenii sa isi realizeze obiec-
tivele majore, iar cand aflu despre realizarile lor, ma simt
inspirat eu Insumi.

DE CE AM SCRIS CARTEA?

In ultimii 25 de ani, mi-am propus in mod constant ,,obiec-
tive majore” - dintre acelea care m-au facut sa ma simt
speriat, agitat, Ingrijorat. Acestea au fost obiective care
m-au ajutat sa cresc si sa ma dezvolt personal in toate do-
meniile vietii mele. La acea vreme, am simtit aceste obiec-
tive ca pe un efort urias, ca pe ceva aflat cu mult in afara
zonei mele de confort, insa, ori de cate ori mi-am luat anga-
jamentul sa realizez unul dintre ele, m-am concentrat pe
deplin si am dat totul. Si tu poti invata sa faci acest lucru.

Am scris aceastd carte pentru a permite mai multor oa-
meni sa-si atingd , Obiectivul Major”, oricare ar fi acela si in
orice domeniu al vietii ar dori sa o faca.
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Odata cu aceasta carte am creat si formula celor 7P
pentru obiective majore. O poti pune In aplicare In orice
domeniu al vietii si o poti raporta la orice obiectiv major
pe care doresti sa il atingi. Am folosit formula celor 7P pen-
tru obiective majore ca sa 1i ajut pe oameni sa se prega-
teasca si apoi sa faca o prezentare importanta in fata unui
public larg, sa puna bazele unei afaceri noi, sa faca fata
unei provocari fizice dure sau sa faca schimbari semnifica-
tive In viata personala. Formula celor 7P functioneaza.

Imi place sa aflu despre realizirile personale ale oame-
nilor. Cel mai satisfacator feedback este sa aflu despre oa-
meni care au realizat lucruri pe care nu au crezut niciodata
ca ar fi posibil sa le realizeze. Indiferent daca este vorba
despre performantd sportiva, obtinerea unei promovari pe
care nu si-au imaginat-o posibild sau despre un reprezen-
tant de vanzari care si-a triplat castigurile anterioare desi
are aceiasi clienti si aceleasi produse.

Cand lucrez individual cu oamenii, observ cum reusitele
se Implinesc In timp real, pe masura ce acestia incep sa isi
reevalueze propriile capacitati. Totusi, am vrut sa incerc sa
ajut mai multi oameni si nu doar pe cei care vin la prezen-
tarile mele sau care lucreaza cu mine individual. Metoda
mea de atingere a obiectivelor este acum disponibild mai
multor oameni prin intermediul acestei carti in care imi
impartasesc cunostintele si experienta.

in urma unui discurs, am primit urmatorul feedback:
»Neil, ceea ce inspira la povestea si realizarile tale este c3,
desi esti o persoana normala care are un loc de munca im-
portant si o familie mare, reusesti totusi sa realizezi lucruri
uimitoare. Acest lucru este cu atat mai motivant cu cat pare
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mai accesibil pentru o persoana obisnuitd ca mine” - iti
poti atinge propriul obiectiv major, oricare ar fi el.

Aceasta carte reuneste o serie de povestiri despre expe-
rientele trdite de mine, care vor ajuta la explicarea teoriilor
pe care le sustin. Ea ofera si explicatii practice pentru fie-
care dintre pasii de urmat. Daca vrei, poti sa o folosesti si
ca pe un caiet de lucru sau ca pe un memento pe care sa il
consulti periodic, pe masura ce ajungi sa parcurgi fiecare
etapa a metodei.

DE CE EU?

De-a lungul timpului, am atins obiective majore semnifica-
tive pe care mi le-am propus in sfera performantei fizice/
sportive. Am Infruntat numeroase provocari de natura fizi-
ca pe care multi dintre noi le-ar considera extreme. Printre
acestea se numara provocadrile non-stop din Armata care
se intindeau pe durata catorva zile (transportarea unor
pachete foarte voluminoase si foarte grele), participarea la
peste 30 de maratonuri, la un triatlon Ironman, la peste
20 de ultra-maratonuri’, cursa fara oprire de 85 de mile™
de-alungul Ridgeway, maratonul Des Sables (152 de mile™
in Sahara timp de sase zile), intrecerea Ultra-Trail du Mont-
Blanc (106 mile™ fara oprire in zona Mont Blanc, cu urcare
la peste 9.700 de metri) si, cea mai recenta performanta a
mea, castigarea competitiei Yukon Arctic Ultra.

* Ultra-maraton - este orice cursa mai lungd decat cea traditionala de
maraton (care are o lungime de 42.195 km) (n.red.)

** Aproximativ 137 de kilometri. (n.tr.)
X% Aproximativ 245 de kilometri. (n.tr.)

HEEX Aproximativ 171 de kilometri. (n.tr.)
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Si aici NU este vorba doar despre sporturi extreme si
provocari fizice. Experienta mea vine, de asemenea, din
obiectivele majore atinse in afaceri. Acum pun in aplicare
mare parte din ceea ce am Invatat in lumea sportului si in
afaceri, pentru a instrui manageri si lideri, atat in viata lor
profesionald, cat si in cea personala.

Formula celor 7P este o modalitate de a realiza obiecti-
vele majore. Realizarea nu se refera doar la evenimente fi-
zice extreme, Insa s-a intamplat ca aceasta formula sa fie
conceputd in timpul unui astfel de eveniment. Aceasta
carte nu ar fi putut fi scrisa, daca nu as fi trecut prin expe-
rienta extrema din timpul competitiei din Yukon si daca nu
ar fi fost acele 6 zile si 19 ore petrecute pe cont propriu, in
care mi-am pus o serie de intrebari. Am avut timpul nece-
sar sa ma concentrez realmente, incat sa inteleg de ce este
nevoie pentru a-mi atinge obiectivele majore si cum as pu-
tea sa 1i ajut pe ceilalti sa si le atinga pe ale lor. Yukon a in-
semnat momentul meu de revelatie, daca vrei.

PROVOCAREA MEA PENTRU TINE

Spre ce obiectiv major te vei indrepta?

Daca vrei sa participi la Yukon Arctic Ultra (si ti-as reco-
manda cu caldurd), atunci exista cu siguranta o multime de
indicii si idei care te vor ajuta sa reusesti.

Daca urmaresti sa atingi oricare alt obiectiv sportiv ma-
jor sau daca ai un obiectiv important personal sau de afa-
ceri, atunci capitolele acestei carti iti vor fi indubitabil de
folos in calea ta spre succes. Exista, de asemenea, metoda
- formula celor 7P - pe care o poti folosi pentru a-ti atinge
obiectivul, oricare ar fi el.
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Daca ai deja succes, dar nu stii sigur DE CE, poate te voi
ajuta sa intelegi cum de ai ajuns la succesul pe care il ai.
Mai mult decat atat, probabil ca te-as putea Intreba daca ti-ai
atins realmente potentialul maxim sau inca mai actionezi in
limita zonei tale de confort. Poate ca obiectivele tale majo-
re nu sunt suficient de mari - Inca.

Permite-mi sa iti prezint un colt de lume frumos si ostil
din partea de nord-vest a Canadei...

IDEI ESENTIALE

1. Exista o formula de succes care sa te ajute sa iti atingi
obiectivele majore.

2. Nu este necesar ca un obiectiv major sau o realizare
sa fie legat(a) de performanta fizica - poate fi de na-
tura personald, financiara, profesionala sau de afa-
ceri - poate fi de orice fel.
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PUNCTE DE ACTIUNE

Inainte de a continua lectura, te rog sa raspunzi la intreba-
rile urmatoare:

1. Cete-adeterminat sa alegi aceasta carte? La ce anu-
me crezi cd mai poti lucra, In ce domeniu al vietii
simti ca ai putea realiza mai mult? Ti-ai dorit doar o
carte buna sau ai dorit sa citesti despre evenimente
extreme? Care a fost motivul?

2. Ce speri sa se intample dupa ce citesti aceasta car-
te? Dupa ce termini de citit si o pui deoparte, la ce
intrebari doresti sa-ti fi raspuns? Ce strategii ai vrea
sa fi invatat? Ce fel de informatii cauti?



YUKON

»Legea Yukonului spune
ca doar cei puternici vor prospera;
ca in mod cert cei slabi vor pieri
si cd numai cei vrednici vor supravietui.”
Robert W. Service

~MAGIA YUKONULUI”

de Robert W. Service

Mi-am dorit aurul si [-am tot cdutat,
Ca un sclav am sdpat si am trudit.
Fie foamete sau boald - m-am luptat;
Si tineretea in mormdnt mi-am azvarlit.
Am vrut aurul si l-am obtinut -

L-a adus destinul chiar acum o toamnd -
Si totusi, viata nu e ceea ce am crezut,
Si cumva aurul nu totul inseamnd.

Nu! Pdmantul e totul! (L-ati zdrit?)

E cel mai straniu tdrdm ce mi-a iesit in cale,
De la muntii inalti, nducitori, ce-1 strdjuiesc
Pand la vdile addnci, ca de mormant, de la poale.
Unii spun cd Dumnezeu era obosit cdnd I-a creat;
Altii spun cd e un tdrdm de care sd te feresti;
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Poate - insd existd unii care nu l-ar da niciodat’
Pe niciun-altul din lume - eu sunt unul dintr-acesti.

Vii sd te imbogdtesti (motiv al naibii de bun);
Si ca-n exil te simti la inceput;
Un anotimp 1l si urdsti nespus,
Apoi, dintre cei rdi esti cel mai crunt.
Te prinde ca intr-un soi de pdcat;
Din dusman in amic te transformd;
Si-ti pare cd asa a fost chiar de la capdt;
Si cd asa va ramdne pdnd la urmd.

Am intrat intr-un addnc abis terestru,
Plin ochi cu o tdcere grea de plumb;

Am vdzut cum se scaldd soarele mare si aspru
In stacojiu si-n aur, ficdndu-se mic dup-un damb,
Pdnd cand luna a scdpdrat sidefie pe varfuri
Si stelele de-a valma s-au rostogolit;

Si-am crezut cd eram intr-unul dintre visuri,
lar pacea se asternuse pe-al lumii acoperis.

Vara nu a fost mai dulce nicicdnd,
Cu pddurile vibrdand luminate de soare,
Cu lipanul prin rduri sdrind,

Si muflonul pe deal, dormind in zare.
Viatd puternicd, ce nu stie de-ncdtusare,
Sdlbdticie in care renul se aude strigdnd,

Prospetime, libertate, insingurare -

Oh, Doamne, aici ramas cu totul sunt.

larna! Strdlucirea asta care te orbeste,
Tdrdmul alb inchis ermetic ca-n cilindru,
Teama de frig ce-aleargd dupd tine, te gdseste,



DA, POTI! 23

Linistea lovindu-te cu nebunia ei perpetuu.
Zdpezile mai vechi decdt omenirea,
Pddurile cu umbre bizare care amdgesc,
Nemiscarea, lumina lunii, misterul,
Le-as spune la revedere - dar nu reusesc.

E un tdrdm unde muntii nicicum nu se numesc,
lar rdurile curg unde numai Dumnezeu stie,
Cu vietdti ce fdrd scop rdtdcesc,

Si moartea de un fir de pdr poate s-anine;
Sunt vitregii pe care nimeni nu le bdnuieste,
Sunt vdi tdcute, nelocuite de om in veac,

E un tdrdm ce neincetat m-ademeneste,

Si vreau sd md-ntorc - si-asa am sd fac.

Banii mi-i toacd si-s tot mai putini
De gustul sampaniei mi s-a luat.

Dd Doamne, sd m-aducd la sapd de lemn
Si spre Yukon din nou sd m-avant.
Voi lupta - si nu doar de formd;
E-un iad! - pe care deja I-am trdit;

E mai bine acolo, la naiba -

Deci spre Yukon iar m-am pornit.

Acolo e aur, si aurul md obsedeazd;
Mad ispiteste din timpuri strdavechi,

Totusi, nu aurul e cel de care-mi pasd
Atdt de mult, cat dupd el a scotoci.

E vastul tdrdm mdret, intins atat de departe,
Sunt pddurile in care linistea domneste;
E splendoarea ce-mi face trupul uimit sd tresalte,

E neclintirea ce md umple de pace.
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TERITORIUL YUKON

Primii oameni din Yukon au sosit aici in timpul ultimei Ere
Glaciare, ignorand in mod evident prognoza meteorologica
destul de pesimista. Pe terenurile pe care le-au descoperit
traiau o multime de turme de mamuti, bizoni, cai si reni
karibu’, care creau un mediu propice in care sa te poti
stabili.

Numele , Yukon” isi are originea in cuvantul nativ gwich’in
,Yuk-un-ah” adica , Fluviul cel Mare” referindu-se la fluviul
Yukon care strabate teritoriul, traversand Alaska si varsan-
du-se in Marea Bering.

Daca te intorci in timp catre sfarsitul anilor 1700, vei
vedea ca teritoriul Yukon a fost un centru comercial pros-
per pentru comertul cu blanuri, exportand pe pietele din
Asia, Europa si America de Nord. Robert Campbell de la
compania Hudson’s Bay a infiintat Fort Selkirk, insa intre-
prinderea a fost scoasa de pe piata mai tarziu, de catre co-
merciantii de pe coasta Tlingit.

Teritoriul Yukon a cunoscut o perioada de apogeu in
anul 1896, cand a inceput legendara Goana dupa Aur din
Klondike, dupa ce Skookum Jim, George Carmacks si Dawson
Charlie au gasit aur langa Dawson City. Curand, orasul a
ajuns unul dintre cele mai mari orase din nord-vest, locuit
de colonisti ambitiosi si cautatori de comori. Din pacate,
majoritatea acestora au adus teritoriul Yukon in colaps to-
tal. Trei ani mai tarziu, dupa ce cautatorii de aur au reven-
dicat mai bine de 95 de milioane de dolari, goana dupa aur
a luat sfarsit in anul 1899.

* Tn America de Nord, specia de reni este numita karibu, denumire care
provine din limba indienilor mikmagq. (n.red.)
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Teritoriul Yukon are o intindere vasta (de aproximativ
483.450 km?2). Este o zona care are aproximativ marimea
Spaniei, situata la est de Alaska, intre Columbia Britanica
si Oceanul Arctic.

In decembrie 2016, in Yukon locuiau 40.000 de persoa-
ne. Aproximativ 30.000 dintre acestea locuiesc in capitala
orasului, Whitehorse, pe cand ceilalti 10.000 de locuitori
traiesc in pace si liniste in pustietate.

In prezent, Yukon gizduieste cea mai duri cursi de sanii
trase de caini de pe glob, Yukon Quest, care se Intinde pe o
distanta de mai bine de o mie de mile (1.600 km).

COMPETITIA YUKON ARCTIC ULTRA

Yukon Arctic Ultra este urmatoarea dupa Yukon Quest Trail.
Evenimentul este calificat drept cel mai dur ultra-maraton
din lume, in mare masura din cauza faptului ca temperatu-
ra poate sa scada pana la minus 50 de grade, la care se
adauga si factorul de influenta a vantului. Prima cursa de
acest fel s-a tinut in 2003 si, de atunci, a avut loc 1n fiecare
an, mai putin in anul 2010.

Evenimentul este Impartit Intr-o serie de patru curse
care se desfasoara fara oprire, pe mai multe zile, simultan,
toate pornind din Whitehorse:

1. Un maraton cu pornire din Whitehorse si sosire la
primul punct de control, Rivendell Farm, chiar langa
Takhini River.

2. 0O cursa de 100 de mile" pana la cel de-al treilea
punct de control din Braeburn.

* Aproximativ 160 de kilometri. (n.tr.)
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3. 0 cursa de 300 de mile” pana la cel de-al saptelea
punct de control, Pelly Crossing. Aceasta cursa por-
neste de la punctul sapte de control, apoi face o bu-
cla, merge catre punctul opt de control de la Pelly
Farm, apoi se intoarce din nou la Pelly Crossing
unde este linia de sosire. Aceasta a fost cursa la care
am participat eu.

4. O cursa de 430 de mile™ care se organizeaza doar o
data pe an.

Cursele mai lungi au trei discipline: ciclism montan,
schi fond sau mers pe jos; cum toate cursele pornesc deo-
data, pe traseu poti sa dai pe neasteptate peste marato-
nisti, schiori sau ciclisti. Aceasta harta te poate ajuta sa iti
faci o imagine a evenimentului.

Yukon Arctic Ultra

1. 100-Meilen-Rennen
Whitehorse ~ Bragburn

2. 300-Meilen-Rennen

3, 430-Meilen-Rennen
Whisehorse - Dawson City

* Aproximativ 483 de kilometri. (n.tr.)

** Aproximativ 692 de kilometri. (n.tr.)
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[ata o listd a punctelor de control si a distantelor ofici-
ale. Eu am intrat In cursa de 300 de mile, iar maratonisti-
lor care parcurg aceasta distanta li se permite accesul la
trei pachete cu provizii, aflate la punctele de control de la

Braeburn, Carmacks si Pelly Crossing.

PUNCTE DE CONTROL Mile de la Mile
punctul de acumulate
control anterior

Whitehorse 0 0

Rivendell

Farm (linie de sosire maraton) 26 26

Dog Grave Lake 33 59

Braeburn

(linie de sosire cursa 100 mile)

(Pachete cu provizii puse la dispo-

zitie) 35 94

Ken Lake 44 138

Carmacks (Pachete cu provizii puse

la dispozitie) 35 173

McCabe 38 211

Pelly Crossing (Pachete cu provizii

puse la dispozitie) 28 239

Pelly Farm 33 272

Pelly Crossing (linie de sosire cursa

300 mile) 32 304




FORMULA CELOR 7P PENTRU
REALIZAREA ORICARUI OBIECTIV
MAJOR

Formula succesului: A=X+Y +7Z
»,Dacd A inseamna succesul, atunci avem formula A egal cu X plus
Y plus Z, unde X inseamna munca, Y inseamna joaca si Z
inseamna ,tine-ti gura!”

Albert Einstein

Formula: din cuvantul latin formulae

Definitia din dictionar - Formula: , 0 metoda sau o procedura
pentru a realiza ceva”

CUM AM DESCOPERIT FORMULA CELOR 7P

Am Inceput sa dezvolt rationamentul din spatele Formulei
celor 7P in cea de-a doua dupa-amiaza din timpul compe-
titiei Yukon Arctic Ultra. Si am facut-o pornind de la eta-
pizarea modului in care am abordat realizarea obiectivelor
majore - sportive, de afaceri si personale. Am analizat ce
se Intampla atunci cand ma hotdrasc sa tintesc catre un
obiectiv major. Ce anume se schimba in modul meu de
gandire? Ce se schimba in actiunile mele? Ce schimbari se
produc in felul in care Imi petrec timpul?
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Formula nu s-a numit de la inceput ,,Formula celor 7P’ ci
a inceput ca un cerc divizat in cinci, ca o diagrama radiala,
insa aceasta nu cuprindea toate aspectele. Apoi formula a
devenit cei sapte pasi pe o scara. Nu toate cuvintele folosite
pentru fiecare pas incepeau cu P, erau doar cuvintele pe care
le foloseam pentru a descrie pasul. Putin mai tarziu, Intr-o
seard, am luat cina cu un bun prieten pe nume Andy Szekely
din Romania. Andy se pricepe de minune sa ia o problema
complexa si sa o transforme in ceva mai simplu de inteles.
Am discutat pasii, apoi am inceput sa cream cei 7P, care
aveau sa constituie elementele componente ale formulei.

Formula in sine a luat nastere intr-o dupa-amiaza, in timp
ce alergam. Incercam si gisesc o modalitate de a explica
aceasta metoda intr-un discurs pe care urma sa il tin. Mi-am
dat seama ca ceea ce descriam semana cu o formula. Apelam
la o formula pentru a exprima o solutie multidimensionala.

Definitia oferita de dictionar confirma acest lucru: ,,0 meto-
da sau o procedura pentru a realiza ceva”. Astfel a fost creata
Formula celor 7P pentru realizarea oricarui obiectiv major.

[ata Formula ,simpld” pentru realizarea oricarui obiec-
tiv major:

Obiectiv 3 P+Vp+2P [P'n
major  (plog py 2

Suma dintre [purpose-scop plus radacina cubica din
(pregatire plus plan ori doi)] impartita la [(promisiune
inmultit cu logaritmul perceptiei) la puterea patimirii]
minus integrala din [(perseverenta la puterea a treia in-
multit cu pi) impartit la 2].
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CEI 7P CARE ALCATUIESC FORMULA SUNT:

Purpose (Scopul) - Care este motivatia ta? De ce doresti sa
realizezi acest obiectiv major? De ce vrei sa atingi acest
scop? Pentru cine mai faci asta? Ce va insemna daca nu vei
reusi sa atingi obiectivul? Proiectul reprezinta fundamen-
tul pentru atingerea obiectivului major pe care ti l-ai pro-
pus - trebuie sa fie puternic si sa aiba radacini adanci in
launtrul tau.

Pregatirea - Pregatirea specifica si temeinica te va con-
duce in cdlatoria care Incepe cu Teama (pentru ca orice
obiectiv cu adevarat maret ar trebui sa te sperie), trece
prin Ingrijorare si Anxietate si te apropie de Incredere cat
mai mult cu putinta.

Planul - Pentru a reusi sa atingi orice obiectiv major; ai
nevoie de un plan in care sa detaliezi cum vei face acest
lucru. Ai nevoie de un plan care sa imparta obiectivul
major in fragmente pe care mintea ta sa le poata gestiona.
Ai nevoie de un plan detaliat care sa ia in considerare fie-
care aspect.

Promisiunea - La un moment dat, trebuie sa iti iei un
angajament si sa treci linia de start. Linia de start este o me-
tafora pentru Inceperea calatoriei catre atingerea obiecti-
vului major pe care ti l-ai propus.

Perceptia - Cand Incepi caldtoria, trebuie sa fii constient
de progresul pe care il faci. Ceea ce faci functioneaza? Este
nevoie sa schimbi ceva? Perceptia implica o constientizare
constanta a faptului ca esti pe calea cea buna.

Patimirea - In calatoria catre atingerea unui obiectiv
cu adevarat maret, vor fi momente dificile, momente in care
hotararea iti va fi pusa la incercare, cand vei dori sa
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renunti. Este esential sa ai o strategie de ,anduranta” pen-
tru a gestiona aceste momente dificile.

Perseverenta - Pentru a ajunge la linia de sosire, in ve-
derea atingerii obiectivului propus, trebuie sa dai dovada
de staruinta si sa nu renunti niciodata, sub nicio forma!

CUM SA PUI IN APLICARE FORMULA CELOR 7P

Dupa ce am dezvoltat Formula celor 7P, am pus-o in aplicare
atat pentru mine, cat si pentru oamenii pe care {i instruiesc
sau pe care 1i consiliez.

Dupa competitia din Yukon, m-am intors in Regatul Unit
hotarat sa-mi schimb viata. Eram director executiv de suc-
ces intr-o mare companie americana, unde coordonam o
echipa de 450 de oameni de vanzari din Europa. Lucram la
aceastd companie de 30 de ani. Era momentul unei schim-
bari, dar cum sa o fac? Sa plec dintr-o corporatie mare
dupa 30 de ani, sa renunt la toate beneficiile, la salariul mare
si la pensie cand am deja 50 de ani? Era o hotarare care se
incadra cu siguranta la categoria de obiective majore.

Desi era inspaimantator, acum aveam o formula pentru
a-miasuma acest obiectiv major. Pe scurt, iata cum am pus-o
in aplicare:

Primul lucru pe care l-am facut a fost sa notez in jurnal
o data de incepere - o linie de start. Aceasta data a fost 17
iulie 2015, ziua in care implineam 50 de ani de viata si se
faceau patru luni de la competitia din Yukon.

Purpose (scopul): Scopul meu a fost dorinta de a avea
parte de mai multa libertate in viatd, pentru a face ceea ce
imi doream in plan profesional. Am vrut sa-mi pot construi
o afacere proprie si sa fac acele lucruri pe care le fac cu
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placere - si chiar sa adaug un plus de valoare celorlalti.
De asemenea, am vrut sa fiu un exemplu pentru oamenii
care se afla intr-o pozitie similara cu a mea si sa le arat noi
posibilitati.

Pregatirea: Am colaborat cu doi instructori pentru a
primi ajutor - unul care sa ma ajute sa-mi dezvolt modul
de gandire, celdlalt sa ma ajute sa inteleg cum sa ajung la
linia de sosire. De asemenea, am studiat aprofundat si
mi-am perfectionat cunostintele in domeniul financiar,
in dezvoltarea relatiilor personale si a oportunitatilor de
afaceri.

Planul: Am elaborat un plan detaliat despre ceea ce tre-
buia sa fac: cu privire la finantele mele, la afacere, familie
(sa ii pregatesc pentru ce urma), la compania la care lu-
cram (astfel incat sa pot pleca), la reteaua mea de contacte.
Acesta a fost un plan care sa ma duca la linia de start. Ul-
terior, am elaborat un plan de afaceri si financiar pentru
12 si 24 de luni, cu pasi clari de urmat.

Promisiunea: M-am angajat fatd de mine fnsumi sa
trec aceasta linie de start n luna iulie a anului 2015. Si am
actionat pe data de 6 iulie.

Perceptia: Cand am Inceput cdlatoria, mi-am dat seama
foarte repede ca planul pe care mi-1 facusem nu corespun-
dea cu ceea ce se intampla in realitate. Oportunitatile se
iveau din zone diferite si am reusit sa adaug valoare in mo-
duri la care nu ma gandisem. Am fost nevoit sa imi adaptez
planul si maniera de abordare a lucrurilor - totul pentru
reusita.

Patimirea: Am avut ,Strategiile mele de anduranta” ina-
inte sa trec linia de start. Am avut suporterii mei entuziasti,
obiceiurile mele de dimineatd, muzica mea, motivatia mea
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regasita pe YouTube si podcast. Nu a fost nevoie sa le folosesc
prea mult, dar erau pregatite in cazul in care erau necesare.

Perseverenta: Ma aflu inca in aceasta calatorie si dau
in continuare dovada de staruinta. Sunt inca foarte motivat
sa ma concentrez pe obiectivele mele, sa ajut si sa inspir
cat mai multi oameni posibil.

Am folosit Formula celor 7P si pentru a-mi instrui clien-
tii sa-si realizeze obiectivele profesionale, precum mutarea
in alta companie sau solicitarea unei promovari. De ase-
menea, i-am instruit sa termine cu brio ultra-maratonuri si
sa depaseasca si alte provocari ce tin de rezistenta fizica.

Impirtisesc aceste informatii cu tine pentru ci Formula
functioneaza. O poti aplica in orice domeniu al vietii si
pentru orice obiectiv major pe care iti propui sa il atingi.



OBIECTIVELE MAJORE

,Trebuie sa Intelegeti ca tragedia vietii nu inseamna sa nu-ti atingi
telul. Tragedia inseamna sd nu ai un tel de atins.”
Benjamin E. Mays

,Dimensiunea visurilor tale trebuie sa-ti depaseasca intotdeauna
capacitatea necesara de a le atinge.
Daca visurile tale nu te sperie, ele nu sunt suficient de mari.”
Ellen Johnson Sirleaf

m parcurs 300 de mile* pe teritoriul Yukon din Canada,

tragand o sanie incarcata cu intreg echipamentul meu
de supravietuire, la temperaturi de pana la minus 50° C,
intr-un interval de cel mult opt zile. A fost infricosator si
parea imposibil de realizat, ceea ce inseamna o definitie
destul de reusita a unui obiectiv major.

Considerat ,ultra-maratonul cel mai dur din lume, care
are loc la cele mai scazute temperaturi”, fara nicio indoiala
ca este una dintre cele mai dificile curse de pe planeta si, cu
sigurantd, cel mai dur eveniment la care am participat vreo-
data. La inceput, m-am gandit ca as fi incantat doar sa ter-
min cursa, dar acest lucru s-a schimbat, dupa cum veti vedea
mai tarziu. Lucrurile chiar se schimba si, cind am Inceput sa
scriu aceasta carte, nu-mi puteam imagina ca as putea sa fac
asa ceva din nou... dar, de fapt, cine stie? Timpul va decide...

* Aproximativ 483 de kilometri. (n.tr.)
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Aceasta carte este despre atingerea obiectivelor majo-
re. Nu este despre obiective care devin din ce In ce mai mari
sau mai ambitioase, ci despre OBIECTIVE MARETE: OBIEC-
TIVE AL NAIBII DE MARETE, care te sperie ca dracu cand
te gandesti sa le realizezi.

CE ESTE UN OBIECTIV CU ADEVARAT MAJOR?

Un obiectiv cu adevarat major este acela care pare de neatins,
care te ingrozeste si te face si te simti coplesit. Intreg continu-
tul acestei carti vorbeste despre respectarea Formulei celor
7P pentru a realiza un obiectiv major. In aceasti carte nu in-
cercam sa realizam obiective progresive sau mediocre.

Multi oameni nu isi vor propune niciodata din proprie
initiativa atingerea unui obiectiv major. Unii vor fi fortati
de altii sau de circumstante - poate ca un angajator le va
impune sa 1si asume un obiectiv major in viata profesiona-
13, sau situatia personala {i va forta sa isi asume un obiectiv
major de natura financiara. Uneori, s-ar putea ca oamenii
sa nu doreasca sa realizeze un obiectiv major, dar sa fie
constransi sa o faca.

Vorbind cu diversi oameni, am constatat cd, poate, doar
10-20% dintre ei si-au propus obiective legate de ceea ce
doresc sa realizeze In anul respectiv si ca aproape toti isi
stabilesc aceste obiective pe data de 1 ianuarie sau in jurul
acestei date! Apoi (si asta este partea cea mai grava),
nu verifica daca au reusit sa le realizeze pana la data de
31 decembrie a anului urmator! Acum sa nu ma intelegi
gresit, Anul Nou poate fi un moment propice pentru stabi-
lirea unor obiective bune, iar inceputul unui nou an poate
fi un moment motivant pentru a sterge cu buretele si a o



DA, POTI! 37

lua din nou de la inceput. Este un moment perfect sa faci
bilantul reusitelor din anul precedent, dar si sa te gandesti
la ceea ce doresti sa obtii in urmatorii ani. Asadar, este un
moment minunat sa ne gandim la stabilirea unor obiective
majore pentru anul in curs.

Cuvinte precum ,realist” si realizabil” ar trebui sa nu se
mai regaseasca In vocabularul tau. Absolut ORICE poate fi
realizat daca esti motivat, concentrat, daca ai strategia po-
trivita si daca esti flexibil si creativ.

Cine spune ca e nerealist sa participi la un maraton peste
6 luni, daca nu ai mai alergat niciodata inainte? Gandeste-te la
numarul soldatilor din armata britanica care s-au intors din
Irak sau din Afganistan fara picioare. Mai intai, au invatat sa
mearga, apoi sa ,alerge” si apoi au terminat maratonul din
Londra. Chris Moon si-a pierdut un brat si picior intr-o explo-
zie pe cand inldtura mine. In ultimii 10 ani, el a participat
la numeroase ultra-maratonuri, printre care Marathon des
Sables si maratonul de 100 mile” din Death Valley.

Anterior in cariera am lucrat la o companie IT foarte
mare si am coordonat o organizatie vasta de vanzari din
trei tari. A fost un post care se baza pe comisioane, iar in-
tr-un an mi-am stabilit obiectivul de a castiga dublu fata de
anul precedent. Acesta era cu siguranta un obiectiv nerea-
list, mai ales avand in vedere planul de vanzari limitat
pe care il aveam. Dar mi-am notat scopul si am scris si de
ce era important pentru mine - Proiectul meu (voi detalia
mai tarziu). Apoi m-am concentrat asupra obiectivului
propriu-zis, asupra a ceea ce trebuia sa fac, dar si asupra
modului in care as putea realiza acest obiectiv aparent de
nerealizat. Fiindca eram liderul unei mari organizatii, ca sa

* Aproximativ 161 de kilometri. (n.tr.)
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reusesc, a fost nevoie sa-mi motivez intreaga echipa sa se
puna In miscare, astfel incat sa ajunga sa realizeze o dubla-
re a normelor si a castigurilor. Asa cad i-am rugat pe toti sa
se concentreze asupra a ceea ce ar iInsemna pentru ei du-
blarea castigurilor.

Am urmat cinci pasi.

1.

[-am rugat sa noteze cat doreau sa castige si i-am
incurajat sa fie nerealisti in acest sens.

[-am rugat sa noteze cinci lucruri pe care le-ar face
cu banii. Ce voiau sa cumpere, ce locuri voiau sa vi-
ziteze, ce experiente voiau sa aiba etc.

[-am rugat sa calculeze cat era nevoie sa vanda ca sa
obtind acele castiguri. Am calculat cat ar insemna
pentru ei fiecare banut obtinut raportat la pachetele
lor salariale.

[-am indemnat sa lase deoparte indoielile si negati-
vitatea si ne-am imaginat ,,ce ar fi daca”, concepand
planuri detaliate, cu puncte de actiune multiple
despre cum ar putea sa realizeze obiective nerealis-
te/de nerealizat.

Am evaluat permanent progresul si daca prima se-
rie de actiuni nu functiona, elaboram altele noi.

Rezultatul clar a fost ca in acel an am realizat castiguri
duble, la fel ca multe persoane din echipa mea de vanzari.
Unele au obtinut de trei sau patru ori castigurile din anul
precedent! Complet de neatins si nerealist!

Nu pot sa nu subliniez cat de important este sa iti stabi-
lesti obiective majore, motivante care par a fi nerealiste
sau imposibil de realizat sau ambele.
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PASESTE IN AFARA ZONEI TALE DE CONFORT

Nu este un mare soc sa afli ca nu exista obiective majore
atat timp cat ramai in zona ta de confort.

Imagineaza-ti viata ca pe o mare bula. Imagineaza-ti ca
esti sigur de tot ceea ce se petrece in bula ta. Aceasta sigu-
rantd vine din faptul cd, de-a lungul anilor, ai actionat sau ai
experimentat anumite lucruri care vin sa sustina aceasta
certitudine sau aceste convingeri. Te simti confortabil cu tot
ceea ce este in interiorul bulei tale, cu ceea ce recunosti si
stii ca poti realiza. Aceastd bula este zona ta de confort.

Sa ne gandim la antrenamentul meu pentru Marathon
Des Sables. Inainte s particip la acest eveniment si in bula
mea exista certitudinea ca as putea alerga pe distanta unui
maraton. De fapt, stiam ca as putea sa alerg destul de repe-
de si sa il termin in mai putin de trei ore. Ma simteam con-
fortabil si increzator pentru ca facusem acest lucru de mai
multe ori. Mai stiam si ca sunt capabil sa particip cu succes
la evenimente multidisciplinare fara oprire, cum ar fi mara-
tonul [ronman (care presupune inot pe o distanta de 2,5 mile’,
ciclism pe o distantd de 112 mile**, urmate de un maraton
complet de 26,2 mile***). Toate acestea se aflau Tnauntrul
bulei mele pentru ca participasem la ele si le dusesem pana
la capat.

Ceea ce nu se afla in bula mea de sportiv era capacitatea
de a Incheia trei maratonuri consecutive sau o alergare de
40 de mile**** - si, cu sigurantd, la mare distanta de bula

* Aproximativ 4 kilometri. (n.tr.)
** Aproximativ 180 de kilometri. (n.tr.)
6% Aproximativ 42 kilometri. (n.tr.)

HEEX Aproximativ 64 de kilometri. (n.tr.)
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mea se afla obiectivul de a termina o alergare pe o distanta
de 85 mile*!

Ce se iIntampla cand incerci sa duci la bun sfarsit ceva ce
nu se afla In zona ta de confort?

In primul rand, sa vedem cum stii c3 pasesti in afara zo-
nei tale de confort. Daca te gandesti la ceva ce ai facut in
trecut, ceva care a constituit o noutate sau a reprezentat o
provocare pentru tine, cum te-ai simtit? Incomod, nervos,
ai avut fluturi In stomac, ai fost speriat, entuziasmat? Toate
acestea sunt trairile pe care le ai atunci cand esti pe cale sa
incerci un lucru care se afla in afara bulei tale. Altfel spus,
sunt emotii care te Incearca atunci cand faci eforturi sa in-
frunti o convingere limitativa.

Si fiindca am adus vorba despre trairi, cum te-ai simtit
cand ai reusit sa faci fata acelei provocari?

Cand realizam ceva fata de care am simtit ,nesigurantd”,
intotdeauna, fara exceptie, ne simtim exaltati, entuziasmati
si impliniti. Ne umflam in pene (metaforic vorbind) si
avem un sentiment foarte bun despre noi insine.

Este mare pacat ca majoritatea oamenilor nu trdiesc
mai des aceste lucruri.

Asadar, hai sa vedem ce se intampla cand accepti o pro-
vocare din afara zonei tale de confort. Odata ce am termi-
nat cele trei maratonuri in trei zile, alergarea de 40 de mile
sau pe cea de 85 de mile, as mai putea sa ma Intorc la punc-
tul In care eram nesigur? Nu, desigur ca nu, pentru ca le
facusem! Nu se mai aflau in afara bulei mele, erau acum
inauntrul ei - si, de fapt, bula mea s-a extins si a trecut la
un alt nivel!

* Aproximativ 137 de kilometri. (n.tr.)
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Am invatat o serie de lucruri interesante despre proce-
sul de a accepta provocarea convingerilor limitative.

In primul rand, odata ce bula ta a capatat o noua dimen-
siune, nu mai poate reveni niciodata la vechea dimensiune,
iar tu vei fi crescut.

in al doilea rand, bula se extinde simetric, respectiv, daca
tu te dezvolti intr-o anumita zona, bula se va extinde in
mod egal si in celelalte zone. Cu alte cuvinte, increderea ta
creste si vei simti ca iti poti asuma mai multe obiective ma-
jore si in alte domenii.

EVOLUTIA CICLICA DE CRESTERE A BULEI TALE

Pasul 1 - Actionam si aspiram catre ceva ce se afla in afara
zonei noastre de confort

Zona de Zona de
siguranta/confort anxietate/teama
din afara bulei tale

Pasul 2 - Obtinem un rezultat si bula noastra creste si-
metric ca dimensiune

Pasul 3 - Acceptdm urmatoarea provocare sau oportu-
nitate, procesul se repeta si bula noastra se extinde
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Zona de
anxietate/teama
din afara bulei
tale

Vechea limita Noua limita
a bulei tale exterioara a bulei
tale. Intreaga buli
a crescut.

Asadar, sa vedem cum s-ar putea aplica aceasta si in alte
domenii care nu constituie provocari din domeniul sportiv.
Sa analizam o situatie legata de castigurile cuiva.

Daca ai castiga 30.000 de lire sterline pe an, salariul tau
din ,buld” ar fi de 30.000 de lire sterline. Orice suma care
nu se regaseste in interiorul acestei bule ar fi ceva ce nu ai
mai obtinut inainte. Sa presupunem ca ti se ofera o marire
care se ridica la 40.000 de lire sterline pe an. S-ar putea sa
te simti agitat/ speriat/ incantat de aceasta oportunitate,
dar faci saltul si accepti provocarea. Cele 40.000 de lire
sterline sunt acum in interiorul bulei tale si tot ceea ce este
induntrul acesteia se extinde - responsabilitatea ta, aptitu-
dinile, credibilitatea, statutul tau (poate). Acum, cand bula
ta a crescut, ai fi multumit sa accepti o oferta de 30.000 de
lire sterline? Ma Indoiesc de asta! De fapt, interesant este
ca, odata ce bula ta s-a extins, nu se mai poate micsora.
Pe viitor, este posibil sa fii nevoit sa accepti o oferta de
30.000 de lire sterline, dar vei fi nefericit si neimplinit
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si vei cauta un loc de munca care sa iti ofere 40.000 de
lire sterline, care sa se muleze pe dimensiunea bulei tale
actuale.

Sa recapitulam:

e Cu totii traim in propria noastra zona de sigurants,
cunoastere si confort - sau in bula noastra.

e Daca aspiram la un obiectiv major din afara acestei
bule, ne simtim agitati, speriati si entuziasmati, ins3,
cand facem saltul si reusim, bula noastra creste, iar
odata cu aceasta crestem si noi, In multe alte feluri.

CE SE INTAMPLA DACA 5§P|RZ\M LA UN OBIECTIV
MAJOR SI NU REUSIM SA iL ATINGEM?

Intr-o dupa amiaz4, tineam un discurs la o companie care
ne sponsoriza evenimentele si fusesem rugat sa fac o pre-
zentare in fata intregii companii. Intreg personalul era
prezent in salg, de la directorul general, la echipele de van-
zdri, personalul de la depozit si cel administrativ.

Mi-am tinut discursul, iar la final imi place sa raspund
intrebarilor care mi se adreseaza. O secretara tanara a ridi-
cat mana si a Intrebat: ,Ce se Intampla daca imi fixez un
obiectiv major si nu reusesc sa il ating? Ar fi un esec si nu
cred ca as putea face fatda unei asemenea nereusite”.

Am fost luat prin surprindere si a trebuit sa meditez in-
delung la asta. Am Intrebat-o: ,Sa presupunem ca salariul
tau este de 20.000 de lire sterline pe an si ti-ai fixat obiec-
tivul major de a castiga 30.000 de lire sterline. Dar, la sfar-
situl anului, ai castigat doar 28.000 de lire sterline. Ar fi
un esec? Nu! Poate ca nu ti-ai atins obiectivul, insa tocmai
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ai gasit o modalitate de a-ti mari veniturile cu 40%, iar mie
mi se pare ca este un mare succes”.

[-am spus: ,Ce-ar fi daca ti-ai propune ca obiectiv major
sa alergi la un maraton de 26 de mile*, iar tu nu ai alergat
niciodatda mai mult de 6 mile**? S3 presupunem ca nu ai
terminat maratonul, dar ai reusit sa alergi 18 mile***. Ar fi
un esec? Asa s-ar putea sa pard, dar de fapt ai reusit sa
alergi de 3 ori mai mult decat obisnuiai sa alergi inainte.
Aceasta este o reusita!”

Nu cred in cuvantul ,esec”. Niciodata nu dai gres, pur si
simplu inveti. Daca aspiri la ceva care se afla in exteriorul
bulei tale si nu atingi lucrul respectiv, bula ta se extinde
oricum datorita faptului ca mentalitatea, atitudinea sau as-
piratiile tale au evoluat. Nu ai citi aceste randuri acum daca
ai fi unul dintre acei oameni care ar renunta la primul
obiectiv nerealizat. Daca iti doresti cu adevarat acel lucru
la care aspiri, nu vei renunta pana nu il vei obtine.

Un avertisment: Este posibil sa nu reusesti din prima
incercare. lata un exemplu. Vrei sa alergi intr-o cursa de
100 de mile****, dar nu ai alergat niciodata mai mult de un
ultra-maraton de 50 km. Ti-ai stabilit acest lucru ca fiind
obiectivul tdu major. Parcurgi Formula celor 7P si te Inscrii
la prima ta cursa de 100 de mile. Cand ajungi la 80 de
mile™”, te abati de la traseu sau iesi din cursa din cauza
epuizarii sau te imbolnavesti. Ai esuat? Nu, ai reusit sa par-
curgi aproape de trei ori distanta pe care o parcurgeai an-

* Aproximativ 42 de kilometri. (n.tr.)

** Aproximativ 10 kilometri. (n.tr.)

6% Aproximativ 29 de kilometri. (n.tr.)
HEEX Aproximativ 161 de kilometri. (n.tr.)

HEEE Aproximativ 129 de kilometri. (n.tr.)
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terior. Daca renunti, ar fi un esec, dar daca te Inscrii intr-o
noud cursa de 100 de mile, o parcurgi si o termini pe viitor,
atunci ti-ai realizat obiectivul major.

Asa cum a spus Robert Bruce in timp ce se uita la un pa-
ianjen care se legina in fata lui: ,Incearcs, incearci si iarasi
incearca”..

Cel mai rdu lucru este sa nu incerci niciodatd, pentru c3,
daca nu Incerci niciodata, atunci nu vei afla niciodata ce
poti realiza - si suntem cu totii capabili de multe, mult mai
multe realizari decat am crezut vreodata ca este posibil.

Asadar, sa nu iti fie teama sa iti fixezi un OBIECTIV
MAJOR. Ca sa 1l citez pe cantaretul de rap Pitbull in una
dintre melodiile sale: If you shoot for the stars and miss, at
least you’ll be on top of the world*.

DE CE SA URMARESTI SA REALIZEZI OBIECTIVE
MAJORE?

Sunt trei motive principale:

1. Unlucru care te sperie, insa pe care iti doresti cu pa-
siune sa-1 obtii, te va stimula, te va propulsa, te va de-
termina sa te trezesti devreme si sa ramai treaz pana
tarziu. Aceasta este puterea obiectivelor majore.

2. Cand aspiri la un obiectiv major, iti extinzi propria
bula (zona de confort), iti fortezi limitele a ceea ce
esti capabil si realizezi. In plus, nu te dezvolti doar
intr-o zona, zona ta de confort se extinde 1n toate
directiile.

* Daci vrei si ajungi la stele, dar nu reusesti, madcar o sa fii intr-al
noualea cer”. (n.tr.)
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3. Atunci cand realizezi un obiectiv major, te simti in-
credibil de bine, stiind ca ti-ai depasit cu mult zona
de confort, ca ai trecut cu bine peste provocarile
care ti s-au ivit In cale si ca ceea ce ai obtinut este
colosal.

Imi amintesc incd momentul in care am terminat cursa
Ultra-Trail du Mont-Blanc, in anul 2011. Am trecut linia
de sosire intr-o dupa-amiaza insoritd de duminica in
Chamonix, dupa 40 de ore de durere, umezeal3, frig si epu-
izare. Doar ma gandesc la acel moment, si inca simt fiori pe
sira spindrii si traiesc o emotie vie. Am trecut prin atatea
provocari fizice si psihice ca sa ajung la linia de sosire,
incat emotiile mele erau la cote maxime.

Totusi, obiectivele majore vin la pachet cu un avertis-
ment. Cand incepi sa realizezi obiective majore, senzatia
este atat de placuta, emotiile atat de puternice, Incat pur si
simplu iti doresti sa experimentezi si mai mult. Desigur,
apoi provocarea consta in faptul ca poti atinge aceleasi
cote Tnalte numai daca urmatorul tau obiectiv este si mai
mare.

Asa c3, Tnainte sa pornesti In aceasta calatorie si sa te
orientezi cu ajutorul acestei carti catre atingerea propriu-
lui obiectiv major, sa iti amintesti de acest avertisment de
sanatate:

ATINGEREA OBIECTIVELOR MARETE CREEAZA
DEPENDENTA



CRONOLOGII

»0amenii nu-si acorda suficient de multa incredere pentru
a avansa si a se perfectiona. Ai reusit pana aici, asadar
sarbatoreste-ti puterea.”
anonim

,Nu ma subestima, stiu mai mult decat spun, gdndesc mai mult
decat vorbesc si am realizat mai mult decat imi dau seama.”
anonim

Definitia din dictionar: O reprezentare graficd a unei perioade
de timp in care sunt marcate evenimentele importante.

d aflam in biroul lui Andy, undeva in nordul Angliei.

Andy Mouncey este un coleg si un prieten vechi si ape-
lez la el pentru o sedintd personald de consiliere, atunci
cdnd am nevoie de o mentalitate revolutionard. Condusesem
noaptea dinaintea intdlnirii si asteptam cu nerdbdare sd in-
cepem sedinta.

Imi formulasem cele 7P-uri in Yukon, insd stiam cd am
nevoie de putin ajutor pentru a intelege de ce imi asum me-
reu provocdri, le depdsesc si realizez atdt de multe obiective
majore.

Aveam in fatd o hdrtie de flipchart goald si el mi-a adre-
sat prima intrebare: ,Cum ai ajuns aici, Neil? Care sunt
pasii importanti din viata ta de sportiv care te-au condus la
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punctul in care ajungi la linia de sosire si cdstigi o cursd de
300 de mile in competitia Arctic?”

Acesta a fost momentul in care mi-a prezentat exercitiul:
JAlcdtuieste cronologia principalelor evenimente din viata!’,
un exercitiu incredibil de puternic.

Pe scurt, iatd cum ardta cronologia mea:

1988 - M-am inrolat in fortele militare de rezervd si am
infruntat multe provocadri fizice majore timp de 12 ani

2003 - Primul maraton din Londra

2005 - Am terminat cu succes, in mai putin de 3 ore, ma-
ratonul din Londra

2006 — Am terminat [Ironman Austria in mai putin de 11 ore

2009 - Marathons Des Sables - 250 kilometri, 6 zile, Sahara

2010 - primul UTMB* de 100 de mile (cursa scurtd), cursa
de 9400 m urcare fdrd oprire in jurul Mont Blanc

2011 - al doilea UTMB de 106 de mile (cursa lungd), cursa
de 9700 m urcare in jurul Mont Blanc

2013 - am fost primul britanic care a terminat maratonul
Kalahari Augrabies Extreme - 250 kilometri, 6 zile, Desertul
Kalahari

2015 - Yukon Arctic Ultra - 300 mile

Pe mdsurd ce compuneam impreund cronologia, am in-
ceput sd inteleg cdldtoria pe care o fdcusem, experienta pe
care o cdpdtasem de-a lungul anilor si eficacitatea credrii
unei planificdri.

* UTMB - abreviere pentru Ultra-Trail du Mont Blanc; ultra-maraton
tinut pentru prima oara in 2013. (n.red.)
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CUM SAITI CREEZI 0 CRONOLOGIE - DE CE ESTE
ATAT DE EFICACE?

Cand iti asumi un obiectiv mare, un obiectiv cu adevarat
maret, este infricosator si pare de nerealizat. Nu vezi prin
ce modalitate ai putea sa il atingi. Adreseaza-ti aceste doua
intrebari:

,De unde vin?”
,Ce am realizat pana in prezent?”

Daca ma uit la cronologia mea, la primul meu maraton
din 2003, m-as fi vazut eu vreodata parcurgand o cursa
de 300 de mile in competitia Arctic? In niciun caz! Asta
era ceva ce-ar fi facut Ranulph Fiennes sau Bear Grylls, nu
eu. De fapt, cdnd am alergat la maratonul din 2003, nu
m-am imaginat alergand la Ironman - cine naiba inoata
pe o distanta de 2,5 mile, merge pe bicicletd 112 mile, dupa
care alearga la maraton? Nebunii, atletii profesionisti,
dar nu eu.

Daca ma uit pe cronologie si privesc inapoi de unde
eram In anul 2015, la finalul competitiei Yukon Arctic
Ultra, vad ca toti acei pasi au fost importanti, si ca toti au
servit drept fundatie pentru locul in care ma aflam atunci.
Mai mult, am inceput sa ma gandesc ce ar putea sa ur-
meze In lista mea cronologica? Daca m-as transporta in
viitor, peste 20 de ani, unde s-ar situa Yukon Arctic Ultra
pe lista mea? Ce alte reusite voi fi realizat?

Cand privesti Tnainte, din momentul in care te afli actu-
almente pe lista ta cronologica catre momentul in care iti
vei atinge obiectivul major, s-ar putea ca acesta sa-ti para
imposibil. Cu toate astea, daca ai rabdare sa te uiti inapoi
pe aceeasi listd, iti vei da seama ca nu incepi de la zero. De
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fapt, nu esti la inceputul listei - ai pornit deja la drum! Ai
realizat deja multe lucruri in viata (indiferent de varsta pe
care o ai). Este posibil sa fi parcurs deja o jumatate sau un
sfert din distanta de pe lista pana la realizarea obiectivului
tau major.

Oferindu-ti ragazul sa reflectezi asupra lucrurilor pe
care le-ai realizat pana in momentul prezent, vei primi tot-
odata impulsul si increderea de care ai nevoie pentru a-ti
fixa si a duce la indeplinire obiectivul major.

CRONOLOGIA EVENIMENTELOR SE APLICA
ORICARUI DOMENIU DIN VIATA

Acum sa ne uitam la o alta cronologie. Cand am alcatuit
lista evenimentelor din viata mea sportiva, am vrut sa al-
catuiesc si o cronologie a evenimentelor profesionale. [ata
cum aratd aceasta:

1984 - Am abandonat colegiul si m-am angajat la IBM ca
tehnician masini de scris

1988 - director tehnic regional

1990 - Am absolvit Scoala de vanzdri si am devenit re-
prezentant de vanzdri pentru IBM

1996 - Director de vanzdri

2005 - Director de vanzdri pentru Regatul Unit - mana-
gement intermediar

2010 - Vanzdri tranzactii majore, nivel global
2012 - Sef vanzdri, nivel european - management executiv

2015 - Proprietar de afacere/ coach/ consultant
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Consultant, coach, speaker, proprietar de afacere

Director vanzari, nivel european

Director vanzari UK 2015
Vanzari tranzactii majore
Managementul vanzarilor
Reprezentant vanzari
Tehnici Yukon
ennician Artic Ultra

masini

de scris Desertul
Ultra Trail Kalahari 2015
de Mont Blanc 2013
1984 Marathon o
des Sables
Ironman 2009
Cursa sub 3 ore
. 2006
Primul maraton
Fortele militare
de rezerva 2003
1988 Cum sa iti creezi cronologia

Cand am conceput aceastd cronologie, mi-am amintit
de vremea in care conduceam prin Londra mopedul meu
Honda 90, ca sa repar masini de scris golf ball. As fi putut
vreodata sa Imi imaginez ca voi coordona 450 de oameni,
ca voi conduce departamentul de vanzari europene pentru
o unitate IBM? In niciun caz! Oamenii care aveau aceste
functii erau precum zeii sau vedetele. Stiam (sau asa cre-
deam) ca trebuie sa fi absolvit cele mai bune universitati,
ca trebuie sa fie foarte inteligenti si sa aiba o Inalta califica-
re. Cand ma uitam la lista mea catre viitor, ma simteam co-
plesit la gandul de a deveni director general. Cu toate
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acestea, odata finalizata lista, am Inceput sa constientizez
ca evolutia are loc chiar sub ochii mei. Se pune intreba-
rea: ce oportunitati de afaceri sau de cariera in viitor ar
putea parea complet inaccesibile astazi? Pe masura ce
avansez in lista mea, vor deveni aceste obiective majore
mai clare?

CONCEPE PROPRIA CRONOLOGIE

Atunci cand lucrez cu cineva, cand incepem sa punem la
punct planul pentru a-si atinge propriul obiectiv major,
unul dintre primele lucruri pe care il fac este sa ii reco-
mand sa isi schiteze lista cronologica. Pentru majoritatea
oamenilor, ea reprezinta poarta cdtre constientizarea
faptului ca au realizat foarte multe lucruri. Este extrem de
motivanta.

In general, noi, fiintele umane, suntem prea grabiti si
trecem mai departe dupa atingerea unor obiective majore
si sd ne concentram pe urmatoarele. Asadar, uitam de ele.

Zilele trecute vorbeam cu Andy, instructorul meu, des-
pre performantele lui sportive uimitoare ca detinator al
unui record mondial in Guinness World Records la teribi-
lul triatlon Arch to Arch. Il intrebam despre realizirile lui.
Uitase ca s-a situat pe locul al doilea dupa Jez Bragg, unul
dintre cei mai de succes alergatori din Regatul Unit (si
castigator al UTMB 2010), intr-un maraton cross-Britain
Ultra.

Deseori mi se intampla acelasi lucru si cu unii clienti
carora le ofer sedinte de coaching. Ajung sa uite unele rea-
lizari majore pe care deja le-au obtinut.
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IDEI ESENTIALE

1.

Inainte de a privi inainte citre realizarea unui obiec-
tiv major, priveste In urma si observa ceea ce ai
realizat deja.

Evenimentele-cheie din lista cronologica personala
si calatoria In care ai pornit iti vor da Increderea si
puterea de a privi inainte.
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PUNCTE DE ACTIUNE

Acum este momentul ca si TU sa iti creezi propria crono-
logie. In partea de sus a listei, vreau sa iti notezi obiecti-
vul major.

Oricare ar fi acest obiectiv major, incepe de la primul
gand care iti vine In minte referitor la aceasta cronologie si
care este relevant pentru acest domeniu al vietii tale. Alca-
tuieste-ti cronologia din acel punct pana in prezent. DAR
nu face din acesta finalul listei tale - este doar punctul in
care te situezi in prezent.

CRONOLOGIA PERSONALA:
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OBIECTIVUL TAU MAJOR:

Dupa ce ai facut acest lucru, roaga pe cineva care te cunoas-
te bine sa se uite peste lista. Pun pariu ca ai omis unele
realizari importante. Asadar, revizuieste si rescrie lista, apoi
pune-o intr-un loc in care sa o poti vedea.



PASUL ZERO

,Proximitatea inseamna putere.”
Anthony Robbins

»Esti media celor cinci persoane alaturi de care iti petreci
cel mai mult timp.”
Jim Rohn

»Ceea ce stim Inseamna o picatura.
Ceea ce nu stim Inseamna un ocean.”
Sir Isaac Newton

Zero: din cuvantul latin nulla

Definitia din dictionar:

Substantiv: punct care serveste ca origine a unei scari cu ajuto-

rul careia se indica valorile unei marimi.

Verb: a fixa o tinta de tragere (cu arma)’.

A
In anul 2005, participam la un eveniment de sapte zile
numit 7X7X7 (7 maratonuriin 7 zile in 7 feluri). Zilnic tre-

buia sd parcurgem distanta unui maraton (42 km) in feluri
diferite — alergare pe teren accidentat, ciclism pe teren acci-
dentat, aparat de vdslit concept 2, atletism, canotaj, ciclism,
triatlon.

Imi amintesc clar ziua in care am ficut canotaj. Era 7 iulie
2005, ziua atentatelor din Londra. La start ascultam postul
Radio 5 Live si pe parcursul celor 10 ture in jurul micului lac

*Este vorba, evident, de verbul to zero in din limba engleza. (n.red.)
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padnd la terminarea celor 42 de kilometri, am ascultat desfa-
surarea evenimentelor din acea zi ingrozitoare.

Cand m-am dat jos din canoe, nu md puteam tine pe pi-
cioare. Am cdzut in apd fiindcd imi intepeniserd complet.

Seara, ne-am dus intr-un bar dupd ce am luat cina si stdteam
de vorbd. Imi amintesc cd organizatorul mi-a spus cd parti-
cipase la Marathon Des Sables in urmd cu cdtiva ani. Nu imi
venea sd cred cd intdlnisem pe cineva care fdcuse asta! Era
putin mai in vdrstd decdt mine si mai putin in formd, asa cd
am inceput sa md gandesc: ,Hmm, dacd el a reusit, de ce nu
as fi si eu in stare?”

Am vorbit si cu tipul care coordona evenimentul 7x7x7,
care era intr-o formd fizicd de zile mari si extrem de puter-
nic. Am inceput sd vorbim despre triatlonuri, pentru cd eu
participasem la triatlonuri scurte multi ani. El terminase
cateva evenimente Ironman, care sunt triatlonuri lungi -
inot pe o distantd de 2,5 mile, ciclism 112 mile si alergare
26,2 mile, curse ce se succed fdrd oprire. Eram intr-o admi-
ratie profundd. Cand oamenii termind Ironman, adesea isi
tatueaza gamba cu logoul evenimentului, pentru cd este
unul extrem de important! M-am gandit din nou cd dacd el
putea sd o facd, probabil as putea si eu.

Inainte si-i intalnesc pe acesti doi oameni, nu m-as fi
gandit vreodata sa particip la Ironman sau la Marathon
Des Sables. Aceste evenimente erau departe de ceea ce cre-
deam ca sunt capabil sa realizez si chiar la ani lumina de
ceea ce erau capabili oamenii cu care Imi petreceam eu
timpul.
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Anul urmator am terminat un Ironman in mai putin de
11 ore. Patru ani mai tarziu, am fost britanicul care a ter-
minat pe locul 19 Marathon Des Sables.

Pe data de 7 iulie 2015, am invatat trei lucruri:

1. Viata e scurta si nu stii niciodata ce ti se poate intam-
pla, asa ca forteaza-ti limitele si afla ce poti realiza.

2. Nu stii ce nu stii. Stiam ca pot participa la marato-
nuri, stiam ca pot participa la triatlonuri scurte, dar
nu stiam ca cineva care nu este atlet profesionist
sau iubitor de aventuri ar putea participa la eveni-
mente extreme.

3. Modalitatea prin care descoperi ceea ce nu stii si
deschizi usile catre ceea ce poti face este sa petreci
timp cu oameni care fac mult, mult mai mult decat
tine.

Conform unui rationament mai vechi, daca vrei sa devii
mai bun la jocul de tenis de la clubul la care mergi, vei pe-
trece timp cu cineva care este la acelasi nivel cu tine sau cu
cineva mai bun decat tine? Cu cineva mai bun decat tine,
bineinteles! Cineva care te va stimula si de la care poti
invata.

Totusi, daca vrei sa faci un SALT remarcabil si sa-ti im-
bunatatesti jocul in mod semnificativ, nu treptat, atunci
trebuie sa te inscrii Intr-un club unde cel mai bun jucator
din clubul tau actual nu ar ajunge nici macar in cea mai
slaba echipa de acolo! De ce? Nu numai pentru ca iti vei
imbunatati jocul, dar si pentru ca In noul mediu veti purta
discutii despre turnee, tehnici sau antrenori despre care



60 Obiectiv_3 P+p+2P _(P'n
major (Plogp)’ 2

nu ai auzit niciodata sau la care nu ti-ai imaginat ca ai pu-
tea avea acces.

Acelasi lucru este valabil si in afaceri sau cand iti propui
sa castigi mai multi bani. Daca vrei sa avansezi pe o functie
superioara in compania la care lucrezi, lasa-l pe seful tau
sa iti fie mentor. Daca vrei sa faci o schimbare brusca de
cariera, poate ca trebuie sa iti petreci timpul cu directorii
companiei sau cu acelasi gen de oameni din afara acesteia.
Cand petreci timp cu oameni care au realizari mai mari si
fac mult mai mult decat tine, vei ajunge sa ii cunosti, vei
dobandi abilitati noi si iti vei schimba mentalitatea cu pri-
vire la ceea ce este posibil.

Am citit odata un interviu cu comandantul Marinei
Regale, care a fost intrebat: ,De ce atat de multi soldati in-
tampina dificultati cand parasesc armata?”. Raspunsul lui
a fost unul foarte interesant. A spus: ,,Cand soldatii sunt
in exercitiul functiunii, grupul lor social este exact ca ei.
Avand standarde inalte, posibilitatile sunt nelimitate si
sunt ambitiosi. Cand parasesc armata, isi coboara standar-
dele si, prin urmare, isi limiteaza si actiunile conform celor
din grupul lor social proxim.”

Anthony Robbins are o maxima pentru acest lucru:
,Proximitatea inseamna putere”.

[ata ce am Invatat pe 7 iulie 2015. Nu stiam ce nu stiu.
Cunosteam doar lucrurile la care eram expus in contextul
vietii mele din acel moment si in limita cercului meu de
cunoscuti.

Numesc pasul acesta ca fiind Pasul Zero. Inainte de a te
gandi sa 1ti fixezi un obiectiv major, daca nu stii ce este
posibil, cum poti sti daca obiectivul tau este intr-adevar
major?



