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Multumiri

Ideea acestei cartia aparut intr-o conversatie cu Larry Cremin, pe vre-
mea cand era presedinte al Spencer Foundation. Am cdzut de acord
cd e important si studiem creativitatea ca fenomen care se desfasoara
pe parcursul intregii vieti si cd nu exista studii sistematice despre
persoanele creative aflate in viata. In spiritul obisnuit al viziunii sale,
Spencer Foundation a finantat un proiect de cercetare care avea sd
dureze patru ani pentru a acoperi golul din modul in care intelegeam
noi lucrurile. Fard aceastd subventie, sarcina laborioasa de a strange,
de a transcrie si de a analiza interviurile stufoase ar fi fost imposibila.

Alté contributie fara care nu ar fi putut fi scrisa aceasta carte o
reprezinta sustinerea pe care am primit-o din partea celor nouazeci
si una de persoane ale caror interviuri alcatuiesc, practic, aceastd
carte. Toate sunt extrem de ocupate, persoane al caror timp este
la propriu nepretuit, astfel incat apreciez profund disponibilitatea
pe care au manifestat-o participand la interviuri prelungite. Este
realmente dificil sa-mi exprim recunostinta si nu pot decét sa sper
ca vor considera cd rezultatul a meritat timpul lor.

La acest proiect au participat si cativa studenti care au contri-
buit deseori din punct de vedere creativ. Cétiva dintre ei au scris
in reviste de specialitate articole despre proiect, singuri sau in
colaborare. Deosebit de importanti au fost patru dintre studen-
tii mei, care s-au implicat in proiect inca de cand a luat nastere si
care, intre timp, si-au obtinut doctoratele: Kevin Rathunde, Keith
Sawyer, Jeanne Nakamura si Carol Mockros. Ceilalti studenti care
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au participat activ sunt trecuti pe lista celor care au luat interviu-
rile, in Anexa A, unde este descris esantionul.

Pe parcursul adundrii si analizdrii datelor, m-am consultat cu
colegi din sfera academica a caror specializare este creativitatea.
Trebuie sa-i mentionez méacar pe Howard Gardner, David Feldman,
Howard Gruber, Istvan Magyari-Beck, Vera John-Steiner, Dean
Simonton, Robert Sternberg si Mark Runco, care au contribuit cu totii,
in cunostinta de cauza sau nu, la dezvoltarea ideilor din aceasta carte.

Cativa colegi m-au ajutat cu primele variantele ale acestui
manuscris. Sunt deosebit de bucuros sa-i multumesc lui Howard
Gardner de la Harvard University pentru inspiratia si criticile pe
care mi le-a oferit. Ca de fiecare data, comentariile sale au mers
direct la tintda. William Damon de la Brown University a facut
cateva sugestii excelente, care m-au ajutat sd reorganizez conti-
nutul acestui volum. Bené Csapd de la Universitatea din Szeged,
Ungaria, a adus o perspectiva culturald asupra muncii noastre.

Trei dintre capitolele acestei carti au fost concepute cat timp
am fost gazduit la Centrul Italian din Bellagio al Rockefeller
Foundation. Restul au fost scrise pe cind eram membru al Center
for Advanced Studies in the Behavioural Sciences la Palo Alto,
cu sustinerea bursei #8900078 oferite de John D. si Catherine T.
MacArthur Foundation si a bursei #SBR-9022192 din partea
National Science Foundation. Le sunt recunoscétor pentru oportu-
nitatea de a md putea concentra asupra manuscrisului fara obisnu-
itele intreruperi si intr-un mediu splendid.

In fazele mai avansate ale lucrarii, Isabella Selega, care a avut
bunavointa de a accepta sa se marite cu mine acum aproximativ
30 de ani, a supravegheat editarea manuscrisului si multe alte deta-
lii importante. A ficut acelasi lucru si in 1965, cand mi-am scris
lucrarea de doctorat pe acelasi subiect. Este dificil sd estimez cat de
mult din ceea ce am realizat intre timp se datoreaza ajutorului sau
plin de dragoste si indispensabil. Lipsurile acestei carti nu pot fi
atribuite celor mentionati aici, cu exceptia mea. Pentru tot ceea ce
este bun in ea le sunt insa profund recunoscitor.



UNU

Pregatirea scenei

Aceastd carte' este despre creativitate si se bazeazd pe povestile
unor contemporani de-ai nostri care stiu despre ea lucruri din
experiente proprii. Incepe cu o descriere a ceea ce este creativita-
tea, apoi trece in revista felul in care lucreaza si trdiesc persoanele
creative si se termina cu idei despre felul in care putem face ca vie-
tile noastre sa semene mai mult cu modelele de creativitate pe care
le-am studiat. In aceste pagini nu veti gisi solutii simple, dar veti
gasi idei neobisnuite. Adevarata poveste a creativitatii este mult
mai dificila si mai ciudatd decat au pretins adesea descrierile exage-
rat de optimiste. In primul rand, din cte voi incerca sa arit, o idee
sau un produs care merita titlul de ,,creativ® nu ia nastere din min-
tea unei singure persoane, ci din actiunea combinatd a mai multor
surse. Creativitatea creste mai usor prin schimbarea conditiilor de
mediu decat prin incercarea de a-i face pe oameni sd gandeascd mai
creativ. Iar o realizare cu adevarat creativd nu este aproape nicio-
daté rezultatul unei revelatii subite, al unui bec care scanteiaza in
intuneric, ci apare in urma multor ani de munca asidua.
Creativitatea este o sursa de sens fundamentald in vietile noas-
tre din mai multe motive. Le-as mentiona aici doar pe principa-
lele doua. In primul rand, cea mai mare parte a lucrurilor care
sunt interesante, importante si umane sunt rezultatul creativitatii.
Impirtasim 98% din alcituirea noastrd geneticd cu cimpanzeii?,
Ceea ce ne face diferiti — limbajul, valorile, exprimarea artistica,
intelegerea stiintei si tehnologia - este rezultatul ingeniozitdtii
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individuale recunoscute, rasplatite si transmise prin invatare. Fara
creativitate ar fi dificil sa facem diferenta intre oameni si maimute.

Tar atunci cdnd suntem implicati creativ, simtim ca traim mai
din plin decat in restul timpului, ceea ce reprezinta al doilea motiv
pentru care creativitatea este fascinanta. Entuziasmul pictorului
aflat in fata sevaletului sau al omului de stiinta aflat in laborato-
rul sau se apropie de implinirea ideald pe care speram cu totii sa
o obtinem in viatd, dar se intdmpla atat de rar. Probabil ca doar
sexul, sportul, muzica si extazul religios — chiar si atunci cand
aceste experiente sunt trecatoare si nu au consecinte — ofera o ast-
fel de senzatie profundd de a fi parte din ceva mai mare decat noi
insine. Insd creativitatea lasi in urma sa si un rezultat care face
viitorul mai bogat si mai complex.

Un fragment din unul dintre interviurile pe care se bazeaza
aceastd carte ar putea oferi o idee concreta, atat cu privire la bucuria
pe care o implicd demersul creativ, cét si la riscurile si dificultatile
pe care le presupune. Cea care a spus aceste cuvinte este Vera Rubin,
astronoamad care a contribuit foarte mult la cunoasterea dinamicii
galaxiilor. Rubin descrie descoperirea: stelele care fac parte dintr-o
galaxie nu se invart toate in aceeasi directie; in acelasi plan galac-
tic, orbitele lor pot fi in sensul acelor de ceasornic sau in directia
opusa. Aceasta descoperire, asemenea multor altor descoperiri, nu
a fost planificatd. A rezultat accidental cand privea doua grafice ale
analizei spectrale ale aceleiasi galaxii, obtinute la distanta de un an.
Comparénd liniile spectrale estompate care indicau pozitia stelelor
in cele doua imagini, Rubin a observat cd, in intervalul scurs, unele
se rotisera intr-o directie, iar altele in cealaltd. Rubin a avut norocul
sd facd parte din primul grup de astronomi care a avut acces la ana-
lize spectrale atat de clare ale galaxiilor din apropiere; cu cativa ani
inainte, detaliile nu ar fi fost vizibile. Insi a putut sa se foloseasci de
acest noroc doar pentru ca era de mai multi ani preocupata de micile
detalii ale miscarilor astrelor. Descoperirea a fost posibila pentru
ca Rubin era interesata de galaxii in sine, nu pentru ca ar fi vrut sa
demonstreze o teorie sau sd devind celebra. Iata povestea ei:
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E nevoie de mult curaj pentru a fi cercetator. Chiar e nevoie.
Vreau sd spun ca investesti enorm din tine, din propria viata,
propriul timp si s-ar putea sd nu rezulte nimic mai tarziu. Poti
sa petreci cinci ani lucrand la o problema care se poate dovedi
a fi eronatd. Alteori, poti descoperi chiar la final ceva care sa
demonstreze cd totul este gresit. Este o posibilitate foarte reala.
Cred cd am fost norocoasa. Initial am ales aceasta carierd con-
siderand cé rolul meu principal ca astronom, ca observator,
este sa obtin date corecte. Imi priveam rolul ca fiind acela de a
strange informatii valoroase pentru comunitatea astronomica,
dar, in cele mai multe cazuri, s-a dovedit a fi mai mult decat
atat. N-as fi fost dezamagitd daca ar fi fost doar atat. Insd des-
coperirile sunt intotdeauna placute. Pur si simplu, astd-prima-
vard am descoperit ceva incantator si imi amintesc cat a fost de
distractiv.

Faceam, alaturi de unul dintre asistenti, un studiu al gala-
xiilor din Roiul Fecioarei. Este cel mai mare roi aproape de noi.
Ei bine, ceea ce am inteles privind roiurile din apropiere este
cd, de fapt, mi-a placut foarte mult sa descopar detaliile fiecirei
galaxii.

Vreau sa spun ca am devenit mai interesata [de trasaturile
lor individuale], deoarece aceste galaxii sunt aproape de noi,
aproape la scard universald. A fost prima oard cand am avut o
mostra mare de galaxii care erau suficient de aproape ca sa vad
mai multe mici detalii si am descoperit cd se petrec o multime
de lucruri ciudate in apropierea centrelor acestor galaxii: rota-
tii foarte rapide, mici discuri, tot felul de lucruri interesante;
intr-un fel, au inceput sa ma obsedeze aceste mici detalii intere-
sante. Asa ca, odata ce le-am studiat si le-am mdsurat pe toate
incercand sa-mi dau seama ce sd fac cu atit de multe informa-
tii interesante, mi-am dat seama cd unele erau mai interesante
decat altele din tot felul de motive pe care nu le mai precizez.
Am decis sa notez galaxiile care detineau cele mai interesante
proprietdti centrale (ceea ce nu avea nicio legaturd cu motivul
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initial al cercetdrii) si mi-am dat seama cd erau doudzeci sau
treizeci care erau deosebit de interesante, din care am ales pai-
sprezece. Am decis sa scriu o lucrare despre aceste paisprezece
galaxii. Centrul fiecareia se rotea foarte repede si aveau multe
gaze si alte lucruri.

Ei bine, una dintre ele era neobisnuit de interesantd. Prima
oard am obtinut o analiza spectrala a acesteia in 1989 si apoi
incd una in 1990. Aveam deci doua analize spectrale ale acestor
obiecte pe care probabil ca nu le masurasem pand in 1990 sau
1991. La inceput nu am inteles de ce era atat de interesantd, insa
nu semana cu nimic din ce vazusem péana atunci. Stii, intr-o
galaxie, sau intr-o spirald sau intr-un disc galactic, aproape
toate stelele se deplaseaza pe orbita intr-un plan in jurul cen-
trului. Ei bine, am decis in cele din urma ca in aceasta galaxie
unele stele se invart intr-o directie si altele in cealalta; unele
in sensul acelor de ceasornic si altele invers. Insi aveam doar
doua imagini spectrale, dintre care una nu era buna, asa ca ba
eram increzdtoare, ba md indoiam. Adica, ba ma gandeam sa
scriu de una singura aceasta lucrare, ba ca nu sunt suficient de
bune imaginile spectrale si le ardtam colegilor, care fie credeau
si vedeau cele doud linii, fie nu le vedeau, si incepeam sa ma
intreb dacd nu cumva cerul imi joaca feste. Asa cd am decis
in primédvara anului 1992 sa mai incerc obtinerea unei imagini
spectrale, deoarece perioada in care aveam voie sé folosesc tele-
scopul principal se incheiase in 1991. Apoi mi-a venit o idee.
Erau niste lucruri foarte ciudate in imagine si brusc... nu stiu...
am petrecut luni intregi incercand sa inteleg ceea ce vad. Cand
vreau sd ma gandesc, folosesc cealalta camera. Stau in fata ecra-
nului exotic de televizor aflat langad computer, care imi da ima-
gini cu care ma pot juca. Si, nu stiu, intr-o zi pur si simplu am
decis ca trebuie sa inteleg ce este cu aceastd complexitate la care
ma uitam, am desenat pe o bucatd de hértie si brusc am inteles
totul. Nu stiu cum sa descriu altfel. A fost extraordinar de clar.
Nu stiu de ce nu facusem asta cu doi ani in urma.
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Si apoi, in primévara, cind m-am dus la observator, l-am
rugat pe un coleg sd vind cu mine. Mai facem uneori lucruri
impreund. Am avut trei nopti. In primele doui nici nu am des-
chis telescopul, iar a treia a fost groaznica, dar am obtinut ceva.
Am obtinut suficiente informatii cu privire la aceasta galaxie
cat sd avem un fel de confirmare. Insi de fapt nici nu mai conta,
pentru ca stiam deja ca totul este corect.

Aceasta este povestea. Si a fost distractiv, foarte distractiv
sa descopar asa ceva. Astd-primédvard am avut o conferinta la
Harvard si, desigur, am inclus si aceasta poveste si, ca urmare,
am primit doua zile mai tarziu confirmarea de la niste astro-
nomi care aveau imaginile spectrale ale galaxiei, insd nu [le
analizasera].

Aceasta poveste pune sub luneta telescopului ani de munca grea,
indoieli si confuzie. Atunci cdnd totul merge bine, succesul amor-
tizeazd greutdtile. Ceea ce rimane in amintire sunt momentele
de varf: curiozitatea arzatoare, minundtia misterului pe cale de-a
fi dezviluit, incintarea de a da peste o solutie care face vizibild
o ordine nebanuitd. Ani intregi de calcule anoste sunt razbunati
de explozia de cunoastere. Insa persoanele creative se bucura de
munca bine ficutd chiar si in lipsa succesului. Invitatul de dra-
gul invatatului este plin de satisfactii chiar si atunci cand nu are ca
rezultat o descoperire publica. De ce si cum se intampla astfel sunt
unele dintre principalele intrebari pe care le exploreaza aceasta
carte.

EVOLUTIA IN BIOLOGIE SI N CULTURA

Creativitatea a fost consideratd privilegiul fiintelor supreme in cea
mai mare parte a istoriei umanitatii. Religiile din intreaga lume
se bazeaza pe mituri originare in care unul sau mai multi zei dau
forma cerului, paméntului si apelor. Pe parcurs, acestia creeaza si
oamenii, fiinte firave si neajutorate expuse maniei zeilor. In istoria



14 CREATIVITATE

omenirii, rolurile s-au inversat de putin timp: de atunci bérbatii si
femeile sunt creatorii, iar zeii plasmuirile imaginatiei lor. Nu are
nicio importanta daca acest lucru a inceput in Grecia sau in China
acum doud milenii si jumatate sau in Florenta, doua mii de ani mai
tarziu. Cert este cd, in istoria de milioane de ani a rasei, s-a intam-
plat destul de recent.?

Asa cd ne-am schimbat perspectivele cu privire la relatia dintre
zei si oameni. Nu este prea greu de vazut de ce s-au petrecut ast-
fel lucrurile. Atunci cand au aparut primele mituri despre creatie,
oamenii erau intr-adevar neajutorati, expusi frigului, foametei, fia-
relor si altor oameni. Nu aveau nicio idee cum ar putea sd explice
marile forte pe care le vedeau in jur: rasaritul si apusul soarelui,
migcarea stelelor, alternanta anotimpurilor. Incercarile lor de a gasi
un punct de reper se inecau in veneratie. Apoi, incetul cu incetul -
si din ce in ce mai repede in ultimii o mie de ani —, am inceput sd
intelegem cum functioneaza lucrurile: de la microbi la planete si de
la circulatia sangelui la curentii oceanici; §i oamenii n-au mai parut
atat de neajutorati in cele din urma. S-au construit masinarii extra-
ordinare, energiile au fost captate si intreaga fatd a pamantului a
fost transformata prin iscusinta si dorinta umanitatii. Nu este de
mirare ca, pe masura ce am calarit valul evolutiei, am cucerit titlul
de creatori.

Inca nu este clar dacd aceastd transformare ne va ajuta sau va
duce la distrugerea rasei umane. Ar fi de ajutor sa intelegem res-
ponsabilitatea extraordinard care vine cu acest nou rol. Zeii antici-
lor, precum Shiva sau Iehova, erau atat creatori, cat si distrugatori.
Universul ddinuia in echilibrul precar dintre mila si mania lor. Si
lumea in care traim astdzi este pe cale de a deveni fie o gradind
minunata, fie un desert arid pe care se straduiesc sa le faca impul-
surile noastre opuse. Dacd ignoram potentialul de distrugere pe
care-] implicd pozitia noastra de conducere si continudm sa abu-
zam orbeste de nou dobéanditele puteri, desertul riscd sa triumfe.

Cu toate cd nu putem sa prevedem care vor fi rezultatele creati-
vitatii — ale incercarii de a ne impune dorintele asupra realitatii si
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de a deveni puterea principala care decide destinul fiecarei forme
de viatd de pe planeta —, putem cel putin sd incercam sa intelegem
mai bine ce este si cum functioneaza aceasta forta. Deoarece, la
bine si la rau, viitorul nostru este acum strans legat de creativitatea
umana. Rezultatul va fi determinat in mare parte de visurile noas-
tre si de straduinta de a le transforma in realitate.

Aceastd carte, care incearca sa aducd laolalta treizeci de ani de
cercetdri’ cu privire la felul in care traiesc si lucreazd oamenii crea-
tivi, reprezinta un efort de a face mai clar procesul misterios prin care
oamenii produc idei si lucruri noi. Munca mea in acest domeniu m-a
convins ca creativitatea nu poate fi inteleasa daca ii privim doar pe cei
care o fac sa se producd. Asa cum zgomotul unui copac care cade in
padure nu se aude daca nu se afld nimeni acolo pentru a-1 auzi, ideile
creative dispar in lipsa unui public receptiv care sa le inregistreze si
sd le implementeze. Iar fira evaluarea unor persoane competente din
afara, nu exista niciun mod sigur de a decide daca pretentiile unei
persoane care se autointituleaza ca fiind creativd sunt reale.

Conform acestei viziuni, creativitatea rezultd din interactiunea
unui sistem compus din trei elemente: o culturd cu reguli simbo-
lice, o persoand care aduce ceva nou in domeniul simbolic §i un
camp de experti care recunosc si valideaza inovatia. Toate trei sunt
necesare pentru ca ideea, produsul sau descoperirea s se mani-
feste. De exemplu, este imposibil sa ne imaginam povestea desco-
peririi astronomice a Verei Rubin daca n-ar fi existat accesul la o
cantitate enorma de informatii cu privire la miscarile astrelor, adu-
nate pe parcursul secolelor, si la institutiile care controleaza marile
telescoape moderne, la scepticismul critic si apoi la sustinerea altor
astronomi. Dupa pédrerea mea, acestea nu sunt contributii intam-
plitoare la originalitatea individuala, ci componente esentiale ale
procesului de creatie, la fel de importante ca si contributiile indi-
vidului. De aceea, in aceastd carte acord aproape la fel de multa
atentie domeniului si campului ca si individului creativ.

Creativitatea este echivalentul cultural al procesului de modi-
ficare genetica, rezultat in evolutia biologica, in cadrul caruia apar,
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sub pragul constiintei, variatii aleatorii ale chimiei cromozomilor
nostri. Aceste schimbdri rezulta in aparitia subitd a unei caracteris-
tici fizice la un copil si, in cazul in care reprezintd o imbunatatire
fata de ce a existat inainte, va avea sanse mari sa fie transmisa des-
cendentilor copilului. Majoritatea trasaturilor noi nu maresc san-
sele de supravietuire si pot disparea in cateva generatii. Insd cele
care raman sunt responsabile pentru evolutia biologica.

In cadrul evolutiei culturale® nu existi mecanisme echivalente
genelor sau cromozomilor. De aceea, o idee noud sau o inventie nu
este transmisa automat generatiei urmatoare. Instructiunile pentru
folosirea focului, a rotii sau a energiei atomice nu sunt inscrise in
sistemul nervos al copiilor ndscuti dupa descoperirea lor. Fiecare
copil trebuie sd le invete din nou. Echivalentul genelor in evolutia
culturald sunt memele®, unitatile de informatie pe care trebuie sa le
invatam astfel incat cultura s continue. Limbile, numerele, teori-
ile, cantecele, retetele, legile si valorile sunt meme pe care le trans-
mitem copiilor nostri pentru a nu fi uitate. Tocmai aceste meme
sunt modificate de persoanele creative si, daca suficient de multi
dintre oamenii care conteaza privesc modificarea ca pe o imbuna-
tatire, ele devin parte din cultura.

De aceea, pentru a intelege creativitatea nu este suficient sa stu-
diem indivizii care par a fi cei mai responsabili pentru o idee sau
pentru un lucru nou. Desi necesara si importantd, contributia lor
este doar una dintre verigile dintr-un lant, doar o fazd dintr-un
proces. S spunem cd Thomas Edison a inventat electricitatea sau
cd Albert Einstein a descoperit relativitatea este o simplificare
convenabila. Ne satisface inclinatia straveche pentru povesti usor
de inteles cu eroi supraomenesti. Insi descoperirile lui Edison si
Einstein nu pot fi concepute fird cunoasterea anterioard, reteaua
sociala si intelectuald care le-a stimulat gandirea si mecanismul
social care a recunoscut si a raspandit inovatiile lor. A spune cd
teoria relativitdtii a fost creatd de Einstein este ca si cum ai spune
ca scanteia este cauza focului. Scanteia este, intr-adevar, necesara,
insa flacdra nu ar exista fird aer si fara vreascuri.
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Aceasta carte nu este despre lucrurile dragute pe care le spun
adesea copiii si nici despre creativitatea pe care o impartasim cu
totii pentru simplul fapt ca avem o minte si ca putem gandi. Nu se
ocupa nici cu idei geniale pentru negocierile in afaceri, nici cu noi
retete de anghinare umpluta si nici cu moduri originale de a decora
sufrageria pentru petreceri. Sunt exemple de creativitate cu ¢ mic’,
un ingredient important al vietii de zi cu zi pe care ar trebui, cu
sigurantd, sd incercim sa-1 cultivim. Ins3 pentru a face bine acest
lucru este necesar sa intelegem mai intdi Creativitatea - si tocmai
asta incearca aceasta carte sd faca.

ATENTIA SI CREATIVITATEA

Creativitatea, cel putin in sensul in care ma refer la ea in aceastd
carte, este un proces de modificare a unui domeniu simbolic din
cadrul culturii. Creativitatea se refera la cantece noi, idei noi, masi-
ndrii noi. Insa, deoarece aceste schimbari nu sunt automate, ca in
evolutia biologica, trebuie sd luam in considerare pretul pe care il
avem de platit pentru manifestarea creativitatii. Modificarea tradi-
tiilor cere efort. De exemplu, memele trebuie invatate inainte de a
putea fi modificate: muzicianul trebuie sd se familiarizeze cu tra-
ditia muzicala, cu sistemul de notare si cu felul in care se cinta
la instrumente, inainte sa se poatd gandi sd scrie un nou cantec;
inainte sa poata imbundtéti designul unui avion, un inventator tre-
buie sa invete fizicd, aerodinamica si sd afle motivele pentru care
pasarile nu pica din aer.

Orice am vrea sa invatam, trebuie sa fim atenti la informatia
care trebuie invatata. Iar atentia este o resursd limitata.® Existd o
cantitate finitd de informatie pe care o putem procesa in fiecare
moment. Nu stim exact despre ce cantitate este vorba, insd este
clar, de exemplu, ca nu putem invata fizica si muzica in acelasi
timp. Nici nu putem invata bine dacd facem alte lucruri necesare
care cer atentie, cum ar fi sd ne spalam, sd ne imbracam, sa prega-
tim micul-dejun, sd conducem masina, sa vorbim cu partenerul de



18 CREATIVITATE

viatd si asa mai departe. Ideea e ca o mare parte dintre rezervele
limitate de atentie sunt dedicate sarcinilor de supravietuire de la
o zi la alta. Pe parcursul vietii, ceea ce a ramas disponibil pentru
a invata un domeniu simbolic - de exemplu muzica sau fizica -
reprezintd, de fapt, o pérticica din cantitatea deja redusa.

Din aceste premise rezulta logic consecinte importante. Pentru
a ajunge la creativitate intr-un anumit domeniu, este necesar un
surplus de atentie. De aceea, centre de creativitate precum Grecia
in secolul al V-lea 1.H., Florenta in secolul al XV-lea si Parisul in
secolul al XIX-lea au fost in general locuri in care bunastarea le-a
permis indivizilor sa invete si sd experimenteze mai mult decét
ceea ce este necesar pentru supravietuire. Pare sd fie adevarat si
ca centrele de creativitate se afla de obicei la intersectia mai mul-
tor culturi diferite, unde credintele, stilul de viata si cunoasterea se
imbina si le permit indivizilor sa realizeze mai usor noi combinatii
de idei. In culturile uniforme si rigide e nevoie de mai multi atentie
pentru a ajunge la noi moduri de gindire. Cu alte cuvinte, creativi-
tatea tinde sa apara mai degraba in locuri in care ideile noi necesita
mai putin efort pentru a fi percepute.

Pe madsurad ce culturile evolueaza, devine din ce in ce mai dificil
de perfectionat mai mult de un domeniu de cunoastere. Nimeni nu
stie cine a fost in realitate ultimul renascentist, insd, candva dupa
Leonardo da Vinci, a devenit imposibil sa afli suficient despre toate
artele si stiintele pentru a fi expert in mai mult de o franturd din
acestea. Domeniile s-au impartit in subdomenii, astfel incat mate-
maticianul care stie algebra s-ar putea sd nu stie prea multe despre
teoria numerelor, combinatorica, topologie, si viceversa. In timp ce
in trecut artistul tipic picta, sculpta, turna in aur si proiecta clidiri,
astdzi toate aceste abilitati specializate tind sa fie deprinse de indi-
vizi diferiti.

Astfel, rezulta ca, pe masura ce cultura evolueazd, cunoasterea
specializatd va fi preferatd celei generale. Pentru a vedea de ce stau
astfel lucrurile, sa presupunem céd o persoana studiaza fizica, alta
muzica si a treia le studiazd pe ambele. Fara alte variabile, persoana
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care studiaza si fizica, si muzica va fi nevoitd sa-si imparta atentia
intre doua domenii simbolice, pe cand celelalte doud persoane se
vor putea concentra exclusiv pe un singur domeniu. Ca urmare, cei
doi indivizi specializati isi pot studia domeniul in profunzime, iar
competentele lor vor fi preferate cunoasterii generale. Cu timpul,
specialistii vor prelua conducerea si controlul diverselor institutii
culturale.

Desigur ca aceastd tendinta de specializare nu este neapdarat un
lucru bun si poate conduce la o fragmentare culturald precum cea
din povestea biblica a construirii Turnului Babel. De asemenea, asa
cum se va demonstra pe deplin in aceastd carte, creativitatea pre-
supune in general depasirea granitelor dintre domenii astfel incat,
spre exemplu, un chimist care imprumuta mecanica cuantica de la
fizica si o aplicd legaturilor moleculare poate aduce o contributie
mai valoroasd chimiei decat unul care raimane exclusiv intre gra-
nitele acesteia. In acelasi timp, este important si recunoastem c4,
date fiind cantitatea limitata de atentie cu care putem lucra si can-
titatea de informatie in permanenta crestere din fiecare domeniu,
specializarea devine inevitabild. E posibil ca aceasta tendinta sa fie
reversibild, insa numai in cazul in care facem un efort constient sa
gasim o alternativd; lasatd in voia ei, va continua cu siguranta.

O alta consecintd a atentiei limitate este ca oamenii creativi
sunt adesea perceputi ca fiind ciudati’, sau chiar aroganti, egoisti
ori lipsiti de compasiune. Este important sa nu uitam ca acestea nu
sunt trasaturile oamenilor creativi, ci trasaturi pe care noi, ceilalti,
le atribuim lor pe baza perceptiei noastre. Atunci cand cunoastem
o persoana care isi concentreaza intreaga atentie asupra fizicii sau
muzicii si ne ignord sau ne uita numele, o catalogam ca fiind ,,aro-
gantd“, cu toate ca s-ar putea sa fie extrem de modesta si de prie-
tenoasd daca si-ar putea distrage atentia de la ceea ce urmareste.
Daca aceasta persoand este atat de preocupatd de domeniul sdu,
incat nu tine cont de dorintele noastre, o numim ,,insensibila“ sau
»egoista®, cu toate cd in mintea sa e departe de o astfel de atitudine.
De asemenea, daca isi urmdreste parcursul in pofida planurilor
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altor persoane, spunem ca e , lipsitd de compasiune®. Si totusi, este
practic imposibil pentru oricine sd invete suficient de profund un
domeniu in care sa aducd o schimbare fird sa-i dedice intreaga
atentie, parand in consecinta arogant, egoist si lipsit de compasiune
fata de cei care considera cd sunt indreptatiti sa primeasca atentia
persoanei creative.

De fapt, persoanele creative nu sunt nici excesiv de hotarate sau
de specializate, si nici egoiste. Ba chiar dimpotriva: le place sa faca
legaturi cu domenii de cunoastere conexe. Tind, in principiu, sa fie
atente si sensibile. Insa cerintele rolurilor lor le imping inevitabil
catre specializare si egoism. Dintre multele paradoxuri ale creativi-
tatii, este cel care pare sd fie cel mai greu de evitat.

CE ROST ARE SA STUDIEM CREATIVITATEA?

O privire atentd asupra vietilor persoanelor creative si contextelor
realizdrilor lor este folositoare din doud motive. Primul este cel mai
evident: rezultatele creativitatii imbogdtesc cultura si astfel imbu-
natitesc indirect calitatea vietilor noastre, ale tuturor. Insa putem,
de asemenea, sa inviatam din aceastd cunoastere cum sa ne facem
in mod direct mai interesante si mai productive vietile. In ultimul
capitol al acestui volum trec in revista sugestiile de imbogitire a
existentei cotidiene care rezultd din acest studiu.

Unii oameni sustin cd studierea creativitdtii este o distragere
elitistd a atentiei de la problemele mai presante cu care ne con-
fruntam. De fapt, ar trebui sd ne concentrdm toatd energia pen-
tru a combate suprapopularea, saracia sau disfunctiile cognitive.
Conform acestor argumente, preocuparea pentru creativitate este
un lux inutil. Ins3 aceasta pozitie este oarecum obtuzi. In primul
rand, solutiile realiste pentru combaterea saraciei sau a suprapopu-
larii nu vor aparea de la sine, in mod magic. Problemele se rezolva
doar atunci cand le acordam o cantitate considerabila de atentie
intr-un mod creativ. In al doilea rAnd, pentru a avea o viata buna, nu
este suficient sa inlaturam problemele. Avem nevoie si de un scop
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pozitiv, altfel ce sens are sa mergem mai departe? Creativitatea este
unul dintre raspunsurile la aceasta intrebare pentru ca oferd unul
dintre cele mai captivante modele de trai. Studiind cazuri patolo-
gice, psihologii au aflat mai multe informatii cu privire la felul in
care gandeste si simte un om sdndtos. Pacientii cu leziuni pe creier,
nevroticii si delincventii au oferit un fond contrastant pentru o mai
buni intelegere a functionarii normale. Insd nu am invitat prea
mult din celalalt capat al acestui continuum, de la oamenii care
sunt neobisnuiti intr-un sens pozitiv. Cercetarea vietilor bogate si
implinite capata sens dacd vrem sd aflim ce ar putea sa lipseasca
din ale noastre. E unul dintre motivele principale pentru care am
scris aceasta carte: o mai buna intelegere a unui fel de a fi care gene-
reaza mai multa satisfactie decét vietile obisnuite.

Fiecare dintre noi se naste cu doud seturi contradictorii de
instructiuni'®: o tendintd conservatoare, formatd din instincte de
autoconservare, de autoglorificare si de economisire a energiei si o
tendinta spre dezvoltare, formata din instinctele de explorare, ciu-
tare a noului si a riscului; curiozitatea care duce cétre creativitate
apartine acestui al doilea set. Ambele tendinte sunt necesare. Insa
in timp ce prima tendintd nu are nevoie de prea multe incurajari
sau sustinere din afara pentru a motiva comportamentul, cea de-a
doua se poate ofili daca nu este cultivatd. Motivatia de implicare in
comportamente creative se stinge cu usurinta daca nu exista sufici-
ente oportunitéti de a fi curios sau daca exista prea multe obstacole
in calea riscului si a explorarii.

S-ar putea crede cd, data fiind importanta pe care o are, crea-
tivitatea este una dintre preocupdrile noastre principale. Si exista
multe vorbe goale pe acest subiect. Insd dacd privim realitatea,
constatdm ca lucrurile stau altfel. Cercetari stiintifice fundamen-
tale sunt ignorate in favoarea aplicatiilor practice imediate. Arta
este din ce in ce mai mult privitd ca un lux neesential care trebuie
sd-si demonstreze valoarea in economia de piata impersonald. Pe
masura ce restructurarile companiilor continud, auzim din ce in ce
mai multi directori executivi raportdnd ca nu trdim intr-o epocd a
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inovatorilor, ci a contabililor, si cd nu este momentul pentru a con-
strui si a risca, ci pentru a reduce cheltuielile. Si totusi, pe masura
ce competitia economica se inteteste pe intregul glob, avem nevoie
exact de strategia opusa.

Si ceea ce este adevarat in cazul stiintei, artei si economiei, se
aplicd si educatiei.'" Pe masura ce bugetele scolare scad, iar rezulta-
tele la teste sunt slabe, din ce in ce mai multe scoli decid sa renunte
la ,,bibelouri“ - de obicei la arta si activitatile extrascolare'? - pen-
tru a se concentra pe capitolele asa-zis esentiale. N-ar fi un lucru rau
daca scrisul, cititul si aritmetica ar fi predate astfel incat sd incura-
jeze originalitatea si gandirea creativi. Insa, din picate, acest lucru
se petrece foarte rar. De obicei, elevii percep materiile de baza ca
fiind amenintatoare sau plictisitoare: sansa de a-si folosi mintile
intr-o maniera creativa apare in cadrul proiectelor personale, al
trupei de teatru sau al orchestrei. Asa cd, daca vrem ca generatiile
viitoare sa dea piept cu viitorul cu insufletire si incredere in sine,
trebuie sa le educam sa fie deopotriva originale si competente.

CUM S-A DERULAT STUDIUL

Intre 1990 si 1995, impreuna cu studentii mei de la University of
Chicago, am filmat interviurile cu noudzeci si unu de persoane
exceptionale.”” Analiza aprofundatd a acestor interviuri ilustreaza
felul de a fi al oamenilor creativi, cum functioneaza procesul cre-
ativ si conditiile care incurajeazd sau impiedica formarea ideilor
originale.

Au existat trei conditii principale pentru alegerea participan-
tilor. Persoana trebuia sd fi adus o schimbare intr-unul dintre
domeniile majore ale culturii: in stiinta, artd, afaceri, politica sau
fericirea oamenilor, in general; participantul trebuia sé fie in conti-
nuare implicat activ in domeniul respectiv (sau intr-unul diferit) si
sa aibd cel putin 60 de ani (in foarte putine cazuri, justificate de cir-
cumstante, le-am luat interviu unor participanti ceva mai tineri).
In Anexa A se afli lista celor intervievati pAna in acest moment.



Csikszentmihalyi combind intr-un mod
remarcabil cercetdrile din domeniul
psihologiei si cel al spiritualitatii.

.Creativ’, un adjectiv intre timp substantivizat (vorbim, de
exemplu, despre ,creativii“ din publicitate), a cdpdtat in
societatea contemporand o aurd de-a dreptul magicd. Dar
este acest termen omniprezent si fascinant folosit adecvat?

Creativitate este lucrarea deja clasicd a psihologului care a
elaborat conceptul de ,flux” si a studiat de-a lungul intregii
cariere aplicatiile lui In viata de zi cu zi. Dupd 30 de ani de
cercetdri si zeci de interviuri luate unor personalitati remar-
cabile, Csikszentmihdlyi ne oferd cea mai largd si mai clard
perspectivd asupra acestui fenomen, impdrtdsindu-ne toto-
datd ideile care, dacd le urmdm, ne pot imbogdti viata.
Creativitatea, ne asigurd el, nu tine doar de domeniul artistic
si nu este neapdrat un atribut al exceptionalitatii. De aseme-
neaq, existd, ca si in cazul altor aptitudini, aspecte paradoxale
si, uneori, intunecate, deoarece puterea de creatie a fost
mereu insotitd de cea de distrugere, ca in cazul bombei
atomice. In acest sens, cartea de fatd este totodatd testa-
mentul unui umanist care isi doreste ca omenirea sd incline
balanta spre armonie, compasiune si fericire.
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