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Prefata

Lucrarea ,Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei” isi
propune s& detalieze unele aspecte teoretice si metodologice ale contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor, oferind solutii practice specialigtilor, managerilor, studentilor si
masteranzilor ce urmeaza cursurile specializérilor ,Contabilitate si Informatica de Gestiune”,
,Contabilitate manageriald”, ,Gestiune si Audit Financiar’, precum gi tuturor celor interesati in
aprofundarea conceptelor acestei discipline.

Conceptele, ideile, aplicatiile avute in vedere la realizarea acestei lucréri au la baza
experienta acumulatd prin studii doctorale si de specialitate efectuate in colaborare cu
specialisti si profesori universitari din domeniul contabilitétii de gestiune, studii care au fost
publicate in diverse reviste de specialitate, atat din tara, cat si din strdinatate, si care i-au
permis autorului sd-si extinda aria de cunoastere si aprofundare a diverselor probleme legate
de contabilitatea de gestiune §i calculatia costurilor.

Lucrarea debuteazd cu descrierea conceptelor actuale ale contabilitatii de gestiune,
prezentand diverse definitii, obiectivele, functiile si rolul contabilitatii de gestiune si calculatiei
costurilor. Sunt prezentate de asemenea, asemdanarile si deosebirile dintre contabilitatea
financiard si cea de gestiune. In continuare autorul descrie cadrul general al normalizérii
contabilitatii de gestiune din Romania, profilul si atributiile contabilului de gestiune, precum si
sistemul de documente utilizat. Intr-o maniera simplista, autorul descrie premisele, factorii Si
principiile de organizare ai contabilitétii de gestiune si calculatiei costurilor. Acest capitol iese in
evidenta prin prezentarea si analiza generald a sistemului conturilor de gestiune din fara
noastrd, analizdnd cauzele deficientelor existente si incercand sd propuna solufii de
perfectionare a metodelor utilizate in Romania prin comparatie cu alte metode avansate de
contabilitate de gestiune i calculatia costurilor.

Prin dezbaterea notiunii de cheltuiald si a criteriilor specifice de clasificare a
cheltuielilor, inclusiv a procedeelor de determinare, delimitare si repartizare a cheltuielilor,
autorul incearca sd stabileasca cadrul general necesar determinarii costului de productie.
Tratarea costurilor in literatura de specialitate nationala si internationald este surprinsé intr-un
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alt capitol al prezentei lucrari, acesta fiind insotit si de prezentarea procedeelor de calcul pe
unitatea de produs si a productiei de fabricatie interdependenta.

Un capitol aparte este dedicat metodelor de contabilitate de gestiune si calculatie a
costurilor care trateaza acest concept si propune o clasificare a metodelor de calculatie a
costurilor plecand de la cele doua mari categorii, $i anume: metode de tip total (full-costing) si
metode de tip partial (partial-costing). Astfel, au fost descrise si analizate metode de tip total,
precum: metoda globala, metoda pe faze, metoda pe comenzi, metoda costurilor standard,
metoda calculatiei costurilor pe activitéti, metoda costurilor tinta, dar si metode de tip partial ca
metoda costurilor variabile. Pentru a facilita intelegerea aspectelor teoretice dezbatute,
lucrarea este insofiti de numeroase exemple prin care s-au evidentiat modalitdtile de
contabilizare si analiza a costurilor si avantajele si dezavantajele pe care le prezinta fiecare
metoda in parte. Aceste studii aplicative au la baza ultimele apartii ale lucrérilor teoretice si
practice publicate de prestigiosi profesori universitari din {ara noastra, dar si de unii autori
strdini care gi-au adus contributia la dezvoltarea unor concepte, teorii si metode, utilizate din ce
in ce mai mult in practica de specialitate de pe urma carora beneficiari sunt utilizatorii de
informatii interni, dar si externi.

Lucrarea se incheie cu expunerea unor modalita{i de raportare a informatiilor din
contabilitatea de gestiune si crearea unui set de documente de sinteza contabile, cum ar fiS
contul de rezultate si alte situatii de analiza si raportare. Aceste propuneri insotite de exemple
practice bazate pe o intensé documentare teoretica si practica, sunt urmate de prezentarea
avantajelor si dezavantajelor documentelor de sintezé contabile.

Materialul utilizat in aceasta lucrare este in proces de imbunatatire si completare cu alte
elemente utile intelegerii notiunilor specifice contabilitétii de gestiune si calculatiei costurilor. In
mod sigur unele aspecte abordate sunt eliptice din punct de vedere al prezentarii teoretice, dar
speram ca acestea sunt atenuate dupd parcurgerea exemplelor si a studiilor de caz.
Bibliografia pe care se bazeaza aceastd lucrare este prezentatd, in mod selectiv la sfarsit si
oferd posibilitatea adancirii cunostintelor pentru cei interesati.

Prof. univ. dr. Sorin BRICIU



Capitolul 1

Abordari conceptuale actuale ale
contabilitatii de gestiune

1.1. Contabilitatea de gestiune. Definitie si obiective

Contabilitatea de gestiune poate fi definita ca avand drept obiectiv, pe de o parte,
inregistrarea tuturor operatiilor de colectare si repartizare a cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe
produse, lucrari, servicii, comenzi, faze de fabricatie, activitati etc., decontarea productiei obtinute,
precum si calculul costului de productie al produselor fabricate, lucrarilor executate si serviciilor
prestate, inclusiv al productiei in curs de executie. Pe de alta parte, contabilitatea de gestiune mai
are drept obiectiv si reprezentarea analiticd a proceselor interne ale entitatii care produc
transformari atat cantitative cat si calitative ale patrimoniului, iar pe diferite niveluri ierarhice ofera
managerilor informatji despre eficienta activitatii pe care o conduc si despre factorii care perturba
sistemul condus. Contabilitatea de gestiune este acea abordare contabild a activitatii unei entitafj
care permite separarea si structurarea in subdiviziuni a patrimoniului si a rezultatelor financiare. in
acest fel se pot cunoaste modalitatile de generare a profitului sau pierderii in entitate, precum si
caile de a influenta activitatea acesteia in scopul cresterii profitabilitaji'.

Cu alte cuvinte, contabilitatea de gestiune reprezinta sistemul care se ocupa cu colectarea
informatiilor necesare inregistrarii in conturi a operatjilor economico-financiare specifice activitatji
de productie, ce au drept scop furnizarea de informatii utile calculaiei costurilor. Acest sistem este
compus din toate acele elemente ce contribuie la identificarea, masurarea, inregistrarea, analiza,
prelucrarea, interpretarea si comunicarea informatiilor necesare managementului unei firme in
vederea realizarii de previziuni, evaluari si controale in interiorul acesteia pentru a garanta
viabilitatea deciziilor sale2.

Comparativ cu contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune furnizeaza o serie
instrumente de control de gestiune ale proceselor microeconomice permitdnd astfel utilizarea
acesteia in adoptarea decizilor manageriale pe termen scurt. Contabilitatea de gestiune mai
dispune si de instrumente proprii de prelucrare si prezentare a informatiilor particularizates, create
si adaptate special nevoilor de gestionare a afacerilor, precum: controlul bugetar, tabloul de bord,
tabloul de bord echilibrat, analiza cost-volum-profit etc. Contabilitatea de gestiune furnizeaza
informatji necesare elaborarii de rapoarte si analize interne utilizate de managementul unitatji in
luarea deciziilor.

Contabilitatea de gestiune mai este definita in literatura de specialitate ca si contabilitate
manageriald (management accounting), contabilitate analiticd (comptabilité analytique) sau
contabilitate internd.

! Briciu S., Capusneanu S., Rof L.M., Topor D. (2010). Contabilitatea si controlul de gestiune, instrumente pentru
evaluarea performantei entitatii, Editura Aeternitas, Alba lulia, p. 15.

2 Capusneanu S. (2006). Contabilitate de gestiune. Studii aplicative si teste-grild, Editura Economicd, Bucuresti,
p.9.

? Vezi Capitolul 6 Modalitéti de raportare a informatiilor din contabilitatea de gestiune.
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O definitie semnificativa este cea data contabilitatii de gestiune de catre Asociatia Nationala
a Contabililor din SUA ca fiind ,procesul de identificare, masurare, colectare, analiza, pregétire,
interpretate si transmitere a informatiei financiare utilizatd de conducerea unei intreprinderi pentru
planificarea, evaluarea si controlul folosirii corespunzétoare si responsabile a resurselor sale™.

Potrivit definitiei date de CIMA, contabilitatea manageriald este o parte integrantd a
managementului ce se ocupa cu identificarea, prezentarea si interpretarea informatiilor folosite
pentru formularea de strategii, luarea deciziilor, optimizarea folosirii resurselor, informarea
angajatilor, protejarea activelor, planificarea si controlul activitatilor, informarea asociatilor sau altor
utilizatori de informatii externi®. Totusi, trebuie facuta o distinctie foarte clara intre termenii anterior
mentionati. La anglo-saxoni, de pilda, in sfera contabilitati de gestiune sunt incluse toate
informatiile ,valorizate” de care gestionarii au nevoie, si nu numai informatjiile asupra costurilor,
recunoscand ca obiectul general al contabilitdtii de gestiune se raporteaza la resursele economice
mobilizate nu doar la consumul lor. Cu alte cuvinte, contabilitatea manageriala, trebuie s& cuprinda
si elemente specifice contabilitatji financiare, dar si elemente specifice contabilitétii de gestiune. Un
loc special in cadrul contabilitatii manageriale trebuie sa-l ocupe controlul de gestiune, care este
responsabil de buna functionare a sistemului informational necesar lurii deciziilor intr-o entitate,
dar si auditul intern, care ajuta entitatea sa-si atinga obiectivele, realizand evaluari sistematice si
imbunétatind managementul riscului, controlul si gestionarea proceselors.

In Franta, contabilitatea de gestiune se defineste ,drept o tehnica de analiza” a activitatilor
unei entitati si a produselor fabricate de aceasta avand ca obiect evaluarea produselor, lucrarilor i
serviciilor si controlul conditjilor interne de productie, prin intermediul costurilor. Consiliul National al
Contabilitatji din Franta definea inca din anul 1996 contabilitatea de gestiune astfel: ,contabilitatea
de gestiune este destinatad in primul rand nevoilor intreprinderii, ea constituie o parte a sistemului
sau de informare, oferind o modelare economica a intreprinderii in scopul de a satisface obiectivele
de masurare a performantei si de ajutor in luarea deciziei”. Din componenta acesteia fac parte
procesul de masurare a performantelor si metodele de fundamentare a deciziilor.

In tarile cu economie de piata dezvoltatd, contabilitatea de gestiune este abordatd sub
aspectul ei pragmatic. In doctrina contabild a acestor tari, contabilitatea de gestiune este
considerata ca un sistem de informare care regrupeaza aplicafii si in cadrul fiecareia dintre ele,
tehnici si concepte specifice, care compun sistemul de gestiune al entitatji. Realizarea obiectivelor
fixate de entitati necesitad atat cunoasterea situatiei patrimoniale si a rezultatelor financiare cat i
cunoasterea, controlul si analiza activitdtii de exploatare a acestora ca urmare a operafjilor de
miscare si transformare a elementelor patrimoniale.

Contabilitatea de gestiune, al carei obiectiv inifial a fost calculul costurilor produselor, si-a
largit considerabil rolul sau furnizand sistemului de conducere informatii coerente privind dinamica
circuitului aprovizionare—productie—vanzare—incasari, in momentul in care acestea se produc,
inclusiv cu privire la reflectarea lor in costuri si rezultate. Informatiile au un caracter confidential si
sunt sistematizate in documente si analize destinate uzului intern al conducerii entitatii de la diferite
niveluri organizatorice.

Contabilitatea de gestiune se organizeaza de fiecare unitate patrimoniala in functie de
specificul activitaji si necesitatile proprii avand ca obiective principale calculatia costurilor, stabilirea
rezultatelor si a rentabilitdtii produselor fabricate, lucrarilor executate §i serviciilor prestate,

* National Accounting Association (Asociatia Nationala a Contabililor)
> Chartered Institute of Management Accountants (Institutul Expertilor Contabili de Gestiune)
® ldem 1, p. 16
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previziunea cheltuielilor si veniturilor prin intocmirea unei refele interne de bugete, controlul
costurilor gi bugetelor prin intermediul abaterilor si furnizarea datelor necesare fundamentérii
deciziilor privind gestiunea entitatii.

In functie de specificul activitatii desfasurate, contabilitatea de gestiune asigura, in principal:

- Tnregistrarea operafiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinaii,
respectiv pe activitati, centre de profit, dupa caz;

- calculul costului de achizitie, de productie, de prelucrare al bunurilor intrate, obtinute,
lucrarilor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de executie, imobilizarilor in curs etc., din
unitatile de productie, comerciale, prestatoare de servicii, financiare si alte domenii de activitate;

- furnizarea de informatii astfel:

- informatji legate de costul produselor, lucrarilor, serviciilor, pentru persoanele juridice cu
activitati de productie, executari de lucrari si prestari de servicii;

- informatii legate de costul bunurilor vandute pentru persoanele juridice care desfasoara
activitati de comert;

- informafjii necesare analizelor financiare in vederea fundamentarii deciziilor manageriale
privind conducerea activitatii interne;

- alte informatji impuse de realizarea unui management performant.

In definirea contabilitétii de gestiune trebuie avut in vedere in primul rand conceptul de
gestiune care prezintd semnificatii teoretice dar si practice, in functie de contextul in care este
folosit, astfel®:

— administrarea eficientd a unui patrimoniu sau a unor bunuri aparindnd unei persoane
fizice sau juridice de catre reprezentantul acesteia;

— totalitatea bunurilor incredintate unei persoane denumitd generic "gestionar" in vederea
manuirii si pastrarii lor;

— ftotalitatea operatiilor de primire, pastrare si eliberare a bunurilor sau valorilor banesti
efectuate de gestionar.

Contabilitatea de gestiune ofera informatji confidentiale privind gestiunea interna a entitafji,
destinatia consumului de resurse, modalitafile de calcul ale costurilor, performantele realizate de
structurile entitatii paAna la nivelul sectoarelor si obiectelor de calculatie. Concret contabilitatea de
gestiune se identificd prin: gestiunea stocurilor; calcularea costului produselor, serviciilor sau
lucrarilor executate; determinarea rezultatelor analitice prin compararea costului produselor cu
pretul de vanzare; previziunea cheltuielilor si veniturilor prin intocmirea unei retele interne de
bugete; controlul costurilor si bugetelor cu ajutorul abaterilor.

Din punct de vedere al evolutiei istorice, cand piata apartinea in exclusivitate producatorului,
datorita lipsei cererii din partea consumatorilor, rolul contabilitatii de gestiune se rezuma doar la
calculul costurilor complete care-i permiteau producatorului sa-si adapteze prefurile la procesul de
evolutiv al costurilor. In momentul aparitiei si intensificarii concurentei, s-au produs unele modificari
ale pozitiilor unor producatori pe piatd comparativ cu pozitia consumatorilor. Odatd cu aceste
modificari si-au facut aparitia noi modele de management care au influentat evolutia sistemelor de
contabilitate de gestiune, orientate spre previziunea nivelului si structurii costurilor si in special spre
controlul operativ al acestora.

! Legii contabilitatii nr. 82, din 24 decembrie 1991, republicatd cu toate modificarile si completarile in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea I, Nr. 454 din 18.06.2008.
% ldem 1, p.16.



12 Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei

Din punct de vedere documentar contabilitatea de gestiune isi extrage datele din
contabilitatea financiara. Contabilitatea de gestiune inregistreaza cheltuielile care formeaza obiectul
calculatiei costurilor, cum sunt cheltuielile de exploatare si cheltuielile cu dobanzile aferente
creditelor pe termen lung, din categoria cheltuielilor financiare. Calculatia costurilor vizeaza efectiv
masurarea rezultatelor obtinute de compartimentele unei unitati patrimoniale, pe produse, lucrari i
servicii. Cu alte cuvinte, calculatia costurilor cuprinde totalitatea operatiilor matematice utilizate in
conformitate cu prevederile metodologice adecvate, tinand cont de conditiile tehnice si
organizatorice ale unitatii patrimoniale, in vederea determindrii costului unitar al produselor,
lucrarilor executate, serviciilor prestate.

Contabilitatea manageriala se dezvolta pe mai multe planuri si colecteaza informatjile cu
privire la costuri pe care le va prelua de la contabilitatea costurilor, informatiile cu privire la vanzari
le va prelua de la marketing, informatiile legate de gestiunea riscului le va prelua si prelucra cu
instrumentele statisticii si teoriei probabilitatilor, informatiile despre investitii le va prelucra cu
instrumentele finantelor investitionale, interpretarea fenomenelor tehnice le va face utilizand
cunostintele tehnice de specialitate, iar formatul informatiilor preluate, rationamentele ce decurg din
acestea le va realiza cu ajutorul managementului etc. De aici rezultd caracterul interdisciplinar al
contabilitafii de gestiune. Acest aspect, face din contabilitatea de gestiune o disciplind mult mai
flexibila si mai adaptabila nevoilor fiecarei afaceri. Contabilitatea de gestiune ajutd managementul
unei entitati economice sa-si organizeze afacerile de-asa maniera incét sa-si evalueze, controleze
si gestioneze viitorul. Din cele prezentate, rezultd ca implicarea managementului este esentiala in
formularea obiectivelor contabilitdtii de gestiune. Acestea sunt?:

— cunoagsterea costurilor diferitelor funcji ale entitatii, respectiv centre de responsabilitate;

— determinarea bazelor de evaluare a diferitelor active (stocuri, imobilizéri) obtinute din
productia proprie evaluate la cost de productie;

— analiza rezultatelor prin compararea costurilor cu veniturile obfinute;

— elaborarea previziunilor cu privire la costuri i venituri;

— caleulul abaterilor realizarilor fata de previziuni si stabilirea raspunderilor.

1.2. Functiile si rolul contabilitatii de gestiune

Pornind de la definirea contabilitatii de gestiune se pot deduce urmatoarele funcji:

1. Previzionare, planificare si control. Functia previzionala consta in prestabilirea nivelului gi
structurii costurilor de productie pentru fiecare produs, lucrare si/sau serviciu in parte. Aceasta
functie rezida in caracterul dinamic al costurilor iar terminologia utilizatd pentru exprimarea
marimilor prestabilite in materie de costuri este diferita (de exemplu: costuri antecalculate, normate,
standard etc). Avand la baza un sistem predeterminat, se pot delimita si analiza cauzele abaterilor
(in special cele negative!) care apar ca urmare a decalajelor inregistrate intre activitatea efectiva si
cea planificata. Rolul cel mai important il are contabilul (din cadrul compartimentului de contabilitate
de gestiune) care se implica in planificarea si formularea strategiei, {indnd cont de obiectivele
stabilite de unitatea patrimoniala. Realizarea functiei de control este legata de indeplinirea primelor
doua si ajuta la optimizarea deciziilor cu conditia ca atat planificarea céat si controlul sa se exercite
in mod operativ intrucat informarea post operativa conduce la adoptarea unor decizii ineficiente.

? ldem 1, p. 22.
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2. Comunicare. Informatiile furnizate de catre compartimentul de contabilitate de gestiune
trebuie sa fie clare, concise, simplificate sub raport al continutului informational (situatii, tabele,
grafice, rapoarte, etc.), astfel incat utilizatorii lor (celelalte compartimente sau conducerea unitatji
patrimoniale) sa le poata intelege cu usurinta si utiliza Tn luarea deciziilor corespunzatoare.

3. Flexibilitate, instruire. Compartimentul de contabilitate de gestiune define rolul important
in cadrul ,actului” de informare. Cunoscand foarte bine atributiile celorlalte compartimente cu care
comunica si coopereaza in mod eficient, acesta contribuie si la instruirea utilizatorilor care
beneficiaza de informatiile necesare, dand dovada de flexibilitate, pentru a raspunde rapid la
schimbarile aparute in mediul unitatji patrimoniale.

4. Informare. Functia de informare se bazeaza pe datele si informatiile necesare factorilor
de decizie. Conducatorul compartimentului de contabilitate de gestiune sau ,managerul de
informare” cum a fost el denumit de catre L.Chadwick, trebuie sa transmita informatjile relevante
managementului unitatii patrimoniale in cel mai scurt timp (de regula la intervale de timp foarte mici
sau ori de cate ori este nevoie) pentru a lua decizii corespunzatoare. Rapoartele intocmite de catre
,managerul de informare” permit conducerii unitatii patrimoniale sa reactioneze rapid la problemele
sau situatiile neprevazute intainite pe parcursul derularii activitatii. Nivelul si dinamica informatiilor
furnizate da posibilitatea managerilor sa cunoasca modul in care sunt utilizate i eficienta utilizarii
resurselor materiale $i umane.

Exista specialisti care au elaborat o serie de functii ale contabilitétii de gestiune. Astfel,
economistul american J.M. Clark desemna urmatoarele functii ale contabilitatii de gestiune?©:

- ajutd la determinarea unui pret normal sau satisfacator pentru bunurile vandute de
entitate;

- ajuta la fixarea limitei de reducere a preturilor;

- determina care sunt produsele cele mai profitabile si care sunt cele care creeaza un
deficit;

- controleaza stocurile;

- defineste valoarea stocurilor;

- testeaza eficienta diferitelor procese;

- testeaza eficienta diferitelor departamente;

- detecteaza pierderile, risipa si furturile;

- separa costurile subactivitatilor de costul productiv;

- asigura coerenta costurilor financiare.

Profesorul Dearden de la Universitatea Harvard defineste patru functii ale contabilitafii de
gestiune, astfel':

- aloca costurile pentru intocmirea periodica a situatilor financiare;

- faciliteaza costul proceselor;

- calculeaza costurile produselor;

- ajuta la elaborarea unor studii specifice.

Contabilitatea de gestiune este acea disciplina care are drept obiect de studiu colectarea
cheltuielilor de productie si calculatia costurilor, tehnica de inregistrare propriu-zisa si de calculatia
costurilor fiind adaptata cerintelor conducerii activitaii productive. Calculatia costurilor reprezinta o
sursa informationald de baza accesibila fiecarui nivel de conducere datoritd urmatoarelor aspecte:

- costurile sunt identificate la toate nivelurile in cadrul unei entitati;

10 J.M. Clark (1923). Studiies in the Economics of Overhead Costs, Chicago, University of Chicago Press.
' Dearden, J. (1963). Profit-Planning Accounting for Small Firms. Harvard Business Review, 41(2), pp. 66-76.
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- calculatia costurilor explica atingerea si/sau abaterile de la scopurile urmarite de entitate
si eficienta activitatii economice a acesteia;

- informatiile furnizate de calculatia costurilor sunt informatii aferente locurilor generatoare
de costuri care se adreseaza conducerii entitatii si care atrag dupa sine si raspunderea persoanelor
responsabile cu gestiunea costurilor aferente treptelor ierarhice corespunzatoare.

O atributie foarte importantd a managementului unei entitati consta in asigurarea controlului
asupra operaiilor, proceselor, sectoarelor de activitate si costurilor. Actiunea de inregistrare a
cheltuielilor si a calculatiei costurilor prezinta o importanta deosebitd datoritd functiilor pe care le
indeplineste pentru optimizarea deciziilor. Dintotdeauna mentinerea potentialului de productie al
unei entitati a depins de modul cum a reusit sa-si recupereze prin desfacere costul valorilor de
intrebuintare realizate. Deoarece costurile oglindesc intreaga activitate a entitatii, calculatia
costurilor trebuie privitd ca 0 metoda de conducere sau management prin costuri, alaturi de
managementul prin obiective, managementul prin exceptie etc. Posibilitdtile de utilizare a
informatiilor de tip cost de catre management pot fi redate, astfel (tabel 1):

Tabel 1. Utilizarea informatjilor de tip cost de catre management'2

Informatii oferite de sistemul Posibile utilizari ale acestor informatii de catre
informational al costurilor management
I. Costul unitar al unui produs, - Decizii privind fixarea pretului de vanzare, planificarea
lucrare sau serviciu productiei si controlul costurilor;
- Decizii privind achizitionarea, fabricarea sau abandonarea unui
produs;

- Decizii legate de gestionarea portofoliului de produse
(substituirea, redesignul si eliminarea produselor);
- Aprecierea (masurarea) si gestionarea performantei.
[Il. Costul functionarii unei secti, - Decizii privind structura organizatorica, imbunatatirea
unui departament, unei uzine etc. procesului de productie si controlul activitati.
lll. Cheltuielile salariale aferente - Planificarea productiei, politici salariale.
unui lot de produse sau unei
perioade
IV. Volumul rebuturilor si pierderile - Planificarea productiei, controlul costurilor materiale.
tehnologice

V. Comportamentul costurilor in - Estimarea profitului, decizii de tip ,make-or—buy”
functie de nivelul activitatji (externalizarea) si controlul costurilor;

- Decizii privind caile de crestere a performantei entitafji.
VI. Analiza costului - Decizii prind reducerea costului;

- Decizii legate de gestionarea produselor si clientilor
mentinerea, substituirea, eliminarea);

- Decizii privind caile de crestere a performantei firmei;

- Evaluarea efectelor, masurilor luate/preconizate de manager
asupra costurilor.

12 Idem 1, p. 25.
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Notiunea de valoare poate fi abordata atat din punctul de vedere al produselor cat si din
punctul de vedere al unei organizatiei ca intreg. Valoarea unui produs este datd de aprecierea
relativa realizata prin intermediul cererii, a calitatii si utilitatii oferite de caracteristicile produsului,
dar si de diferenta dintre pretul de vanzare si costul sau complet. Dezvoltarea unei entitati depinde
de marimea diferentei dintre incasarile din vanzarea produselor si cheltuielile necesare realizarii
acestora. Nivelul costurilor determinate prin calcule constituie un criteriu economic de baza care
conditioneaza perfectionarea proceselor tehnologice, introducerea inovatjilor si investitiilor.

Organizarea contabilitatii de gestiune la nivelul intregii entitati, pe procese sau activitati dar
mai ales pe fiecare produs fabricat, lucrare executatd sau serviciu prestat, creeaza posibilitatea
urmaririi acestora in dinamica si in structura, cu scopul de a desprinde unele aspecte cum ar fi:
gradul de organizare al productiei, gradul de inzestrare tehnica, gradul de utilizare al fondului de
timp, calificarea personalului etc. Scopul final al exercitarii functiei de conducere sub aspectul
prevederii organizarii, informarii, analizei si deciziei prompte consta in obtinerea unei productii,
executarea unei lucrari, prestarea unui serviciu cu cheltuieli minime.

1.3. Rolul contabilitatii de gestiune

Contabilitatea de gestiune furnizeaza informatji necesare elaborarii de rapoarte si analize
interne utilizate de managementul unitatii in luarea deciziilor. Cerintele de prezentare i analiza a
informatiilor oferite de contabilitatea de gestiune nu sunt limitative. La organizarea contabilitatii de
gestiune se va urmari ca informatjile obtinute sa satisfaca atat necesitatile de informare existente,
cét si pe cele in continua schimbare. Procedeele si tehnicile utilizate in contabilitatea de gestiune
se stabilesc in functie de caracteristicile calitative ale informatiilor cerute de utilizatori, precum si de
particularitatile activitatii desfasurate.

Principalele aspecte vizate de contabilitatea de gestiune sunts;

- orientarea de perspectivd, adica activitati (spre exemplu formularea politicilor financiare,
planificarea, luarea deciziei) ce implica previziunea costurilor si veniturilor — estimarea ratelor
viitoare de impozitare, dobanda si inflatia — avand in vedere totodata reactiile pietei si competitorilor
la introducerea de noi produse si preturi, analizand schimbarile in structura costurilor si
productivitatii, ca si consecintele introducerii de noi tehnologii;

- realitatea economica, deoarece intreaga problematica a planificarii si luarii deciziilor se
bazeaza pe date si performante trecute generate de realitatea economica inconjuratoare. Ca
urmare, in actunile sale contabilitatea de gestiune trebuie sa {ina seama de coordonatele realitatji
economice in care evolueaza sistemul organizational gestionat;

- congruenta obiectivelor, aceasta presupune ca sistemul informational al contabilitatii de
gestiune trebuie sa incurajeze angajatii, inclusiv conducerea, intr-un mod care sa contribuie la
realizarea de ansamblu a obiectivelor entitatji;

- sistemele informationale, deoarece in multe entitati sistemul informational al contabilitafji
de gestiune este cel mai dezvoltat datoritd numeroaselor sectoare pe care le urmareste si a caror
activitate trebuie sa o raporteze managerului in vederea luarii deciziei;

- metodele de investigare statistica si operationald sunt o componenta foarte utila a laturii
investigative a contabilitatii de gestiune, participand cu succes in etapa planificarii si bugetarii;

- incertitudinea este o problema fundamentald a contabilitatii de gestiune, deoarece, ori de
cate ori se lucreaza cu estimari asupra viitorului, aceasta incumba posibilitatea de nerealizare a

13 |dem 1, pp. 26-27.
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parametrilor stabilifi in ipoteze. Totusi, contabilitatea de gestiune a gasit metode prin care aceasta
sa fie controlata: crearea scenariilor, crearea de alternative, metode statistice etc.

1.4. Asemanari si deosebiri intre contabilitatea de gestiune si contabilitatea
financiara

Asemadndrile intre contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor si contabilitatea
financiara constau in:

o Informatiile obtinute din contabilitatea de gestiune si din contabilitatea financiara sa fie
verificabile, potrivit documentelor justificative;

o Informatiile obtinute s fie suboperationale;

o Informatjile servesc la luarea deciziilor atét in ceea ce priveste activitatea financiara cat si
activitatea de exploatare a unitétji patrimoniale.

Deosebirile dintre contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor si contabilitatea
financiara pot fi evidentiate tindnd cont de urmatoarele criterii:

1. Din punct de vedere al modului de aplicare, contabilitatea financiara este obligatorie a se
aplica de catre toti agentii economici (potrivit legislatiei financiare si juridice in vigoare), in timp ce,
contabilitatea de gestiune este obligatorie a se aplica la nivelul unitatilor patrimoniale productive, cu
posibilitatea alegerii metodei de organizare a evidentei contabile (metoda globala, metoda pe faze,
metoda pe comenzi, metoda standard-cost, metoda direct - costing).

2. Din punct de vedere al modului de raportare, informatiile obtinute din contabilitatea
financiara se raporteaza la un exercitiu financiar, in timp ce, informatjile obtinute din contabilitatea
de gestiune se raporteaza (trimestrial) lunar.

3. Din punct de vedere al scopului informatiilor, contabilitatea financiard ofera informatji
conducerii unitatji si utilizatorilor externi, in timp ce, contabilitatea de gestiune ofera informatii numai
conducerii unitatji.

4. Din punct de vedere al utilizatorilor, contabilitatea financiard ofera informatjii ce sunt
destinate atat utilizatorilor externi cat si interni (persoane fizice si juridice), in timp ce, contabilitatea
de gestiune furnizeaza informatji numai utilizatorului intern, respectiv managerului.

5. Din punct de vedere al confinutului si structurii informatiei, in contabilitatea financiard
informatia este rezultatul ecuatiei fundamentale, in timp ce, in contabilitatea de gestiune ecuatia se
respecta, dar informatia este structurata in vederea determinarii costurilor totale.

6. Din punct de vedere al publicabilitatji, informatiile din contabilitatea financiara se publica,
in timp ce, informatiile din contabilitatea de gestiune nu se publica, avand un caracter secret.



Capitolul 2

Cadrul general al normalizarii
contabilitatii de gestiune in Romania

2.1. Cadrul general al normalizérii internationale si nationale al contabilitatii de
gestiune

Normalizarea internationald a contabilitdii manageriale este realizatd prin activitatea
desfasurata de catre Comitetul Contabililor Profesionisti in Afaceri!, o componenta a Federatjei
Internationale a Expertilor Contabili2 care a elaborat o serie de norme cu privire la conceptele de
baza cu care opereaza contabilitatea de gestiune, urmarind armonizarea terminologiilor specifice
acesteia.

In Roménia, normalizarea contabilitatii de gestiune la nivel national este reglementata prin
O.M.F.P. nr. 1826/20033, in care sunt aprobate unele masuri privind organizarea si conducerea
contabilitatii de gestiune de catre persoanele juridice obligate prin lege, acestea fiind asigurate de
catre Ministerul Finantelor. Prevederile generale ale acestei legi ofera cadrul general de armonizare
a normalizarii internationale a catorva concepte cu care opereaza contabilitatea de gestiune cu
normalizarea naionald a contabilitatii de gestiune din Romania, ldsand la latitudinea contabilului de
gestiune, modul de realizare a acesteia.

Normarea contabilitatii manageriale la nivel microeconomic reprezinta procesul elaborarii si
aplicarii normelor, regulilor si procedurilor specifice organizarii si conducerii contabilitati
manageriale. Normalizarea contabilitatii manageriale la nivel microeconomic se realizeaza prin
armonizarea metodologiei interne a contabilitdlii manageriale, acceptatd de catre toate
subdiviziunile organizatorice ale acesteia.

Intr-o acceptiune generala, contabilitatea managerialé reprezinta acea parte integranté a
managementului ce se ocupa cu identificarea, prezentarea si interpretarea informatiilor folosite
pentru formularea de strategii, luarea deciziilor, optimizarea folosirii resurselor, informarea
angajatilor, protejarea activelor, planificarea si controlul activitatilor, informarea asociatilor sau altor
utilizatori de informatji externi. Cu alte cuvinte, contabilitatea manageriald, cuprinde atat elemente
specifice contabilitétii financiare (generale), cat si elemente specifice contabilitatii de gestiune.

Asistam astazi la o repozitionare a contabilitatii in ansamblul stiintelor sociale, respectiv in
domeniul stiintelor de gestiune datorita rolului practic al acesteia care a devenit un instrument
pentru gestiunea afacerilor (tool of management).

Desigur, problematica incadrarii contabilitatii in domeniul stiintelor de gestiune poate fi
abordata si prin prisma contabilitatii manageriale, care trebuie sa cuprinda atat elemente
specifice contabilitatii financiare (generale), cat mai ales din cea de-a doua latura a contabilitati,

1 The Professional Accountants in Business Committee

2 International Federation of Accountants

3 MFP Ordinul nr. 1826/22.12.2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune, Monitorul Oficial nr. 23 din 12 ianuarie 2004
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contabilitatea de gestiune. Un loc special in cadrul contabilitatii manageriale trebuie sa-I ocupe
controlul de gestiune, care este responsabil de buna functionare a sistemului informational necesar
luarii deciziilor intr-o entitate. La acesta trebuie inclus si auditul intern, care ajuta entitatea sa-si
atinga obiectivele, realizand evaluari sistematice si imbunatatind managementul riscului, controlul gi
gestionarea proceselor.

Contabilitatea manageriala trebuie sa furnizeze managerului acele elemente strict necesare
care sa-| faca sa inteleaga fenomenele si procesele care au loc in entitate, sa-i furnizeze informatji
operative pe baza carora poate lua decizii pertinente, sa poata prevedea repercusiunile deciziilor
luate si in acelasi timp sa aiba parghiile pentru efectuarea unui control permanent si eficient.
Managerul (inginer, medic, arhitect, economist etc.) trebuie, in acelasi timp, sa posede asadar
cunostintele necesare interpretarii datelor furnizate de contabilitatea manageriala care sa-i
serveasca in activitatea de conducere. Restul informatiilor de stricta specialitate raméan de domeniul
profesionistului contabil care le prelucreaza si interpreteaza. El prezinta managerului consecintele
deciziilor luate si/sau ce urmeaza a fi luate dar si solutile propuse pentru eficientizarea activitatji.
Profesionistul contabil trebuie sa aiba nu numai atributji si abilitati noi, ci si noi responsabilitati, sa
nu stea in expectativa in procesul de luare a deciziilor, ci sa intervind pentru a critica ceea ce s-a
facut, sa fie parte integranta a actjunii colective.

Cea mai mare parte a informatjilor care stau la baza deciziei de investire la nivelul entitatji
sunt furnizate de contabilitate. Investitorii sunt interesati de pozitia financiara si performantele
entitatii (bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii,
situatia fluxurilor de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare anuale). Cat priveste
contabilitatea financiara, elementele pe care managerul trebuie sa le cunoasca se refera, in primul
rand, la situatiile financiare. Datorita cresterii rolului social al informatiei contabile, producerea si
difuzarea acestora sunt supuse unui proces de normalizare.

Scopul normalizarii contabile este acela de a crea norme contabile care sa permita
prezentarea de situatji financiare comparabile si 0 mai ,buna comunicare financiard intre actorii
unei piete financiare globale™. Se apreciaza ca normalizarea contabila nu isi va atinge scopul
decét intr-un context in care performanta economica a entitailor, anume masurata prin performanta
financiara, este judecata pertinent de investitorii bursieri si utild pentru analigtii financiari n
stabilirea previziunilor lor.

Comitetul pentru Standardele Contabile Internationale (IASB) tinde sa devina autoritatea
recunoscuta la nivel mondial ca unic normalizator, organism care produce norme contabile cu
solutji care duc la uniformizarea practicilor contabile pentru aceeasi situatie.

2.2. Normalizarea contabilitatii de gestiune in Romania

In viziunea noastrs, normarea si normalizarea contabilititi de gestiune la nivel
microeconomic (figura nr. 1) ar trebui sa prezinte unele obiective cum ar fi:

1. Elaborarea si utilizarea planului de conturi specific contabilitatii manageriale. Pentru
organizarea contabilitatji in practica romaneasca se utilizeaza planul de conturi general continut de
Reglementarile contabile armonizate cu Directiva a 1V-a a Comunitatilor Economice Europene,
stabilit de Ministerul Finantelor Publice si aprobat prin O.M.F.P. nr. 1752/2005. Dualitatea
sistemului contabil romanesc presupune organizarea contabilitatii in dublu circuit: contabilitatea
financiara si contabilitatea de gestiune. Planul de conturi general este format din 9 clase de conturi

4 lonascu I. (2003). Dinamica doctrinelor contabilitatii moderne, Editura Economica, Bucuresti.
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(8 destinate contabilitatii financiare si unul destinat contabilitatii de gestiune). Clasa 9 ,Conturi de
gestiune” este utilizata pentru organizarea si conducerea contabilitdtii de gestiune, continand 10
conturi sintetice de grad |, divizate pe 3 grupe de conturi: decontéri interne privind cheltuielile,
conturi de calculatie si costurile productiei. O.M.F.P. nr. 1826/2003 mentioneaza trei modalitai
distincte de organizare a contabilitatii de gestiune:

Elaborarea si utilizarea planului de
l I—b conturi specific contabilitatii < | v
T manageriale

Elaborarea si utilizarea unui Adoptarea unei metode de

sistem de documente < calculatie a costurilor, precum

specific contabilitatii P siaunor procedee specifice

manageriale utilizate pentru calculatia
costurilor

(Adaptare dupa Briciu i Cpusneanu, 20119)

Figura 1. Normarea si normalizarea contabilitatii manageriale la nivel microeconomic

- fie utilizand conturi specifice (clasa 9 ,Conturi de gestiune”). Utilizarea acestor conturi nu
este obligatorie, folosirea lor fiind optionala.

- fie prin dezvoltarea conturilor din contabilitatea financiara;

- fie cu ajutorul evidentei tehnico-operative proprii, fara a explica modul de concretizare in
practica contabila a fiecareia.

Majoritatea specialistilor din domeniul contabilitati manageriale sunt de acord cu ideea
potrivit careia, indeplinirea obiectivelor contabilitati manageriale se pot realiza numai utilizand un
plan de conturi propriu. La baza alegerii si pastrarii sistemului de conturi specific contabilitatii de
gestiune se afld o serie de argumente ce vizeaza traditia continuata in Romania in privinta utilizarii
sistemului dualist, atét in perioada economiei centralizate, cét si dupa adaptarea planului de conturi
general la modelul francez, incepénd cu 1994. Aceasta traditie a fost continuata pe doua directji:

- a utilizarii conturilor avdnd la bazad dubla inregistrare. Marea majoritatea a contabililor
deprinsi cu utilizarea unui sistem contabil avand la baza un plan de conturi au continuat folosirea
acestuia datorita multiplelor avantaje pe care acesta le ofera si care au fost mentionate anterior.

- a utilizarii programelor informatice bazate pe dubla inregistrare. Pentru a usura munca
contabililor, informaticienii au creat programe software bazate pe inregistrari contabile si nu pe foi
de calcul matematice ca in cazul foilor de decontare tabelard a costurilor. Aceste programe
informatice prezentau si inca prezinta usurinta in utilizarea lor, mai ales datorita cantitajlor foarte
mari de date care pot fi prelucrate cu ajutorul calculatoarelor. X

2. Elaborarea si utilizarea unui sistem de documente specific contabilitatii de gestiune. In
privinta elaborarii si utilizarii sistemului de documente specific contabilitatii de gestiune, Ministerul
Finantelor ofera o libertate deplina entitatilor. Astfel, pentru reflectarea in contabilitatea de gestiune
a cheltuielilor si realizarea calculaiei costurilor, fiecare entitate isi poate organiza sistemul de

5 Briciu S., Capusneanu S., (2011). Aspects of the normalization of managerial accounting in Romania on a
microeconomic level”, Theoretical and Applied Economics, no. 3, p. 98.
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documente propriu care sa asigure atat colectarea cheltuielilor (pe purtdtori si pe sectoare de
cheltuieli), cat si determinarea costului efectiv al productiei obtinute.

3. Adoptarea unei metode si a unor procedee specifice de calculatie a costurilor. Potrivit
reglementarilor contabile din Romania, calculatia costurilor poate fi efectuatd dupd una dintre
urmatoarele metode: metoda globalda, metoda pe faze, metoda pe comenzi, metoda costului
standard, metoda costurilor variabile, sau orice altda metoda adoptatd de persoana juridica
respectiva in functie de modul de organizare a productiei, specificul activitatii, particularitatile
procesului tehnologic si de necesitatii proprii. in literatura de specialitate mai regasim si alte metode
de calculatie a costurilor precum: metoda calculatiei costurilor pe activitati (Activity-Based Costing),
metoda costului-finta (Target Costing) etc.

Adoptarea unei metode de calculatie a costurilor se realizeaza prin atingerea obiectivelor
urmarite de entitate. Aplicarea unei anumite metode de calculatie a costurilor la nivelul entitafii
implica apelarea si la anumite procedee de calculatie precum: procedeul suplimentarii, procedeul
punctelor extreme, procedeul rundelor, procedeul indicilor de echivalenta, procedeul echivalarii
produsului secundar cu produsul principal, procedeul valorii ramase etc. Procedeele utilizate in
contabilitatea manageriala se stabilesc in functie de caracteristicile calitative ale informatiilor cerute
de utilizatori, precum si de particularitatile activitdiji desfasurate.

Organizarea contabilitdtii de gestiune intr-o entitate reclamad luarea in considerare a
factorilor care influenteazd modul de organizare si principiile contabilitatii manageriale.

2.3. Conducerea contabilitatii de gestiune

Potrivit Legii contabilitatii nr. 82, din 24 decembrie 1991, republicatd cu toate modificarile si
completarile in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr. 454 din 18.06.2008, art. 1, societatile
comerciale, societatile/companiile nationale, regiile autonome, institutele nationale de cercetare-
dezvoltare, societatile cooperatiste si celelalte persoane juridice, au obligatia s& organizeze si s&
conduca contabilitate proprie, respectiv contabilitatea financiard, si contabilitatea de gestiune
adaptata la specificul activitatii.

In entitatile mari, exercitarea conducerii contabilittii de gestiune se face de catre directorul
economic, contabilul-sef sau alta persoana imputernicita sa indeplineasca aceasta functie. Aceste
persoane trebuie sa aiba studii economice superioare.

Contabilitatea de gestiune poate sa fie organizata si condusa pe baza de contracte de
prestari servicii in domeniul contabilitatii, incheiate cu persoane fizice sau juridice, autorizate potrivit
legii, membre ale Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania. Raspunderea
pentru aplicarea necorespunzatoare a reglementarilor contabile revine directorului-economic,
contabilului-sef sau altei persoane imputernicite sa indeplineasca aceasta functie, impreuna cu
personalul din subordine.

In cazul in care contabilitatea este condusa pe baza de contract de prestari de servicii,
incheiat cu persoane fizice sau juridice, autorizate potrivit legii, membre ale Corpului Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Romania, raspunderea pentru conducerea contabilitatii revine
acestora, potrivit legii si prevederilor contractuale.

Potrivit noilor reglementari, administratorul nu mai are dreptul de raspundere pentru tinerea
contabilitatii atat financiare cat si a celei de gestiune, asa cum era prevazut in varianta
anterioara din Legea contabilitati nr. 82/1991. Prin urmare, o entitate este obligatd sa aiba
contabilitate, fie interna (cu departament de contabilitate), fie externa (printr-un contract de prestari
servicii contabile).



