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INTRODUCERE

Editia a IV-a a cartii de specialitate ,,Contabilitate. De la teorie la
practicd. Metoda si modelare”, care se adreseaza tuturor celor care doresc sa-si
insuseasca sau/si sa-si aprofundeze cunostintele din domeniul contabilitétii, a
fost imbunatatitd prin actualizarea cu ultimele modificari intervenite in
legislatia contabild, prin abordarea dintr-o noud perspectivd a principalelor
concepte si includerea de exemple practice mai sugestive. In acest scop, pe
langa prezentarea detaliata a principalelor aspecte teoretice, s-a pus un mare
accent pe sintetizarea sub forma schematica a notiunilor ce prezinta structuri si
relationdri complexe, precum si pe algoritmizarea si, in final, reprezentarea,
sub forma de scheme logice, a unor procese specifice contabilitdtii. Aceste
aspecte care personalizeaza lucrarea sunt completate prin imbinarea
armonioasd a cunostintelor teoretice cu exemple practice rezolvate, dar si cu
exemple adresate cititorului pentru a fi rezolvate si a se asigura astfel o sporire
substantiald a eficacitdtii procesului de invéatare.

Prin urmare, se poate spune ca, prin detalierea in modalitatile descrise
mai sus a problematicii contabilitatii, incepand cu rolul si locul acesteia in
organizarea $i conducerea activitatilor economice, metoda de lucru,
evidentierea si raportarea starii unei entitati economice, aceastd noud editie se
constituie Intr-un instrument important, la Indemana tuturor celor interesati sa
invete si si se specializeze in acest domeniu. In acelasi timp, cartea este
accesibild si utila managerilor de la toate nivelele ierarhice intrucat le asigura
baza teoreticd §i practicA necesare organizdrii §i conducerii eficiente a
activitatilor economice.

Nu 1n ultimul rand, in carte au fost inserate o serie de importante
aspecte care contribuie la evidentierea caracterului stiintific al contabilitatii,
precum si la crearea de premise pentru perfectionarea In continuare a
contabilitatii ca sistem informational si, implicit, ca stiinta. In acest sens, a fost
abordata problematica generald a teoriilor §i mecanismelor economice, dar si
cea referitoare la infiintarea si organizarea societatilor comerciale, relationarea
in cadrul acestora, relationarea contabilitdtii cu fiscalitatea si managementul,
precum si la impactul deciziilor manageriale asupra rezultatului.

In final, apreciem cd aceasti noui editie oferd cititorului o viziune de
ansamblu asupra rolului major al contabilititii in initierea si derularea
tranzactiilor economico-financiare.



CUVANT INAINTE

Confruntata cu mediul economic si social, contabilitatea se cautd pe
sine, examinandu-si teoria si metoda, modelele si modelarea.

O asemenea cautare are loc intre normativ §i pozitiv, constructiv si
practici specifice bune, Intre pecuniar si social.

Discutata prin prisma demersului de mai sus, cartea de specialitate cu
titlul ,,Contabilitate. De la teorie la practicd. Metoda si modelare” capata o
semnificatie si utilitate deosebite pentru toti cei care doresc sa-si insuseasca
principiile, conceptele, regulile, conventiile, rationamentele profesionale si
practicile specifice domeniului contabilitdtii. Pentru toti ,,producatorii” si
utilizatorii de informatii economice si financiare, acestia gasesc in lucrarea de
fatd un raspuns fundamentat in plan teoretic la mecanismele contabilitatii.

Raportatd la nevoia universitard specializatd In economie, aceasta carte
de specialitate ofera fundamentele teoretice si metodologice ale contabilitatii ca
disciplind stiintificd de invatamant. Ea pune in discutie intrebdri, idei, concepte,
teze si solutii privind organizarea si functionarea contabilitatii. Si pentru a fi pe
madsurd, cartea este generoasa cu tot ceea ce este paradigma, teorie si metoda in
stiinta contabilitatii, ea are esentd, relevantd si aplicatie iIn domeniul
tratamentelor contabile orientate spre culegerea, prelucrarea si prezentarea
informatiilor in situatiile financiare.

De asemenea, lucrarea oferd informatii in egald masura pentru toti
utilizatorii de informatii contabile, fie ei investitori de capital, imprumutatori,
creditori, institutii publice, institutii informationale, dar i manageri de
intreprinderi si afaceri. Din sfera interesului pentru bazele contabilitatii nu
trebuie uitati expertii contabili si contabilii autorizati. In acest sens, lucrarea
poate fi retinutd ca suport teoretic si practic care invitd la perfectionare si
dezvoltare.

Continutul si formele de rationare ale cartii beneficiaza de acumularile
literaturii de specialitate si dispozitiile standardelor si reglementarilor
contabile. Pozitivul, normativul si constructivul se regasesc pe masura in
continutul prezentei carti de contabilitate.

In final, lucrarea imi ofera posibilitatea de a va spune si o receptati ca
teorie si metoda privind modelul si modelarea intr-o contabilitate aflata in plina
stare de cautare si regasire.

15.10.2013 PROFESOR UNIVERSITAR DOCTOR
Mihai RISTEA
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CAPITOLUL 1

ROLUL SI LOCUL CONTABILITATII iN
ORGANIZAREA SI CONDUCEREA
ACTIVITATILOR ECONOMICE

1.1. Consideratii generale

Inaintea abordarii aspectelor teoretice si practice ale contabilititii este
important sa observam contextul general in care aceasta a aparut §i s-a
dezvoltat ca tehnicd si metoda de inregistrare care permite ,,masurarea,
evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor', datoriilor® si
capitalurilor proprii’, precum si a rezultatelor obtinute™®”.

Astfel, trebuie sa pornim de la economie, in ansamblul ei, care din
punct de vedere practic reprezintd suma tuturor intreprinderilor si actiunilor
pentru identificarea, procurarea si utilizarea resurselor in vederea satisfacerii
intereselor umane. Acest lucru presupune cunoastere, specializare, organizare,
crearea si perfectionarea continud a instrumentelor, proceselor’ (procedurilor),
metodelor de lucru in scopul valorificarii la maximum a resurselor disponibile
sau/si atrase (procurate).

Din aceasta perspectiva, lucrurile au evoluat de la simplu la complex.
Mai intdi au existat producatorii individuali care au compus asa numita
,economie de subzistentd”, fenomen care se mai Intilneste si astazi. Totusi, In
timp, au fost descoperite si aplicate avantajele organizarii/asocierii in diferite
grupuri lucrative pentru ca la un moment dat sa apara formule mai evoluate:
intreprinderi (societdti comerciale) si alte forme de organizare (asociatii,
cooperative® etc.), situatie care a impus elaborarea si aplicarea de reguli,
standarde, proceduri si instrumente care sd asigure conditiile necesare

' Activele sunt constituite din bunurile economice ale entititii economice si formeaza partea
materiala a patrimoniului acesteia.

? Datoriile sunt obligatiile pe care entitatea economici le are fata de terti.

? Capitalul propriu reprezinti diferenta dintre activele totale si obligatiile totale ale entititii.
Mai este cunoscut sub denumirea de activ net sau situatie neta.

* A se vedea art. 2 alin.(1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata in 2008.

> Potrivit Dictionarului explicativ al limbii romane (2012), prin proces se intelege succesiunea
de stdri, etape, stadii prin care trec in desfasurarea lor temporald, diverse obiecte, fenomene;
evolutie, dezvoltare, desfagurare, actiune.

% Cooperative = asociatie autonomi de persoane fizice si/sau juridice, dupa caz, constituita pe
baza consimtdmantului liber exprimat in scopul promovarii intereselor economice, sociale si
culturale ale membrilor si, fiind detinute in comun si controlate democratic de membrii séi, in
conformitate cu principiile cooperatiste.
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maximizarii profitului’, dar si relationarea predictibila cu statul®, in procesul
general de asigurare a resurselor necesare functiondrii acestuia.

In acest sens, in Romania a fost elaborata si aplicati legea societitilor
comerciale nr. 31/1990, cu completarile si modificarile ulterioare, care prevede
ca ,in scopul desfasurarii activitatilor lucrative generatoare de bunuri si
servicii, persoanele fizice si persoanele juridice se pot asocia pentru a constitui
societati comerciale (intreprinderi).” Acesta este un proces complex, cu
importante implicatii juridice, materiale, financiare etc., ce nu poate fi realizat
complet si corect decat cu aportul unui personal de specialitate si a institutiilor
prevazute de lege. Detaliile sunt prezentate in Fig.1.1

Dupa cum se poate observa, legea prevede 6 (sase) forme de organizare
a societatilor comerciale: (1) societate pe ac‘;iuni9, (i1) societate cu raspundere
limitata, (iii) societate cu raspundere limitatd debutant, (iv) societate in
comanditd'® simpld, (v) societate in comanditd pe actiuni si (vi) societate in
nume colectiv.

Potrivit art. 5 din legea societatilor, ,,Societatea in nume colectiv sau
in comandita simpla se constituie prin contract de societate, iar societatea
pe actiuni, in comanditd pe actiuni sau cu raspundere limitatd se constituie prin
contract de societate §i statut. Societatea cu raspundere limitatd se poate
constitui i prin actul de vointd al unei singure persoane. In acest caz se
intocmeste numai statutul”.

Potrivit art. 3 alin.(1) din legea societatilor, ,,obligatiile sociale sunt
garantate cu patrimoniul'' social”, iar rispunderea pentru obligatiile sociale
este ,,nelimitata si in solidar in cazul societatilor in comanditd simpla si a celor
in comandita pe actiuni,, conform art. 3 alin. (2) din aceeasi lege.

7 Profit = Ceea ce reprezinti un folos (material sau spiritual) pentru cineva sau ceva; castig,
beneficiu, avantaj. Spec. (Ec.) Beneficiu obtinut de o intreprindere (DEX - 2012).

¥ Stat = Institutie suprastructurald, instrument principal de organizare politici si administrativa
prin intermediul caruia se exercitd functionalitatea sistemului social si sunt reglementate
relatiile dintre oameni (DEX - 2012).

? Actiune = un inscris, un titlu de valoare, care reprezintd o parte anumitd, fixd si dinainte
stabilitd, a capitalului unei societati pe actiuni si care da dreptul posesorului ei de a participa cu
vot deliberativ la adunarile generale ale actionarilor, de a participa la adminstrarea si controlul
societatii si la Tmprtirea profitului proportional cu valoarea actiunilor ce le poseda (DEX 1998).
' Comandita = Contract de asociatie in care una dintre parti, comanditatul, raspunde solidar si
cu intreaga sa avere pentru obligatiile societdtii fatd de creditori, pe cand cealaltd parte,
comanditarul, nu raspunde decat in limitele capitalului social investit de el (DEX 1998).

""" Patrimoniu = totalitatea drepturilor si a obligatiilor cu valoare economici, precum si a
bunurilor materiale la care se referd aceste drepturi, care apartin unei persoane (fizice sau
juridice) (DEX - 2012).
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START

v L
| Persoane fizice | Persoane juridice I
Asociere Asociere

| J
v

Constituire societdi cu personalitate
juridicii in una dintre formele:

Societate in Societate in Societate in Societate pe Societate cu
nume colectiv comanditd comanditd pe acfiuni rispundere
simpla actiuni limitata / debutant
Y
Elaborare act constitutiv
(contractul de societate -+ statutul)
¥

» Subscricrea actiunilor/partilor sociale
» Virsarea capitalului social
Y
inscrierea la Registrul Comerfului §i
autentificarea actului constitutiv
(inmatricularea)

v
incadrarea structurilor organizatorice, -
elaborarea sistemului calitdfii si Masuri de corcetare
punerea in functiune a ROF §i ROI conform legii

¥

Porrnirea i asigurarca functiondrii
structurilor operationale (de productie,
asigurare servicii ete.)

Au fost constatate
nereguli in procedura
de infiinfare, continutul
actului de constituire,
respectarea termenclor
ete.

Continuarea
functionari
intreprinderii

Fig. 1.1 Schema logica a procesului de infiintare a unei Intreprinderi.
Sursa Legea societatilor comerciale

Nota: ROF — Regulament de organizare si functionare; ROI — Regulament de ordine interni
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De asemenea, la alin. (3) se mentioneaza cad ,,actionarii, asociatii
comanditari, precum si asociatii din societatile cu raspundere limitatd raspund
numai pina la concurenta capitalului social subscris”.

Totusi, asa cum prevad reglementarile contabile 1in vigoare,
organizatiile'> cu scop lucrativ sau de altd natura care utilizeaza in compunerea
lor structuri contabile'’, imbraci si alte forme (asociatii profesionale,
cooperative'®, fundatii'’, unitati de invatimant, PFA - persoane fizice
autorizate'® etc.), bancile si alte institutii de credit, institutiile de asigurare,
reasigurare, institutiile bugetare etc.

Este important de subliniat ca in decursul timpului, datoritd factorului
numit ,,competitie”’, structurile organizatorice in domeniul economic au
evoluat sub forma grupurilor de intreprinderi, corpora‘;iilor18 la nivel national,
international si chiar global, ceea ce a generat nevoia elaborarii si aplicérii unor
standarde'’ internationale de contabilitate care au ca scop si asigurarea
coerentei §i a convergentei sistemelor contabile. De asemenea, asistim la
dezvoltarea si perfectionarea continud a teoriilor economice si a principiilor®
pe care se bazeaza acestea.

Aceste teorii studiaza, in principal, modul cum sunt folosite resursele
aflate la dispozitie, In lumina diverselor interese, viziunile stiintifice, din
diverse perspective, asupra proceselor economice (schimbul, pietele
financiare, distributia veniturilor, formarea preturilor, prevenirea crizelor’,
specializarea muncii, migratia capitalului, sistemul valutar etc.). Din aceasta
perspectiva, este interesantd remarca potrivit cdreia ,,studierea reflectiilor cu

2 Organizatie = grup de persoane fizice, juridice sau de stat avind o organizare de sine
statatoare, un patrimoniu propriu (in vederea realizarii unui scop) si personalitate juridica
(institutii, intreprindere) (DEX - 2012).

" Structuri contabile = compartiment, birou, sectie, directie care tine contabilitatea.

'* Cooperative = asociatie autonoma de persoane fizice si/sau juridice, dupa caz, constituitd pe
baza consimtamantului liber exprimat in scopul promovdrii intereselor economice, sociale si
culturale ale membrilor sai, fiind detinute in comun si controlate democratic de membrii sdi, in
conformitate cu principiile cooperatiste.

!> Fundatie = persoani juridicad de drept privat, infiintatd printr-o donatie sau printr-un legat
testamentar, prin care o persoana fizica sau juridica constituie un patrimoniu destinat realizarii
unui scop ideal de interes public.

' Persoana fizica autorizatd (PFA) = persoani fizica autorizati si desfasoare orice forma de
activitate economica permisa de lege, folosind, in principal, forta sa de munca.

"7 Competitie = lupta intre doua organizatii care urmiresc acelasi avantaj (NODEX - 2002).

'8 Corporatie = intreprindere mare, societate pe actiuni (DEX - 2012)..

"% Standard = norma sau ansamblu de norme ce reglementeazi diverse aspecte.

20 Principiu = element fundamental, idee, lege de baza pe care se intemeiaza o teorie stiintifica,
un sistem politic, juridic, o norma de conduita etc. (DEX - 2012).

*! Crizd = moment sau faza primejdioasa prin care trece un domeniu, sector, entitate etc. Faza
in evolutia unei societati marcata de mari dificultati etc. (DEX - 2012).

14



privire la activitatea economicd este necesara pentru a intelege formarea si
evolutia gandirii economice In contextul dezvoltarii economice, sociale,
politice, institutionale, culturale si spirituale a societatii” (Craciunescu, V.,
2013, pag. 21).

In acelasi sens, pentru a completa contextul economic general, facem
trimitere la mecanismele economice care vizeaza domenii importante precum:
financiar-monetar, bancar, bugetar, asigurare sociala, preturile, capitalul si
acumularea acestuia, concurenta organizarea si coordonarea productiei de
bunuri si servicii, reglementare, standardizare, asigurarea calitatii etc. Dar,
pentru derularea eficienta a mecanismelor economice, trebuie avute permanent
in vedere cunoasterea si aplicarea corecta si oportund a legilor economice in
raport cu conditiile concrete economice, sociale si politice si, implicit, a
principiilor si metodelor economice, a strategiilor de dezvoltare, a prognozelor
stiintifice, a metodelor de analiza economica etc.

Din toate cele prezentate pana aici este de retinut si faptul cd elementul
central al oricarei economii este Intreprinderea, sub diversele ei forme de
organizare, de la cea mai simpld, panda la cele mai complexe (grupuri,
corporatii nationale, transnationale etc.). De asemenea, este evident faptul ca
instrumentul principal (operatorul) este informatia economico-financiard care
face necesara existenta, in mod obligatoriu, in structura Intreprinderii, a unui
compartiment specializat, denumit ,,compartimentul contabilitate”.
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1.2. Obiect si precizari terminologice

Dezvoltarea graduala, in timp, a fortelor de productie, a diviziunii
sociale a muncii, aparitia si dezvoltarea organizatiilor economice, aga cum am
ardtat anterior, au facut nu doar necesard ci si obligatorie, dezvoltarea unei
tehnici speciale de informare, denumitd contabilitate, care sa asigure
,masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor ob[:inute”zz. Altfel spus, ,,privita
ca tehnicd si metoda de inregistrare, contabilitatea reflectd si controleaza, pe
baza unui sistem propriu de informatii, patrimoniul unitatilor economice $i
administrative, autonomizate din punct de vedere gestionar, modificarile care
se produc ca urmare a proceselor de aprovizionare, productie si desfacere,
precum si rezultatele obtinute in activitatea economica”™> .

Pentru infaptuirea acestui obiect de activitate, contabilitatea utilizeaza
procedee specifice de ,,inregistrare cronologicd si sistematica, prelucrare,
publicare si pastrare a informa[:iilor””. In acest fel, contabilitatea devine
principala sursi de cunoastere de citre management” a stirii reale a
organizatiei economice, cea care, prin analizele efectuate si documentele
(rapoartele) elaborate, asigura suportul real si legal al deciziilor®®.

Privitor la statutul contabilitdtii, existda incd multe controverse, fiind
definitd ca stiintd, tehnica, artd a inregistrdrii tranzactiilor si evenimentelor,
limbaj al comunicarii, sistem informational economico-financiar etc. Astfel,
edificatoare 1n acest sens, este definitia agreatd de Institutul national de
dezvoltare profesionald continud a membrilor CECCAR: ,,Contabilitatea este
un limbaj specific de vehiculare a informatiilor, care descrie evenimente
cuantificate in unitati monetare. Contabilitatea este un sistem de organizare,

codificare si transmitere a informatiilor descriptive™’.

22 Art. 2 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata in 2008.

2 Bucur L., Introducere 1n contabilitate, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2012, pag. 12.

2 Art. 2 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata in 2008.

> Management: 1. Activitatea si arta de a conduce. 2. Ansamblul activitatilor de organizare, de
conducere si de gestiune a intreprinderilor. 3. Stiinta si tehnica organizarii §i conducerii unei
intreprinderi (DEX 1998).

*® Decizie: Hotarare luatd in urma examinarii unei probleme, a unei situatii etc., solutie
adoptatd (dintre mai multe posibile); rezolutie. Hotarare luatd de un organ al administratiei de
stat sau de un organ de jurisdictie (DEX 1998).

* Corpul Expertilor contabili si contabililor autorizati din Romania (CECCAR), ,,Contabilitate
si control de gestiune”, Editura CECCAR, 2010, pag. 14.
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Autorii, care o definesc ca stiintd, fac distinctie Intre contabilitatea ca
stiintd economica sau stiintd de gestiune. Totusi, In practicd, contabilitatea
reprezinta un instrument pus 1n slujba managementului atat la nivel micro cat si
macroeconomic, care ii permite sd cunoascd si sd gestioneze resursele ce
apartin organizatiei si sd determine rezultatul din activitatea acesteia.

Ca produs al unei activitati indelungate, contabilitatea a evoluat de la
practica la teorie. Astfel, practica a instituit principiile si regulile pe care se
bazeaza acum doctrina contabild ca raspuns la incercarile de anticipare a
nevoilor de informare contabild, a tehnicilor si instrumentelor contabile care
trebuie dezvoltate in perspectiva. Altfel spus, ,,din momentul in care tinerea
conturilor s-a extins de la nivelul de evidenta strict personald la nivelul la care
sd evidentieze aspectele impersonale ale afacerilor comerciale, contabilitatea a
prezentat o teorie specificd, o forma specifica si o tehnica specifica”™®.

Din punct de vedere practic, contabilitatea mai poate fi considerata ca
un sistem integrat de tehnici §i instrumente pentru culegerea, prelucrarea,
transmiterea, utilizarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara
si performanta organizatiei, strict necesare ludrii deciziei manageriale. Pentru
aceasta, procedurile si metodele de culegere, agregare si sintetizare a datelor
(materia primd), in vederea transformarii lor in informatii (produs finit), sunt
vitale pentru asigurarea rigurozitatii si eficientei acestor decizii. Mai mult decat
atat, configuratia structurii si a fluxului de informatii si decizii din cadrul unui
astfel de sistem este de o mare complexitate, necesitand o calificare adecvata a
personalului ce lucreaza in domeniu. Acest lucru este ilustrat in Fig.1.2%.

2 A.C Littleton, »Accouting evolution to 19007, Editia a II-a, Editura Russell & Russell, New
York, 1966, pag. 77.

* Calota, T.,0., Informatia contabila in managementul activitatii de turism (Teza de doctorat),
Coordonator stiintific: Profesor univ. dr. Possler Ladislau, Bucuresti, 2010, pag. 62.
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Figura 1.2. Contabilitatea ca sistem de informare si asistare a
= deciziei manageriale (variantd) S,...S, = structuri (subunitati
subordonate).

Nota: Informatiile, potrivit acestui sistem de informare, reprezintd: situatii si rapoarte la
termen, sau la cerere, informdri, balante, bilanturi etc.; se poate observa interconectarea celor
trei sisteme de baza ale unei entitati: decizional, informational §i operativ.

Observam ca intr-o entitate economica, managerul general este cel care,
pe baza procedurilor si instructiunilor de lucru, primeste, la termenele stabilite
sau la cerere, informatiile contabile necesare ludrii deciziilor. Managerul
contabilitatii, prin aparatul de lucru al contabilitatii, culege si proceseaza date,
pe care, prin tehnici specifice, le converteste in informatii ce sunt prezentate
apoi managerului general. Pe baza lor, acesta elaboreaza si transmite deciziile
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catre structurile subordonate si cétre terti (dupd caz). Totusi, se mai poate
observa ca procesul de culegere a datelor si de elaborare a informatiilor trebuie
permanent sd suporte validari pentru conformitate cu realitatea, pentru a
asigura temeinicia deciziilor manageriale §i prevenirea erorilor. Aceste
precizdri sunt extrem de importante pentru cd, incd din etapa initierii in
contabilitate, sd se inteleagd corect locul si rolul acesteia in organizarea si
conducerea activitatii economice.

Am folosit aici notiunea de entitate economicda in sensul de
intreprindere, firma, societate comerciald, organizatie cu caracter economic
(productie de bunuri, prestiri de servicii, executari de lucrari etc.), avand o
structurd ierarhizata condusa, incepand cu managerul general si continuand cu
managerii de la toate nivelele ierarhice, pe baza legislatiei in vigoare si a
reglementarilor proprii. Un exemplu de entitate economica este prezentat in
figura 1.3:

Informatii cu si de la mediul extern

g

AGA

0 | (if)

Presedintele Consiliului de Administratie

DECIZII I * RAPOARTE
| Consiliul de Administratie | * INFORMATII
|
| Director general
(iii)
Informatii #  Informalii
Director Director Direcior Director Director asigurarea
de prodictie econamic [T comercial de personal calitagii
Sectii de producie | Serviciul || Serviciul Dep. resurse Serviciul
financiar achiziii umane — asigurarca calitafii
51 P -
Serviciul | Serviciul
contahilitate vanzari Serviciul controlul
52 ] calitatii
Serviciul
| marketing
L1 Sn

Figura 1.3. Schema de principiu (variantd) a uni entitdti economice
Nota: 4.G.A. = Adunarea generald a actionarilor (de exemplu, pentru societdti pe actiuni) sau Adunarea
generald a asociatilor (de exemplu, pentru societdtile cu raspundere limitatd).
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Adunarea generala a actionarilor (asociatilor), Tmpreuna cu
administratorul®® sau Consiliul de Administratie’’ §i directorul general,
constituic managementul general, iar directorii de executie: productie,
economic, comercial, resurse umane etc., impreund cu conducatorii/sefii
structurilor ierarhic subordonate, constituic managementul executiv.

In literatura de specialitate se mai utilizeazi si notiunea de
management ierarhic pentru managerii de la nivelul directorilor executivi in
jos, care au un rol esential Tn organizarea §i conducerea activitatilor entitatilor
economice pentru indeplinirea obiectivelor stabilite de catre managementul
general. Este bine de stiut ca pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor un rol
esential 1l are informatia si, In principal, informatia contabila.

Astfel, in schema prezentata observam organizarea ierarhizata in cadrul
careia se realizeaza un flux informational intern cu triplu circuit:

(1)  de sus in jos, transmiterea deciziilor;

(i) de jos in sus, raportarea informatiilor, inclusiv privind modul de
executare a deciziilor;

(iil) transmitere informatii pe orizontala, intre structurile de pe acelasi
nivel ierarhic, aflate in relationare permanenta sau temporara.

In acelasi timp, se observd cd entititile economice comunicid cu
exteriorul prin transmiterea si, respectiv, primirea de informatii si/sau decizii,
iar structurile contabile sunt parte integranta, foarte importanta, cu relevanta in
economia acestei cirti. In Romaénia, organizarea si functionarea entititilor
economice sunt reglementate de diverse acte normative, spre exemplu
reglementarea entitdtilor constituite pe baza proprietatii private si a liberei
initiative face obiectul Legii 31/1990 privind societatile, republicata.

Literatura de specialitate utilizeazd doud concepte distincte 1In
descrierea obiectului contabilitatii, fiecare din ele bazandu-se pe o categorie
economicd specificd. Acestea sunt: conceptia juridicd §i, respectiv, conceptia
economica.

a) Conceptia juridica presupune definirea obiectului contabilitdtii ca
avand la baza categoria economica de patrimoniu. Conform acestei conceptii,
contabilitatea a aparut din necesitatea de a raspunde in planul cunoasterii la
exercitiul administrarii §i gestiondrii patrimoniului. Conceptul de patrimoniu
vizeaza ,totalitatea drepturilor si obligatiilor cu valoare economica, precum si a

%% Administrator = persoand care conduce o administratie.
*! Consiliul de administratie = organ colegial insarcinat cu administrarea unei intreprinderi sau
a unei institutii (DEX 2012).
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