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Lui Dean Jackson, pentru cd a fost acel ,,Cine”
care i-a oferit lui Dan aceastd idee extrem
de importantd si pentru cd a propus
expresia ,Cine, nu Cum®.

Aceastd carte nu ar fi existat fard tine
si fard mintea ta sclipitoare.
Multumim pentru inspiratia inepuizabild
si participarea, mai ales aldturi de Dan,
la podcastul The Joy of Procrastination.

Te iubim!



»~Arunca o privire asupra oricdrei inovatii insem-
nate si vei vedea ca mitul geniului singuratic si
cel al momentului «Evrika» se spulbera.”

— Harvard Business Review

,Edison a spus ci «Geniul presupune unu la
sutd inspiratie si noudzeci si noud la sutd tran-
spiratie». Dar a cui? Adeviratul lui talent a fost
sa dea ordine si sa 1i ademeneasca pe ceilalti sa ii
puna in practica ideile.”

— Joshua Wolf Shenk,

autorul cartii Powers of Two



INTRODUCERE

Ce este Cine, nu Cum
si de ce ar trebui sa te intereseze

Michael Jordan, fira indoiald cel mai bun baschetbalist
al tuturor timpurilor, nu a castigat niciun campionat pe
parcursul primilor sii sase ani petrecuti in NBA.

Recrutat de catre Chicago Bulls in 1984, Michael
si-a vizut echipa infrinta inci din prima serie de jocuri
eliminatorii in timpul primelor sale trei sezoane. Era evi-
dent ca este unul dintre cei mai buni jucitori din liga,
poate cel mai bun, si totusi echipa sa nu obtinea nicio
calificare.

Pentru cei care organizau echipa, a devenit clar ci
Michael nu isi poate atinge adevaratul potential — cel de
a cdstiga campionate — de unul singur. Desi era cel mai
talentat jucator individual, avea nevoie de sustinere.

Michael Jordan avea nevoie de un Cine, nu de un
Cum.

In 1987, echipa Bulls l-a recrutat pe tanirul Scottie
Pippen, care jucase initial pentru Seattle SuperSonics.
Scottie era coechipierul perfect pentru Michael. El a
adoptat rapid agresivitatea acestuia impreund cu spiritul
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competitiv. Scottie il impingea pe Michael de la spate,
ii perfectiona atit tehnica ofensiva, cat si pe cea defen-
siva, dar in acelasi timp il ajuta si se transforme dintr-un
artist solo intr-un jucitor de echipa.

In primul sezon in care cei doi au jucat impre-
una, Chicago Bulls au reusit sa treaca de prima rundi
de calificiri. In urmitoarele doui sezoane — in 1988 si
in 1989 —, au fost distrusi de Detroit Pistons, o echipi cu
mai multd experienta si cu o conditie fizici mai buna. Au
fost niste lovituri devastatoare. Si totusi, pentru Michael si
pentru Chicago Bulls, aceste ,esecuri au fost fix ceea ce
trebuia pentru a le intari devotamentul fatd de scopul final.

In 1989, deja nu mai era niciun dubiu cine este
cel mai bun jucitor de baschet. Ca talent individual,
Michael Jordan nu avea rival. Iar cu ajutorul lui Pippen,
The Bulls au reusit sd depiseascd acea faza de plafonare
si sa treacd la urmdatorul nivel. Dar chiar si cu abilita-
tile dumnezeiesti ale lui Jordan, echipa s-a lovit de un
nou obstacol.

Echipa The Pistons pusese la cale o strategie pe care o
numea ,Regulamentul Jordan® — de fiecare dati cind se
afla in posesia mingii, Jordan era flancat de cite doi sau
chiar trei membri ai echipei adverse. Odati ce Jordan era
scos din joc, The Bulls nu mai aveau nicio sansa.

Chicago Bulls aveau nevoie de un a/t Cine, nu doar
de si mai mult Cum din partea lui Michael. Phil Jackson
a devenit antrenorul principal al echipei in 1989.
Realizand faptul ci The Bulls nu se mai pot baza exclusiv
pe talentul supraomenesc al lui Michael, Jackson a decis
sa intdreasca strategia intregii echipe. Astfel a pus bazele
triunghiului de ofensiva — o strategie prin care se elibera
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spatiul pe terenul de joc pentru mai multe pase si tdieri
bruste, deschizand terenul pentru lovituri libere.

Tmpirgind responsabilitatea, in loc sa o inghesuie pe
umerii lui, Michael s-a format ca jucator genial pe toate
planurile. Perspectiva a ceea ce ar putea face s-a extins,
iar The Bulls au inteles ca o echipd fantastica alaturi de
un antrenor priceput poate da nastere la ceva cu adevdrat
special si unic.

In timpul primului an cu Jackson ca antrenor prin-
cipal, The Bulls au devenit o echipi cu mult mai buna,
terminind sezonul cu un scor record de 55-27. Au reu-
sit s treaca de primele doud runde de calificiri, dar s-au
lovit din nou de echipa Pistons si au pierdut in cel de-al
saptelea meci decisiv.

In anul urmitor, Chicago Bulls au terminat sezonul
NBA 1991 cu cel mai bun scor din istoria campionatu-
lui. Recordul lor era de 61-21, iar in Eastern Conference
Finals au mdturat cu dusmanii lor numarul unu, The
Pistons, obtinind un scor de 4-0.

The Bulls i-au invins apoi pe cei de la Los Angeles
Lakers (condusi de Magic Johnson) in finala NBA. In
acel an, Michael Jordan a castigat atit prima distinctie
NBA MVP, cit si primul campionat.

Echipa Chicago Bulls a cistigat apoi inci cinci cam-
pionate in decursul a sapte ani, sub indrumarea lui Phil
Jackson, care a continuat rafinarea ofensivei de echipi
prin strategia triunghiului, propulsatd de talentul fantas-
tic al lui Michael.

Din 1991 péni in 1998, Chicago Bulls au cistigat sase
campionate, devenind una dintre cele mai mari dinastii din
istoria sportului. Iar Michael Jordan a devenit, se spune,
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cel mai mare jucitor de baschet — daca nu chiar cel mai
mare sportiv — din toate timpurile.

Si totusi, nimic din toate acestea nu s-ar fi intAmplat,
dacd Michael ar fi incercat sa faci totul pe cont propriu.
Desigur, poate ci ar fi castigat unul sau doud campio-
nate. Ar f avut un punctaj excelent. Dar nu ar fi devenit
o legendi ca parte a uneia dintre cele mai dominante
dinastii sportive.

Adevirata miretie a lui Michael a fost posibila numai
dupid ce el s-a transformat intr-un jucitor de echipa,
functionind ca parte a unui sistem complex si ghidat de
un antrenor genial.

Si mai este un lucru pe care multi nu il stiu cu privire
la Michael, si anume ci pe parcursul aproape intregii
cariere a fost ajutat sa isi dezvolte si sa isi mentind fortele
de citre un antrenor personal, Tim Grover. Cunostingele
lui Tim privitoare la fiziologie si performanta au fost
exact ceea ce ii trebuia lui Michael pentru a-si depisi
propriile limite si puncte slabe. Michael a investit enorm
pentru a obtine cel mai bun mentor si antrenor, iar acesta
e unul dintre motivele pentru care la nivel individual a
fost un jucitor excelent atit de mult timp.

Povestea lui Michael pune in evidentd numeroase
aspecte importante pentru oricine isi doreste sa atingd
un nivel superior de realiziri si de succes. Totusi, lectia
fundamentald ar putea fi aceea ci Michael Jordan nu a
fost o entitate independentd. ,,Potentialul® siu nu a fost
inndscut sau fix, ci mai degraba contextual si relational.
Michael Jordan s-a schimbat si a evoluat intr-un sens
cit se poate de practic alaturi de echipa sa, alaturi de
antrenorii sii si odatd cu experientele triite. A obtinut
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mai mult decit ar fi putut obtine pe cont propriu, atit
ca individ, cat si ca talent.

Ceea ce ridici intrebarea: daci Michael Jordan, poate
cel mai mare si mai motivat sportiv de pe aceastd planeta,
avea nevoie de un Cine, nu de Cum — mai intdi Pippen, iar
apoi Grover si Jackson — pentru a-si atinge si a-si depdsi
obiectivele, atunci nu crezi ci acelasi lucru este valabil si
pentru mine, si pentru tine? Ce s-ar intdmpla daca noi,
profitind de aceste informatii pretioase, am trece de la
mentalitatea orientatd spre Cum la o mentalitate orientatd
spre Cine? Ce ar fi posibil in cazul tiu, daci abilititile si
potentialul ar fi extinse cu ajutorul unor Cine fantastici?
Privind pentru o clipd la propria viatd, gindeste-te cit de
mult alegi sd faci de unul singur, dintr-un motiv sau altul.

Daci Michael Jordan nu a putut sé ajungd intr-un
campionat, cu atat mai putin sd castige un campionat
de unul singur, de ce crezi ci iti poti atinge scopul pe
cont propriu?

Evident, Michael Jordan incerca si realizeze ceva
fantastic. Sa castigi un campionat NBA, ca si nu mai
vorbim de sase campionate, nu e lucru usor. Ceea ce ne
conduce la urmitoarea intrebare:

TU ce incerci si realizezi?

Existd in viata ta acel Cine care sa-ti ofere perspec-
tivele, resursele si capacitatea de care ai nevoie pentru a
merge dincolo de ce poti si realizezi de unul singur?

Sau ai griji ca obiectivele tale sa fie azdr de joase, incat
sa le poti indeplini cu usurinta de unul singur?

Chiar crezi ca tu trebuie si fii cel care isi da sufle-
tul, ducand totul pe propriii umeri pentru a-si dovedi
capacitatile?
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Poate fi usor si ne concentrim pe Cum, mai ales
pentru cei obisnuiti cu performantele inalte, care vor
sa controleze tot ceea ce se poate controla, adicd pe ei
insisi. Dar este nevoie de vulnerabilitate si de increde-
re pentru a-ti extinde eforturile, construind o echipa
de succes. Este nevoie de intelepciune pentru a recu-
noaste ca 1) si alti oameni sunt mai mult decat sufici-
ent de capabili sa isi gestioneze propriul Cum si 2) ci
efortul si contributia proprie (propriul Cum) ar tre-
bui orientate exclusiv spre domeniile in care pasiunea
si impactul sunt la cote maxime. Atentia si energia
nu ar trebui imprégtiate in toate directiile, ci concen-
trate deliberat acolo unde poti avea parte de flux si de
creativitate extrema.

Rezultatele, nu efortul, sunt ceea ce iti defineste jocul.
In viatd, suntem recompensati prin rezultatele pe care le
obtinem, nu prin timpul si efortul pe care le depunem.
De cele mai multe ori, existd o lipsa de concentrare asu-
pra rezultatelor, alituri de un exces de zel fata de ,,pro-
ces“ si ,a munci din greu®.

Desigur, este nevoie sa muncesti din greu.

Desigur, trebuie sd devii strilucit in ceea ce faci.

Dar nimic din toate acestea nu conteazd, daca nu se
transformd in rezultate tangibile, masurabile si rare.

Michael Jordan nu ar fi cel mai bun sportiv din toate
timpurile, daca nu ar fi castigat toate acele campionate.
Dar pentru asta a avut nevoie de mai multi Cine. Nu
ar fi devenit nici o zecime din ce este acum, daci ar fi
incercat sd facd totul singur, concentrindu-se pe Cum.

Insi aceasta nu e o carte despre sport.
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Este o carte despre transformarea personala si despre
cum poti atinge cele mai inalte niveluri de performanta
si succes. Cu alte cuvinte, este o carte despre cum poti
avea rezultate mai bune, urmand cea mai eficienta cale
posibild — singura cale posibila.

Intreaga noastra culturi a fost antrenati si se con-
centreze pe Cum, si lucreze in izolare.

Dar daci vrei cu adevirat si atingi succesul in cele
mai inalte forme, precum Michael Jordan, va fi nevoie
sa renunti la mentalitatea Cum si sd adopti mentalitatea
Cine, indiferent de cat talent si devotament ai avea sau
de cat de genial ai fi. Numai prin muncid de echipd si
prin colaborare vei putea realiza lucruri pe care inainte
le-ai fi crezut imposibile. Lucruri la care, in situatia pre-
zentd, nu poti nici micar visa sau pe care nu ti le poti
nici mdcar imagina.

Aceasti carte porneste de la urmitoarea premisi: cu
fiecare nou nivel de succes atins, capacitatea de a pro-
duce rezultate va depinde din ce in ce mai mult de Cine,
si nu de Cum. Concentrindu-te asupra acelor Cine
cu care lucrezi pentru a-ti atinge scopul, si nu asupra
Cum lucrezi, vei imbunatiti considerabil toate aspectele
fundamentale ale vietii — timpul, banii, relatiile si chiar
scopul spre care te indrepti.

Daca esti un individ pentru care rezultatele sunt ceva
serios, mai ales in afaceri si in antreprenoriat, atunci
aceastd carte iti va ardta calea. Si cu exceptia cazului
in care esti deja miliardar, atunci cu sigurantd mai este
loc si pentru implementarea noilor idei pe care le vei
afla de aici.
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CINE, NU CUM

Cel care a pus bazele metodei Cine, nu Cum si princi-
palul autor al acestei carti — Dan Sullivan — nu a scris
niciun cuvant din cele pe care le vei citi.

Nici macar nu a vizut cartea pani sa fie aproape gata,
si chiar si atunci notele sale au fost scurte, dintre care am
integrat numai cateva.

Si totusi, aceasta carte este mai buna decit daci ar fi
scris-o singur, chiar si avind parte de ajutor. lar el iti va
spune ca este exact cum si-a dorit, dintr-o pozitie per-
fecta pentru a-si ajuta cititorii ideali. Adica pe tine.

Cum este posibil?

Cum se poate ca cel care a creat si a definitivat un
concept sd nu fie cel care scrie cartea?

Si de ce si-ar dori ca lucrurile si fie aga?

Dan se calauzea dupi ideea de baza Cine, nu Cum.

Di-mi voie sa iti explic.

Intotdeauna cand iti imaginezi un viitor mai mdret si
mai luminos, apare o problema. Nu stii cum si realizezi
acele scopuri, intrucit sunt mai marete si mai bune decit
situatia si capacititile tale actuale.

Daca esti ca majoritatea, atunci primul lucru pe care
il faci cand iti imaginezi un viitor mai strilucit este si te
intrebi: ,,Cum pot atinge acest scop?*

Desi pare o intrebare intuitiva, ea este, de fapt, cea
mai proastd intrebare pe care ai putea si o pui (plecind
de la ideea ci vrei sd fii un om fericit si de succes).

Si totusi, aceastd intrebare de tip Cum este modul in
care ai fost invitat sd gindesti. Sistemul nostru public
de educatie este in totalitate bazat pe Cum. Suntem
invatati de la o varstd fragedid ca trebuie sa facem totul



Cunosc o muitime de celebritati, dar
un singur om ma poate ajuta sa ating
obiective marete: Dan Sullivan. Viata
meaq, afacerile si relatiile mele sunt de
o sutd de ori mai bune datoritd lui.

Nick Nanton, producétor si regizor
/ laureat al Premiului Emmy
r .

= »Nu lésa pe mdine
ce poti sd ii dai altcuiva sd facd azi.”
Asa ar putea suna indemnul intelept si deloc cinic
al lui Dan Sullivan. Oricdt de talentat si de competent esti,
uneori se intdmpld sd nu te descurci singur. in acest caz,
intrebarea ,cum trebuie s& procedez pentru a rezolva
problema” trebuie inlocuitd cu ,cine mé poate ajuta”.

Si nu e nevoie sa te afli in imprejurdri dificile ca sa te intrebi
asta. Cu fiecare noud sarcind datd cuiva care se pricepe
s@ o ducd la bun sfarsit, castigi timp liber pentru lucruri
importante. Dan Sullivan si psihologul Benjamin Hardy
te invatd cum sd ii descoperi pe cei cu care
poti crea o echipd cu adevarat eficientd,
in cadrul cdreia toti au de castigat.
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