Ce spun adolescentii si alte persoane despre

Cele 7 obisnuinte
ale adolescentilor extraordinar de eficace

»opre deosebire de cartea mea despre cele 7 obisnuinte, aceasta car-
te, scrisa de fiul meu Sean, se adreseazd direct adolescentilor, intr-un stil
distractiv si atractiv din punct de vedere vizual (si, Sean, n-am crezut ni-
ciodata ci tu chiar erai atent la ce spuneam eu). Oricit de preconceput ar
putea suna, este o carte remarcabild, care trebuie citital”

— DR.STEPHEN R. COVEY (1932-2012), tatal lui Sean Covey, autor al
bestsellerului nr. | in clasamentul New York Times, Cele 7 obisnuinte ale
persoanelor extraordinar de eficace’, co-fondator si fost vicepresedinte
al Franklin Covey Co.

»Poate cd «Asa tatd, asa fiu» este un cliseu, dar Sean a dovedit ca acest
lucru e adevarat. Sean este la fel de eficace ca si tatil sdu in a oferi indru-
mari adolescentilor, astfel incat vietile lor sa devini insemnate. Cartea
Cele 7 obisnuinge a lui Sean este una care ar trebui cititd si pusa in aplicare
de citre orice adolescent.”

— ARUN GANDHI, presedinte al Institutului Gandhi pentru Educatie
Globala

,Sunt de mult timp fanul lui Stephen Covey si al cirgii sale Cele 7
obisnuinge ale persoanelor extraordinar de eficace. De fapt, mi-au placut
atat de mult principiile lui incit le-am predat jucitoarelor noastre in ex-
trasezon, ca fiind principii de leadership. Cind am vizut cartea lui Sean,
Cele 7 obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace, am fost entuzi-
asmatd sa dispun de o alta arma pentru a duce la un nivel superior juci-
toarele i cultura noastra. Fie ci esti sau nu adolescent, ar trebui si citesti
aceastd carte!”

— ANSON DORRANCE, antrenoare a echipei feminine de fotbal a Uni-
versitatii din Carolina de Nord, castigatoare a campionatului national
universitar, de douazeci si doua de ori

~Exemplele «pline de incredere» ale lui Sean mi-au amintit cit de
important este sd profit de toate oportunititile care mi se ofera. Practic
foarte multe sporturi, desi nu sunt foarte inalt. Aceastd carte m-a ajutat

* Aparut sub acest titlu, in format audio, la Editura Act si Politon, Bucuresti, 2016 (n.red.)



si-mi dau seama ca trebuie si ma bazez pe viteza si pe inteligenta mea
daca vreau si-mi ating obiectivele.”

— BRENT KUIK, 15 ani

»INu e usor sa te dezvolti, dar, cu ajutorul cirtii lui Sean Covey, tine-
rii adulti pot invata si traverseze aceasta perioada ciudata si sa devina, la
finalul ei, adulti eficace. Cele 7 obisnuinte ale adolescentilor extraordinar de
eficace responsabilizeaza tinerii adulti, amintindu-le ca e perfect normal sa
faca greseli, dar, din fericire, in cazul in care adolescentii vor merge in
directia gresitd, aceastd carte ii va ajuta si navigheze prin apele ingeldtoare
ale adolescentei. Sd sperdm ca prin experientele literare impartasite in
aceastd carte, adolescentii pot invita si se iubeasca pe ei insisi si s desco-
pere, in cele din urmd, adultul eficace care asteapta si iasi la lumina. in
calitate de profesor, imi place ci aceasti carte nu este doar un ghid pentru
tinerii aduli, ci si un punct de plecare pentru profesori, care se straduiesc
sa stabileasci o conexiune cu elevii lor, dindu-le instrumentele cu care sia
modeleze o lume de care si fie mandri!”

— ERIN GRUWVELL, fondatoare a Freedom Writers Foundation (Funda-
tia Scriitorilor pentru Libertate), autoare a bestsellerului nr.| in cla-
samentul New York Times The Freedom Writers Diary (Jurnalul scriitorilor
pentru libertate) si sursa de inspiratie pentru filmul din 2007 Freedom
Writers (Jurnalul strdzii)

»Recomand cu mare cildura sfaturile simple, directe, oferite adoles-
centilor, tinerilor adulti si parintilor lor de Cele 7 obisnuinge ale adolescen-
tilor extraordinar de eficace. Vei avea acces la noi perspective despre cum
sa-ti imbundtitesti relatiile si abilitdtile de leadership, care iti vor influen-
ta viata in mod pozitiv, ajutAndu-te sa fii mai fericit. Vei vedea ca imple-
mentarea acestor schimbdri chiar de astizi e mai usoarad decit ai fi crezut.
Si mai mult de-atit — vei fi capabil sd reusesti si si ai succes in orice vei
alege sd faci. Eu insimi am citit si am pus in aplicare cu fiicele mele aceste
principii eterne.”

— DIANATHOMAS, vicepresedintele pentru training, educare si dezvol-
tare din SUA a corporatiei McDonald’s

,Este o carte usor de inteles, plina de povesti interesante. Chiar
m-am regdsit in povestea lui Sean cu privire la teama de a interpreta in
fata oamenilor, avind in vedere ca sunt violonistd. Sunt sigurd ci adoles-
centii din intreaga lume se vor regasi si ei.”

— EMILY INOUYE, 14 ani



»~Acum cincisprezece ani, Sean Covey a scris o carte foarte buni ca-
re-i invita pe adolescenti ci aveau abilitatea de a face alegeri in privinta
comportamentului lor, dar nu si in privinta consecintelor lui. Deciziile pe
care adolescentii le iau le-ar putea schimba vietile pentru totdeauna! Fie-
care tanar ar trebui sa citeascd Cele 7 obisnuinte ale adolescentilor extraor-
dinar de eficace. Este o carte pe care ar trebui si o citeasci toti elevii mei!”

— SALOME THOMAS-EL, dascal premiat si autoarea cartilor The Immor-
tality of Influence (Nemurirea influentei) si | Choose to Stay (Aleg sd rdman)

,Unul dintre cele mai importante aspecte ale carierei mele il repre-
zintd obisnuintele pe care le-am deprins in perioada adolescentei. Si
acesta e motivul pentru care aceasta carte este atat de importantd. Cu cat
esti mai tAnar atunci cAnd iti stabilesti directia si obiectivele si atunci cind
deprinzi instrumentele care te ajuta s ai succes, cu atat iti va fi mai bine.
Aceastd carte oferd definitia succesului si fiecare tAnir adult ar trebui sa o
citeascd. Cat mi-as fi dorit sd fi avut acces la ea in acei ani de formare din
viata mea. O recomand tuturor!”

— CHELSIE HIGHTOWER, dansatoare profesionista de dans de societa-
te la Dancing With the Stars (Dansdnd cu vedetele) si So You Think You Can
Dance (Deci, crezi cd stii sd dansezi)

»Cartea lui Sean i ajutd pe adolescenti sa devina mai degraba cata-
ratori decit vilegiaturisti, sd trdiascd stabilindu-si obiective si sa infrunte obsta-
colele avind atitudinea celui care nu lasi nimic sa ii stea in cale. El i indeamna
pe tineri «sd ducd o viaga extraordinard» si le ofera o cale de a reusi sa facd acest
lucru. Intr-o lume cu atdt de multe abateri si tentatii, principiile pe care el le
ofera sunt de nepreguit pentru o viatd cu scop si plind de succes.”

— ERIKWEIHENMAYER, aventurier orb, orator, scriitor si cineast

»Daci tu esti adolescent sau stii pe cineva care va traversa perioada
adolescentei, di-i s citeasci aceasti carte. 1l va ajuta si-si stabileasci un
tipar pentru a gestiona schimbarea, dezamigirea si chiar succesul. Este o
carte cu adevarat foarte buna, care-ti schimba viata.”

— DEREK HOUGH, coregraf laureat al premiului Emmy

~Exemplele inspiratoare care ilustreaza probleme din viata reala cu
care adolescentii ca mine se confrunti in fiecare zi, si experientele si situ-
atiile lor, m-au ajutat sa iau decizii salvatoare. Recomand cu incredere
aceastd carte oricarui adolescent.”

— JEREMY SOMMER, 19 ani



»Cele 7 obisnuinte ale adolescentilor extraordinar de eficace a ficut ca
adolescentilor si le sd fie mai usor ca oricAnd si se descurce in viaga! Daca
vrei sd duci o viatd prin care si contribui, daci vrei sa-ti stabilesti i sd
atingi obiective extraordinare si si rimai concentrat si organizat, pune in
practicd fiecare dintre obiceiurile din cartea lui Sean. Te vor ajuta si devii
persoana care vrei si devii.”

— JULIE MORGENSTERN, autoare a cartii Organizing from the Inside Out
for Teens (Organizarea pentru adolescenti, din interior spre exterior)

»Aceastd carte este ca o sabie extraordinari in lupta pentru mintile tine-
rilor nostri. Meritd mai mult decit sd fie cititd, meritd sd fie pusa in aplicare
in viaga de zi cu zi. Ce explicare extraordinara a valorilor si a eticii umane si,
in general, a modului in care sd duci o viata implinitd, de succes.”

— DRAKEWHITE, cantaret de muzica country, compozitor

»Cele 7 obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace este un
ghid valoros pentru a depisi luptele si incertitudinile adolescengei. Mi-as
fi dorit ca cineva si-mi fi dat §i mie cartea lui Sean Covey in adolescenta
mea. Aceastd carte este un ghid esential care-i incurajeaza pe adolescenti
in jocul vietii. In aceasti carte vei gasi sfaturi de la cum si-ti atingi pro-
priile obiective, pAna la cum sa descoperi prietenii potriviti si pana la
modalitdtile prin care sa stabilesti o mai mare conexiune cu péringii,con-
stituind o regetd pentru succesul adolescentilor si un fundament solid
pentru viitor. Le voi da copiilor mei Cele 7 obisnuinge ale adolescentilor
extraordinar de eficace imediat ce vor ajunge la varsta adolescentei!”

— DOMINIQUE MOCEANU, medaliata olimpica cu aur pentru SUA la
gimnastica feminina si autoarea bestsellerului Off Balance (Dezechili-
bru), recomandat de New York Times

»Recomand cartea lui Sean Covey, Cele 7 obisnuinte ale adolescentilor
extraordinar de eficace, pentru cid toti cei care o citesc invatd cum si-si
stabileascd obiective, cum si se organizeze, cum sa-si stabileasca prioriti-
tile, cum s ia decizii bune i, mai ales, cum si-si formeze un caracter bun.
Ia aminte la ce iti spun — sunt toate acele lucruri care te vor ajuta sa obtii
succesul in viata ta. Sean face o treabi extraordinari cu aceasta carte.”

— JIMMER FREDETTE, castigator al premiilor Naismith si Wooden, ju-
cator in NBA



» Linerii se confruntd cu o multitudine de provociri si este grozav ca
Cele 7 obisnuinte este acum disponibila pentru a-i ajuta in mod direct pe
adolescenti si trdiasca in mod pozitiv. Prin programul fundatiei mele, noi
recunoastem puterea visurilor si accentuim importanta de a realiza un
plan detaliat care sd te conduci citre obiectivele tale.”

— MICHAEL PHELPS, castigatorul a douazeci si doua de medalii olimpice
si fondator alFundatiei Michael Phelps

,Imi doresc si fi avut aceasti carte atunci cind eram adolescenti.”
— SHANNON HALE, autoarea cartilor premiate cu Newbery Honor,

Princess Academy (Academia printeselor) si The Goose Girl (Pdzitoarea de
gaste)

»Viata este un lucru atat de pretios si de frumos pe care multi oa-
meni il apreciazi prea putin. Inci de la o vérsti foarte fragedi, fiul meu a
reusit sa lase pentru totdeauna o mostenire si o influenta extraordinare in
vietile atat de multor oameni. In scurta sa viag, el a triit si a depisit difi-
cultati uriage i a ficut acest lucru cu o atitudine extraordinar de optimis-
ti. A demonstrat foarte multe dintre deprinderile predate in Cele 7
obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace. Daci fiul meu ar fi avut
sansa sd creascd, stiu cd aceastd carte ar fi fost un ghid extraordinar si ca
i-ar fi conferit instrumentele de care avea nevoie ca si-si croiascd drumul
in viatd. Daci esti suficient de norocos ca si cresti, sa faci greseli si s in-
veti din ele, a avea pe cineva ca Sean care si te ghideze cu aceasti carte este
un adevirat dar.”

— MAYATHOMPSON, fondator al Fundatiei Ronan Thompson

»Cele 7 obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace iti oferd o
noua perspectiva cu privire la semnificatia de a avea un succes rasunitor.
Ea te invatd importanta de a stabili obiective si de a le urma, pentru a-ti
realiza visele.”

— PICABO STREET, membru al Galeriei Celebritatilor din Schi, medaliat
olimpic cu aur si fost membru al echipei nationale de schi a SUA

,Ce? Sean Covey a scris o carte? Cred ci glumesti!!”

— Profesorul de limba engleza a lui Sean din liceu



»Cele 7 obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace de Sean
Covey este un touchdown™ Cu cit ifi creezi mai din timp deprinderi
bune, solide, cu atit viata ta va fi mai eficace. Aceastd carte te va ajuta si
realizezi tocmai acest lucru.”

— STEVE YOUNG, Galeria Celebritatilor NFL si cel mai bun jucator la
Super Bowl

“Am folosit una dintre povestirile din cartea ta intr-un discurs pe
care l-am tinut intr-o tabard de leadership si m-a ajutat sd fiu ales guver-
nator! Multumesc, Sean Covey!!!”

— LEISY OSWALD, 16 ani

,»Cel mai bun mod in care si «faci lucrurile si se intAimple» in viatd este
cel de a face alegerile corecte ca adolescent. Cele 7 obisnuinte ale adolescenti-
lor extraordinar de eficace le permite adolescentilor sd se considere principala
forta din viata lor, indiferent de originea lor sau de situatia lor actuald.”

— STEDMAN GRAHAM, presedinte si CEO la Graham & Associates,
fondator al organizatiei ,,Atletii impotriva drogurilor”,autor al bestse-
llerului You Can Make It Happen (Tu poti transforma lucrurile in realitate)
si Identity:Your Passport to Success (Identitatea: pagaportul tdu cdtre suc-
ces), recomandate de New York Times

,Pentru un sportiv profesionist, e important sa cistige meciurile de bas-
chet — dar e si mai important sa castige in jocul vietii. Cele 7 obisnuinte ale
adolescentilor extraordinar de eficace le oferi adolescentilor un plan de joc pentru
a deveni jucatori cu spirit de echipa, in relatia cu colegii lor din viaga, cu famili-
ile si prietenii lor. Cartea prezinta strategii pentru a deveni o persoana mai buna
sub toate aspectele si pentru dezvoltarea abilicigilor individuale.”

— SHERYL SWOORPES, antrenoare principala a echipei feminine de bas-
chet de la Universitatea Loyola, cvadrupla campioana WNBA, desem-
natd de trei ori drept cea mai buna jucatoare, campioana NCAA si
tripla medaliata olimpica cu aur

»~Adolescentii de astazi sunt viitorii lideri ai familiilor, ai comunitati-
lor si ai natiunii noastre. Cele 7 obisnuinte ale adolescentilor extraordinar de
eficace i invatd valoarea muncii asidue, stabilirea si atingerea obiectivelor,
asumarea responsabilitatii si luarea inigiativei, toate fiind caracteristici ale
liderilor eficace.”

— MICHAEL O. LEAVITT, fost secretar al Departamentului al Sanatatii si
Serviciilor Sociale

* Termen din fotbalul american, echivalent cu ,eseul” in rugby (n.red.)



,Incercam si impac viata de familie cu activititile scolare, cu priete-
nii si cu responsabilitagile de dupa scoala. Atunci cand am citit Cele 7
obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace, m-a ajutat si devin o
persoand mai organizatd. Am folosit multe dintre desene pentru ci m-au
ajutat sa-mi amintesc povestirile si exemplele.”

— JOY DENEWELLIS, 18 ani

,»Cred ci Steven Covey este mindru de fiul siu Sean, care a asimilat
bine lectiile tatdlui sau. Ar fi ingelept ca cei care doresc sd evite tentatiile
si consecintele devastatoare ale drogurilor, precum si ale alcoolului, sa
pund in aplicare Cele 7 obisnuinge ale adolescentilor extraordinar de eficace.
Scrisd pentru adolescenti, aceastd carte este un instrument indispensabil
pentru a-i ajuta pe tineri sa faci alegerile potrivite in timp ce se maturi-
zeazd, in haosul zilelor noastre. Imi doresc si fi existat o astfel de carte
pentru noi, cei care am crescut in anii ’60!”

— CANDACE LIGHTNER, presedinte al asociatiei We Save Lives (Noi
salvdm vieti) si fondator al asociatiei Mothers Against Drunk Driving
(Mame impotriva sofatului sub influenta alcoolului)



Alte carti

The 7 Habirs of Happy Kids (Cele 7 obisnuinge ale copiilor fericiti’)

The 4 Disciplines of Execution (Cele patru discipline ale executiei)

The Speed of Trust (Viteza increderii”)

The 7 Habits of Highly Effective People (Cele 7 obisnuinge ale persoanelor extra-

ordinar de eficace™)

The 6 Most Important Decisions You'll Ever Make: A Guide for Teens (Cele mai

importante decizii pe care le vei lua vreodatd: un ghid pentru adolescenti)
Principle-Centered Leadership (Leadership centrat pe principii)
First Things First (Pune prioritatile pe primul loc)
The Leader in Me (Liderul din mine)
The 3rd Alternative (A treia alternativi)
The 8th Habit (A opta obisnuinti)

The Wisdom and Teachings of Stephen R. Covey (Inelepciunea si invititurile
lui Stephen R. Covey)

Lets Get Real or Let’s Not Play (Hai si fim seriosi sau hai si nu ne jucim)
Great Work, Great Career (Muncd extraordinard, carierid extraordinardi)
Smart Trust (Incredere inteligentd)

The 7 Habits of Highly Effective Families (Cele 7 obisnuinge ale familiilor ex-
traordinar de eficace””)

Life Matters (Probleme de viagi)
What Matters Most (Ce conteazi cel mai mult)
The 10 Natural Laws of Successful Time and Life Management (Cele 10 legi

pentru un management de succes al timpului si al vietii)

The Power Principle (Principiul puterii)

* Aparuti sub acest titlu la Editura Act si Politon, Bucuresti, 2016 (n.red.)

** 1n curs de aparitie, in formar audio si tiparit, la Editura Act si Politon (n.red.)

o0k Apiruta sub acest titlu, in format audio, la Editura Actsi Politon, Bucuresti, 2016,

preum si in formar tiparit, sub titlul de Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace, la
Editura All, Bucuresti, 2011 (n.red.)

% 1n curs de aparitie, in format audio si tiparit, la Editura Act si Politon (n.red.)
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Cine sunt eu?

Te insotesc mereu. Sunt cel mai mare ajutor al tiu
sau cea mai grea povard. Te voi face sa avansezi sau
te voi trage in jos citre esec. Sunt la dispozitia ta in
totalitate. Ai putea foarte bine si lasi in sarcina mea
jumatate dintre lucrurile pe care le faci, iar eu voi

reusi sa le fac rapid si corect.

Sunt usor de gestionat — nu trebuie decat si fii ferm
cu mine. Arati-mi cu exactitate cum vrei si fie re-
alizat un lucru si, dupa citeva lectii, voi face acel
lucru automat. Sunt in serviciul tuturor oamenilor
extraordinari i, din pacate, si al tuturor ratatilor. Pe
cei care sunt extraordinari, eu i-am fiacut si devini
extraordinari. Pe cei care sunt ratati, eu i-am facut

sa devina ratati.

Nu sunt o masindrie, desi functionez folosind in-
treaga precizie a unei masindrii, la care se adauga
inteligenta unui om. Poti si mi folosesti pentru a
avea succes sau poti si ma folosesti pAnd ajungi in

ruind — pentru mine nu are nicio importanta.
la-md, antreneazi-md, fii ferm cu mine si-ti voi ase-

za lumea la picioare. Fii indulgent cu mine si te voi

distruge.

Cine sunt eu?






INTRODUCERE

Lumea s-a schimbat complet de cAnd am scris prima versiune a aces-

tei carti. Pe atunci nu exista Facebook sau Twitter. Nu existau smartpho-
ne-uri. Nu existau nici DIRECTTYV, nici Netflix. Cat de plictisitor!

In ciuda acestor schimbiri, citeva lucruri au rimas la fel. Modul in
care facem o alegere nu s-a schimbat. Suntem inci liberi si alegem ce sa
facem cu vietile noastre. Importanta relagiilor nu s-a schimbat. Relagiile
sunt inci lucrurile care conteazi cel mai mult. Si principiile — cum ar fi
responsabilitatea, viziunea, munca de echipd, ajutorul oferit celorlalti si

revigorarea — nu s-au schimbat. Ele inci ne ghideaza.

Acesta este motivul pentru care cele 7 obisnuinte nu se vor demoda
niciodatd, pentru ci se bazeaza pe principii mereu valabile si care dainuie
in timp. De fapt, pe masura ce lumea o va lua razna tot mai mult, cele 7
obisnuinte vor deveni tot mai importante. Intotdeauna va fi nevoie si fii
proactiv si si iei iniiativa. Intotdeauna va fi nevoie ca mai intai s incerci
sa intelegi o alta persoand, inainte de a cauta sa fii ingeles. Cele 7 obisnu-
inte riman de actualitate.

In decursul ultimilor multi ani, am primit mii de e-mail-uri si scri-
sori de la cititori adolescenti din toatd lumea, care-si impartiseau proble-

mele si realizdrile. In urma citirii acestora, am ales trei teme recurente.

In primul rind, toata lumea are probleme legate de relatii — cu prie-
tenii, iubitii §i iubitele, mamele si tagii, matusile si unchii si oricine altci-
neva iti mai trece prin minte. Asadar, daci ai probleme relagionale, nu esti

singur. Bine-ai venit in club!

In al doilea rand, practic fiecare adolescent care mi-a scris vrea sa se
schimbe si sd devina mai bun. Vor sa inceteze si mai ia droguri, vor si
aiba rezultate mai bune la scoald, sa piarda in greutate, sd iasa din depresia

in care sunt sau orice altceva. Daci esti ca ei, si tu vrei si devii mai bun.

In al treilea rind, cele 7 obisnuinte chiar functioneazi. Remarcabil
de bine! Printre alte lucruri, ele te ajutd si depdsesti cu succes obstacolele,

s cladesti prietenii, sd iei decizii mai inteligente cu privire la intilniri si
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la sex, sa ai rezultate mai bune la scoald, sa-ti iei viaga in propriile miini,
sa-ti construiesti stima de sine i, crezi sau nu, chiar si sa te intelegi cu
parintii tai.
O adolescentd mi-a scris cum i-a schimbat viata faptul ca a aflat des-
pre Obisnuinta 1, ,Fii proactiv’:
Am trecut prin multe in ultimele sase luni. Iubirea vietii mele
mi-a frint inima si a refuzat sa mai vorbeasca cu mine. Dupi
aceea a inceput si fie prieten cu cea mai bund prietend a mea.
Pirintii mei tot discutau cu privire la decizia de a divorta. Fra-
tele meu s-a apucat de droguri. Viata mea a-nceput sa se des-
trame. Apoi, mama mi-a cumpdrat aceastd carte despre cele 7
obisnuinte, care chiar mi-a schimbat felul de a gindi. Partea
care m-a marcat a fost cAnd cartea spunea ci nimeni nu poate,
niciodata, si te faca sa fii supdrat si/sau si-{i strice ziua decit
daci-l lagi. Pentru mine, felul in care mi simteam intreaga zi
depindea intotdeauna de o anumitd persoand care vorbea sau
nu cu mine sau de un eveniment care avea sau nu loc. Acum nu-mi
mai pasd. Dacd mi se intAmpla ceva rau, zimbesc oricum. Iar
atunci cind EL nu mi salutd, eu salut un tip si mai atrdgator si
am o zi minunata. Este mult mai usor si-ti creezi o zi minunati
de unul singur, decat si-i lasi pe altii s3 o faci pentru tine. Toti
prietenii mei au observat o schimbare. Acum chiar zimbesc si

sunt fericita.

Stiu ¢ in viatd trebuie si faci fatd multor lucruri dificile. Ai zile in
care parul nu-ti std cum trebuie. Oamenii spun lucruri riuticioase.
Pirintii divorteazd. Oamenii pe care-i iubesti mor. Au loc accidente. La o
scard mai mare, trebuie si faci fatd terorismului, rizboaielor, virusului
HIV, cancerului, concurentei globale, atacurilor cibernetice, drogurilor,

pornografiei si grasimilor trans.

Cu toate acestea, eu cred cd daca ai putea si alegi orice perioadi de
timp din istoria omenirii in care sa traiesti, nu ai putea gasi o perioada
mai buni decit cea de-acum. Intr-adevir, astizi este cea mai buni perioa-
da din istorie in care ai fi putut si te nasti! Este o viatd mult mai buna

decat cea pe care au dus-o vreodata egiptenii, romanii, aztecii sau oamenii
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din timpul dinastiei Ming. Gindegte-te! Astizi existd mai multa libertate,
informatie, sanitate si oportunitati, pentru mai multi oameni decit ori-

cand 1nainte.

Géndeste-te la informatii §i la tehnologie. Prin intermediul
Internetului, ai lumea la degetul tiu mic. Ai sute de canale de televiziune
si de posturi de radio. Daca vrei si inveti despre mitologia greaca, nu
trebuie sd te duci la bibliotecd sau sd gasesti un expert, asa cum ficeau
parintii tai cAnd erau de varsta ta, ci cauti pe Google! Daci vrei sa inveti
cum si canti la chitara, sa faci o prijitura cu brinza sau chiar si pilotezi

un elicopter (nu ci ag sugera acest lucru), cauti pe YouTube si ai gasit!

Cu smartphone-ul poti si verifici previziunile despre vreme din
Jakarta pe urmitoarele sapte zile, sa faci poze de inaltd rezolutie cu cainele
tdu sau sd vezi harta oricarei strizi din lumea civilizata. Imagineazi-i asta!
Si lucrurile nu incetinesc. Legea lui Moore spune ci puterea de calcul a
microcipului se dubleazi la fiecare optsprezece luni. De-abia astept si am

o0 masina care planeaza!

Viteza schimbarii creste si ea. India si China, de pilda, influenteaza
totul. Companii ca Amazon si Facebook apar aproape peste noapte si
devin centre ale puterii globale.

Oportunititile sunt pretutindeni. Cine-ar fi banuit ¢a un programator
de douad zeci si opt de ani pe nume Pierre Omidyar va deveni miliardar
aproape peste noapte scriind linii de cod pentru o companie pe care el a
numit-o eBay si care aduce la un loc cumparatori si vanzitori de pe

Internet?

Da, chiar si cu provocarile din zilele noastre, este o perioadi extraor-
dinard in care sa triiesti. Putem face atat de mult bine. Sunt atat de mulgi
oameni pe care putem si-i ajutim. Asa cum spunea un lider intelept:
,Este o perioada extraordinara in care sa traiesti. Este o perioadd in care
influenta noastra poate fi de zece ori mai mare decit ar fi putut fi in niste

vremuri mai linistite.”

De asemenea, sper ¢ nu vei uita niciodata ce i-a spus unchiul Ben

lui Spider-Man. ,0Odatd cu o putere mare, vine si o mare
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responsabilitate.” Nu, tu nu esti Spider-Man sau Katniss Everdeen’. Dar
si tu ai o mare libertate §i oportunitate, mai mult decit orice altd genera-

tie care a trit, iar odatd cu asta, vine si o mare responsabilitate.

Asa ci, bucuri-te de aceastd noua editie a cartii Cele 7 obisnuinge ale
adolescentilor extraordinar de eficace, actualizatd pentru era Internetului.
O si-ti placi noul limbaj, noile povesti si anecdote pe care le vei intilni
pe tot parcursul cirtii. Iti doresc toate cele bune pe misuri ce vei clidi un

viitor atdt de strilucitor incit vei avea nevoie si porti ochelari de soare.

—Sean Covey

* Personajul principal din seria de cirti si filme Hunger Games (Jocurile foamei).
(n.tr.)
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Cadrul

Acomodeaza-te cu obisnuinta
Ea te conduce citre succes sau citre esec

Paradigme si principii
Rezultatul este chiar ceea ce se vede



Acomodeaza-te
cu obisnuinta

Bine ai venit! Numele meu e Sean §i eu am scris
aceasta carte. Nu gtiu cum a gjuns la tine. Poate cé ti-a dat-o
mama ta, ca sa te dezvolti. Sau poate ai cumpdrat-o cu proprii
tdi bani, pentru ca titlul ti-a atras atentia. Indiferent cum a ate-
rizat In mainile tale, chiar ma bucur ca s-a intdmplat. Tot ce ai
de facut acum e sa o citegti.

Multi adolescenti citesc cirti, dar eu nu eram unul dintre ei. (Am citit,
insa, numeroase rezumate de cirti.) Asa ca, daci esti ca mine, probabil
cd esti gata sd pui cartea asta pe raft. Dar inainte de a face acest lucru,
ascultd-ma! Daca promiti sd citesti cartea, iti promit ca voi face in asa
fel incit sa fie o aventura. De fapt, ca sd fie distractiva, e plind de de-
sene, de idei inteligente, de citate grozave si de povestiri incredibile
despre adolescenti autentici din intreaga lume... aldturi de alte cateva

surprize. Deci, o sa incerci?
OK? OK!

Acum si pornim la drum.

* Mai intai, ) } .
noi ne form3m Aceasti carte se bazeaza pe o alta car-
ob_i;nuin';gle, © te pe care tatdl meu, Stephen R.
iar apoi,
obisnuintele
ne formeaza pe noi. ti ani in urma, in-
titulatd 7he

7 Habits of

Covey, a scris-o cu mai mul-

POET ENGLEZ




Highly Effective People (Cele 7 obis-
nuinge ale persoanelor extraordinar de
eficace). In mod surprinzitor, acea

E carte a devenit una dintre cele mai
Copiii din 2}
anii '60 b | '

bine vindute carti din toate timpuri-
| le. Totusi, in mare parte,succesul
acesteia mi se datoreaza mie, fratilor
mei si surorilor mele. Vezi tu, noi am
fost cobaii lui. A incercat pe noi toate
experimentele lui psihologice si acesta
e motivul pentru care fratii si surorile
4 Copiii mele au probleme emotionale majore

\_/ de astdzi (glumesc doar, fragi si surori). Din fe-

ricire, eu am scdpat nevatdmat.

Deci, de ce am scris aceasti car-
te? Am scris-o deoarece, pentru adolescenti, viata nu mai e un teren de
joaca. E o adevirata jungld. Si daci mi-am ficut treaba bine, cartea
aceasta poate fi 0 busoli care si te ajute si o traversezi. In plus, spre
deosebire de cartea tatalui meu, care a fost scrisd pentru oameni in
varstd (si care poate deveni chiar plictisitoare din cAnd in cind), aceas-
td carte a fost scrisd in mod special pentru adolescenti i este mereu
interesanta.

Desi nu mai sunt de mult adolescent, imi amintesc cum era si fii
adolescent. Puteam si jur ci ma aflu intr-un carusel emotional in cea
mai mare parte a timpului. Privind in urmd, sunt chiar uimit cd am
supravietuit.Cu greu. Nu voi uita niciodatdi momentul din clasa a
saptea cAnd m-am indrigostit pentru prima oard de o fata pe nume
Nicole. I-am spus prietenului meu Clar si-i transmitd ca-mi place de
ea (eram prea speriat ca sa vorbesc direct cu fetele, asa ca foloseam
mesageri). Clar si-a indeplinit misiunea, s-a intors si mi-a raportat.

— Hei, Sean, i-am spus lui Nicole ci-ti place de ea.

— Ce-a spus!? am chicotit eu.

— A spus: ,O, Sean? E gras!”, mi-a povestit Clar rizand.
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Am fost distrus. Md simteam de parci ag fi vrut sa ma ascund in
camera mea pentru totdeauna. Am jurat ci voi url fetele pentru tot
restul vietii mele. Din fericire, hormonii mei au triumfat si fetele au

inceput sa-mi placd din nou.

Pentru realizarea acestei cirti am intervievat o multime de adoles-
centi. Presupun ci unele dintre fraiméntarile pe care mi le-au imparta-

sit adolescentii iti sunt familiare si tie:

,Sunt prea multe de facut si nu e suficient timp. Am scoald, teme,
job, prieteni, petreceri si familia pe deasupra. Sunt foarte stresat. Ajutor!”

,Cum as putea s md simt bine cu mine insumi, cdnd nu ma ridic
la nivelul asteptdrilor? Oriunde md uit, mi se aduce aminte cd altd
persoand e mai desteaptd, mai frumoasd sau mai populard decdt
mine. Nu md pot abtine sG nu md gdndesc: «Dac-as avea pdrul ei,
hainele, personalitatea, prietenul ei, atunci as fi fericita. »”

,Dac-as putea sd-i fac pe pdrintii mei s nu md mai critice, as fi
capabil sG-mi vdd de viata mea. Se pare cG ma cicalesc tot timpul si cd
niciodatd nu pot sd-i multumesc.”

,Stiu cd nu trdiesc asa cum ar trebui. M-am apucat de toate: de
droguri, de alcool, de sex, de orice. Dar atunci cdnd sunt cu prietenii
mei, cedez si, pur si simplu, fac ce fac toti ceilalti.”

»Am inceput altd dietd. Cred cd este a cincea mea dietd de anul
acesta. Chiar vreau sG mad schimb, dar pur si simplu nu reusesc s md tin
de ea. De fiecare datd cdnd incep o noud dietd, sunt increzdtoare. Dar, de
obicei,in scurt timp o dau in bard. lar atunci mé simt ingrozitor.”

,Nu am rezultate prea bune la scoald in perioada asta. Dacd nu-mi
indrept notele, n-o sd intru niciodatd la facultate.”

,Sunt capricioasd, md deprim adeseori si nu stiu ce sd fac in legd-
turd cu asta.”

,Simt cd viata mea a scdpat de sub control.”

Acestea sunt probleme reale si nu poti pune intre paranteze viata
reald. N-o sa pretind ci se poate. In schimb, iti voi oferi un set de in-

strumente care si te ajute si faci fatd vietii reale. Care sunt ele? Cele 7
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obisnuinte ale adolescentilor extraordinar de eficace sau, altfel spus,
cele sapte caracteristici pe care le au in comun adolescentii fericiti si de
succes din toatd lumea.

Probabil ci deja te intrebi care sunt aceste obisnuinte, asa ci as
putea foarte bine sa nu te mai tin in suspans. lata-le, urmate de o
scurta explicatie:

Obignuinta 1:  Fii proactiv
Asumi-ti responsabilitatea pentru viata ta.
Obisnuinta 2:  Incepe cu finalul in minte
Defineste-ti misiunea si obiectivele din viaga ta.
Obisnuinta 3:  Da prioritate prioritatilor
Stabileste priovititile si incepe si faci cele mai impor-
tante lucruri.
Obisnuinta 4:  Géndeste ,,castig-castigi”
Adopta o atitudine conform cireia toatdi lumea poate
sd cdstige.
Obisnuinta 5:  Cautd mai intii si intelegi si apoi sa fii ingeles
Asculti oamenii cu sinceritate.
Obisnuinta 6:  Coopereazi prin sinergie
Lucreazd impreund cu altii pentru a realiza mai
mult.
Obisnuinta 7:  Ascute fierastraul
Revigoreazd-te cu regularitate.

Asa cum arata diagrama de mai sus, obisnuintele se construiesc
una pe baza celeilalte. Obisnuintele 1, 2 si 3 se referd la stipanirea de
sine. Numim acest lucru ,,victoria personald”. Obisnuintele 4, 5 si 6 se
referd la relatii si la munca in echipa. Le numim ,victoria publici’.
Inainte de a fi un bun jucitor de echipa, trebuie ca tu insuti s te or-
ganizezi eficient. Acesta este motivul pentru care victoria personald
vine inaintea victoriei publice. Ultima obisnuintd, obisnuinta 7, este

obisnuinta revigoririi. Ea sustine toate celelalte sase obisnuinte.
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Obisuinga 12 O,

Obisnuinta #2 N

Obisnuinta #1
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Obisnuintele par destul de simple, nu-i aga? Dar asteapta si vei
vedea cat de puternice pot fil O modalitate grozavid de a ingelege ce
sunt cele 7 obisnuinte este prin a ingelege ce 7x sunt. Asadar, iatd care

sunt contrariile, sau:
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Cele 7 obisnuinte ale adolescentilor
extraordinar de ineficienti

Obisnuinta 1: Fii reactiv

Di vina pentru toate problemele tale pe parintii tii, pe profesorii
tdi prosti, pe vecinii tdi ingrozitori, pe iubitul sau pe iubita ta, pe gu-
vern sau pe altceva sau altcineva. Fii o victimid. Nu-ti asuma nicio
responsabilitate pentru viata ta. Daci ti-e foame, manancd. Daci te
plictisesti, creeaza probleme. Daci cineva tipa la tine, tipa si tu la per-
soana respectivd. Dacd simti nevoia sa faci un lucru despre care stii ci

e gresit, pur si simplu fa-l, fird a sta pe ginduri.

Obisnuinta 2: Incepe fird niciun final in minte

Nu-ti face un plan. Evitd cu orice pret obiectivele. Si nu te gandi
niciodata la ziua de méine. De ce sa-ti faci griji legate de consecintele
actiunilor tale? Triieste clipa. Culci-te cu toatd lumea, imbata-te si

petrece, pentru cd vei muri curind.

Obisnuinta 3: Lasd priorititile la urmad

Oricare-ar fi cel mai important lucru din viaga ta, nu-l face pAna
cand nu ai petrecut destul timp uitdndu-te la clipuri video cu animale
simpatice pe YouTube, pini cind nu ai trimis multe mesaje pe telefon
si pAnd nu ai lenevit. Lasi intotdeauna pe maine invétatul. Asiguri-te ci

lucrurile amuzante au intotdeauna prioritate fatd de cele importante.

Obisnuinta 4: Gdndeste ,.cdstig-pierzi”

Priveste viata ca pe o competitie acerbd. Daca vrei sa fii cel mai
popular, ai face mai bine si scapi de ceilalti mai intdi. Nu permite
altcuiva sa aibd succes in niciun domeniu pentru ca, aminteste-ti, daci
el cistigd, tu pierzi. Daca totusi se pare ci vei pierde, asigura-te ca-l

tragi la fund dupa tine si pe fraierul acela.

Obisnuinta 5:_Cautd mai intdi si vorbesti, iar dupd aceea prefi-te
cd asculti

Te-ai niscut cu o gurd, asa ca foloseste-o. Vorbeste foarte muls.
Prezintd intotdeauna mai intai versiunea ta asupra celor intdmplate.
Odati ce toatd lumea iti intelege opiniile, prefi-te ci asculti si parerea
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lor, d4nd din cap si spunind ,aha”, in timp ce visezi cu ochii deschisi
la masa de prinz. Sau, daca vrei cu adevirat opinia lor, spune-le-o tu.
Obisnuinta 6: Nu coopera
Hai sa recunoastem, ceilalti oameni sunt ciudati, pentru ci nu sunt
ca tine. Asa ca ce rost are si te intelegi cu ei? Munca de echipa e pentru

caini. Din moment ce tu ai intotdeauna cele mai bune idei, e mai bine
sa faci totul singur. Bazeaza-te doar pe tine insuti pentru a reusi.

Obisnuinta 7: Epuizeazd-te singur

Fii atat de ocupat cu viata ta

O sk IAU
NOT A MAXIMA
LA TEST.
AM STUDIAT
TOAT A NOAPTEA

incat s nu-ti acorzi timp si inveti

lucruri noi sau sa devii mai bun. Nu
invita niciodatd. Nu fi interesat
de nimic nou. Evitd exercitiile fi-
zice ca pe ciuma. Si, pentru nu-
mele lui Dumnezeu, evitd cirtile
bune, natura sau orice altceva ce
te-ar putea inspira.

Dupi cum vezi, obis-
nuintele enumerate mai

sus sunt reete pentru de-

zastru. Cu toate acestea, muli dintre noi ne complacem in ele... in
mod regulat (inclusiv eu). Si, avand in vedere acest lucru, nu e de mirare
cd viata poate fi chiar ingrozitoare uneori.

e CE SUNT MAI EXACT OBISNUINTELE?

Obisnuintele sunt lucrurile pe care le facem in mod repetat. Dar,
de cele mai multe ori, cu greu ne dim seama ca le avem. Le avem in
mod automat.

Unele obisnuinte sunt bune, cum ar fi:

o S faci exercitii fizice in mod regulat

e  Si planifici dinainte

e Si fii respectuos cu ceilalti
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Unele obisnuinte sunt rele, cum ar fi:
o  Si gindesti negativ

e  Si te simti inferior

e Sidai vina pe algii

Iar unele nu au prea mare importanta, cum ar fi:

Sa faci dus seara, inainte de culcare, in loc s faci dus dimineata
e  Si pui sos picant peste fiecare fel de mancare
e  Siasculti muzica in timp ce faci exercitii fizice
In functie de tipul lor, obisnuintele ne pot conduce citre succes
sau citre esec. Devenim ceea ce facem in mod repetat. Asa cum spu-
nea scriitorul Samuel Smiles’:
Seamdind un gind si vei culege o actiune;
Seamidnd o actiune si vei culege o obisnuinti;
Seamdnd o obisnuingdsi vei culege un caracter;
Seamdnd un caracter si vei culege un destin.

Din fericire, esti mai puternic decat obisnuintele tale. Prin urma-
re, le poti schimba. De exemplu, incearcd si-ti incrucisezi bratele.
Acum incearcd si ti le incrucisezi invers. Cum te simgi? Destul de
ciudat, nu-i aga? Dar daca i le-ai incrucisa invers de treizeci de ori la
rind, nu ar mai pérea atit de ciudat. Nici mécar n-ar trebui sd te mai
gandesti la asta. Te-ai obisnui.

Poti oricand si te uiti in oglindi si sd spui ,,Hei, nu-mi place acest
lucru la mine” si poti sd schimbi o deprindere rea cu una mai buna.

Nu e intotdeauna usor, dar e intotdeauna posibil.

Poate ci nu toate ideile din aceastd carte vor functiona pentru
tine. Dar nici nu trebuie sd ajungi sa fii perfect pentru a vedea rezulta-
te. Chiar daci uneori adopti doar unele obisnuinte, acest lucru te
poate ajuta si experimentezi in viata ta schimbari pe care nu le credeai

posibile.

* Samuel Smiles (1812-1904) a fost un autor si reformator scotian care a militat
pentru o platforma cartisti. In lucrarea sa de referingd, SelfHelp (Autoajutorarea)
(1859), promova cumpitarea si susfinea ci siricia este cauzatd in mare misurd de
obiceiurile iresponsabile. (n.tr.)
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Cele 7 obisnuinte te pot ajuta:

o  Si capeti controlul asupra vietii tale

e  Si-ti imbundtitesti relatiile cu prietenii tdi
o  Siiei decizii mai inteligente

e  Si te intelegi bine cu paringii

e  Si depasesti dependentele si obisnuintele autodistructive

o  Sa-ti definesti valorile si ceea ce conteaza cel mai mult
pentru tine P

e 53 faci mai multe lucruri in mai putin
timp

e  Siai mai multd incredere in tine

o  Si fii fericit

o Si gisesti echilibrul dintre scoala,
munci, prieteni si toate celelalte

O ultima remarci. E cartea ta, asa ci foloseste-o. Ia
un creion, un pix sau un marker si fi insemnari. Nu-ti fie teama si
subliniezi, sa incercuiesti sau sa marchezi ideile tale preferate. Fa in-
semnari pe margini. Mazgileste. Reciteste povestirile care te inspira si
memoreazi citatele care-ti dau speranti. Incearci si parcurgi ,,pasii
mici” de la sfarsitul fiecirui capitol, care au fost conceputi pentru a te
ajuta sa incepi si adopti imediat obisnuintele. Daca faci asta, cartea va
fi si mai valoroasa.

De asemenea, poate vrei sd suni la unele dintre liniile directe sau
sa accesezi site-urile pe care le-am enumerat la finalul cirtii, pentru
ajutor suplimentar sau informatii aditionale.

Daca esti genul de cititor ciruia ii place sa sard paginile uitdn-
du-se dupi desene si alte indicii, e in reguld. Dar la un moment dat,
ar trebui sa citesti cartea de la inceput pana la sfarsit, pentru ci cele 7
obisnuinte sunt structurate pe capitole. Fiecare capitol vine in com-
pletarea celui anterior. Exista motive intemeiate pentru care Obisnuinta 1
este prezentata inaintea Obisnuintei 2 (si asa mai departe).

Deci, ce spui? Fi-mi bucuria de a citi aceastd carte!

33
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ATRACTII VIITOARE

n continuare, vom arunca o privire la zece dintre cele mai stupide
afirmatii facute vreodata. N-ai vrea sa le ratezi. Asa ca citeste in
continuare!



Paradigme

si principi

REZULTATUL ESTE CHIAR CEEA CE SE VEDE

In continuare, urmeaza o listd a unor afirmatii ficute cu mulgi ani in

urmd de citre niste specialisti in domeniile lor. La momentul respectiv

s-a spus cd erau afirmatii inteligente. Odata cu trecerea timpului, ele

par niste prostii.

TOP 10 cele mai stupide citate din toate timpurile:

calculator.”

PORATION, iN 1977

militara.”

,INu existd niciun motiv pentru care o persoand sd aibd acasi un

KENNETH OLSEN, PRESEDINTE $I FONDATOR AL DIGITAL EQUIPMENT COR-

»2Avioanele sunt jucdrii interesante, dar nu au nicio valoare

MARESALUL FERDINAND FOCH, STRATEG MILITAR FRANCEZ §I VIITOR CO-

MANDANT iN PRIMUL RAZBOI MONDIAL,IN 1911

Este mai bine sa te mentii curat
si stralucitor; tu esti fereastra
prin care vezi intreaga lume.

GEORGE BERNARD SHAW,
DRAMATURG ENGLEZ

»[Omul nu va ajunge

| niciodata pe Luna] in

L } ciuda tuturor viitoare-
lor progrese stiintifice.”

DR. LEE DE FOREST, INVENTATORUL AU-

DIONULUI SI PARINTELE RADIOULUI, PE
25 FEBRUARIE 1967

s Televiziunea] nu va

7 T
( 7 | putea niciodata si se
(T e i

mentind mai mult de
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sase luni pe o piatd pe care a captat-o. Oamenii se vor plictisi

curind si se holbeze in fiecare searid la o cutie de placaj.”
DARRYL F. ZANUCK, DIRECTORUL STUDIOULUI 20TH CENTURY-FOX, IN 1946

! 6 »Nu ne place cum suna. Grupurile de chitarigti sunt in declin.”
\ ) DECCA RECORDS RESPINGAND FORMATIA BEATLES, IN 1962

»Pentru majoritatea oamenilor, utilizarea tutunului are un efect

e

\ "/ j benefic.”

DR.IAN G. MACDONALD, CHIRURG DIN LOS ANGELES, CITAT IN NEWSWEEK,
18 NOIEMBRIE 1969

27~ Acest «telefon» are prea multe lipsuri pentru a fi considerat in
¥

\ ) mod real un mijloc de comunicare. Pentru noi, dispozitivul nu

are, in mod inerent, nicio valoare.”
NOTA INTERNAWESTERN UNION, iN 1876

\.
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,Pamantul este centrul Universului.”
PTOLEMEU, MARELE ASTRONOM EGIPTEAN, N SECOLUL AL II-LEA

~ ,_-
S} \
/.

/;

LAstizi nu s-a intAmplat nimic important.”
SCRIS DE REGELE GEORGE AL Ill-LEA AL ANGLIEI, PE 4 IULIE 1776"

»In doi ani de-acum inainte, vom gasi o solutie pentru

V 4 spam.”
BILL GATES, FORUMUL ECONOMIC MONDIAL, 2004

Acum ci ai citit cele de mai sus, di-mi
voie sd impartasesc cu tine o alta lista de afir-
matii facute de adolescenti in carne si oase,
exact ca tine. Le-ai mai auzit deja si sunt la fel

de ridicole ca si cele din lista de mai sus.

,Nimeni din familia mea nu a fost nici-
odatd la facultate. As fi nebun sé cred cd eu
as putea sd reusesc.”
,N-are niciun rost. Tatdl meu vitreg si cu mine n-o sd ne-ntelegem
niciodatd. Pur si simplu, suntem prea diferiti.”

,«Albii» sunt destepti.”

* Ziua in care a fost ratificata Declaratia de Independenti a SUA (n.red.)



PARADIGME $I PRINCIPII - 37

,Profesorul meu imi creeazd probleme.”

,E atdt de frumoasd — precis e o diva.”

,Nu poti avansa in viatd decdt dacd stii oamenii potriviti.”

,Eu? Slabd? Glumesti? In familia mea toti sunt grasi.”

,E imposibil sd obtii un job bun pe-aici, pentru cd nimeni nu vrea
sd angajeze un adolescent.”

Deci, ce e
o paradigma?

Ce au in comun aceste doud liste de afirmagii? In primul rand, toate
sunt perceptii despre cum sunt lucrurile, nu descriu faptele in sine. In
al doilea rind, toate aceste perceptii sunt inexacte sau incomplete, desi

persoanele care le-au spus sunt convinse de adevirul lor.

Un alt cuvént pentru perceptii este paradigme (de citiva bani’). O
paradigmai e felul in care te raportezi la ceva, punctul tau de vedere,
cadrul de referintd sau credingele. Uneori, paradigmele noastre sunt
departe de realitate i, prin urmare, creeaza limitiri. De exemplu, ai
putea fi convins ci nu esti suficient de pregatit pentru a intra la facul-
tate. Dar aminteste-ti, si Ptolemeu a fost la fel de convins ci Pimantul

era centrul Universului.

Si gandeste-te la adolescenta care credea ca nu se

poate ingelege cu tatdl ei vitreg. Daci aceasta e pa-
radigma ei, ar putea ea oare sa se in'geleagé vreo-
data cu el? Probabil ci nu, deoarece acea credinga

o va impiedica sa incerce cu adevarat.

Paradigmele sunt ca niste ochelari. Cand ai
paradigme incomplete cu privire la tine sau la
viatd in general, e ca si cum ai purta ochelari fa-
cuti dupd o prescriptie gresitd. Acele lentile influen-
teazd modul in care vezi toate celelalte lucruri. Prin

* In original pair-a-dimes (,doi bani”), care se pronunti similar cu paradigms. Aluzie
si la expresia pair-a-dimes for your thoughts — ,jiti dau doi bani, daci-mi spui la ce te
gandesti”. (n.tr.)
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urmare, culegi ceea ce semeni. Daca tu crezi ca esti prost, tocmai
aceastd credinga te va face sa fii prost. Daci tu crezi ¢ sora ta mai mici
e proasta, vei ciuta dovezi care si-ti sustina credinta, le vei gisi si o vei
considera mereu asa. Pe de altd parte, dacid tu crezi ci esti destept,

aceastd credingd va lumina tot ceea ce faci.

O adolescenta pe nume Kristi mi-a impirtdsit cindva cit de mult
iubeste frumusetea muntilor. Intr-o zi, a fost la medicul ei oftalmolog
si, spre surprinderea ei, a descoperit ca vederea ei era mult mai slaba
decat credea ea. Dupi ce si-a pus noile lentile de contact, a fost uimitd
de cit de bine putea si vadi. Dupa cum spunea ea: ,Am realizat ci
muntii, copacii si chiar si indicatoarele de pe marginea drumului
aveau mai multe detalii decAt mi-am imaginat eu vreodata. A fost cel
mai ciudat lucru. Nu am stiut cit de slabi era vederea mea pani cind
nu am realizat cat de clard poate fi.” Asa stau lucrurile deseori. Nu re-

alizam cat de multe pierdem, din cauzi ¢ avem paradigme eronate.

Avem paradigme despre noi insine, despre alti oameni si despre
viagd, in general. Hai sd aruncim o privire la fiecare.

o PARADIGME DESPRE NOI INSINE

Opreste-te chiar acum si gAndeste-te la aceastd intrebare: paradigmele
tale despre tine insuti te ajutd sau iti pun piedici?

Cand sotia mea, Rebecca, era boboaci la Liceul Madison din

Idaho, a fost distribuita in clasi o fisd de inscriere pentru concursul
: . . A . A v
Miss Madison. Rebecca s-a inscris, impreund cu multe alte fete.

Linda, care statea langa Rebecca, a dat foaia mai departe,
fard sd se inscrie.

— Inscrie-te, Linda, a insistat Rebecca.
— O, nu. N-as putea si fac asa ceva.
— Haide! O si fie distractiv.
— Nu, serios. Nu sunt genu/.

— Ba sigur cd esti. Cred c-ar fi grozav! a insistat

Rebecca.
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Rebecca si ceilalti au continuat s-o incurajeze pe Linda pana
ciand, in cele din urma3, s-a inscris.

Atunci, Rebecca nu s-a gandit prea mult la acea situatie. Sapte ani
mai tArziu insd, ea a primit o scrisoare de la Linda, in care aceasta de-
scria lupta interioard prin care trecuse in ziua aceea si-i mulfumea ca a
fost scAnteia care ajutat-o si-si schimbe viaa. Linda povestea cum
suferise in timpul liceului din cauza unei proaste imagini de sine si cit
de surprinsi a fost ca Rebecca o considerase o candidati potrivita pen-
tru un concurs de talente. In cele din urmsi, acceptase sa se inscrie doar

pentru ca Rebecca i ceilalti s-o lase in pace.

Linda spunea ci se simgea atit de inconfortabil sd participe la
concurs incit a doua zi l-a contactat pe organizatorul concursului si
i-a cerut sa-i scoata numele de pe listd. Dar, la fel ca Rebecca, organi-

zatorul a insistat ca Linda sd participe.
Firi nicio tragere de inima, Linda a fost de acord.

Nici nu a trebuit mai mult. Linda a constatat ca, desi nu castigase
niciun titlu sau premiu, trecuse peste un obstacol si mai mare: stima ei
scazuti de sine. In anul urmitor, Linda a devenit reprezentant al stu-
dentilor si, aga cum relateaza Rebecca, si-a dezvoltat o personalitate
plind de viata si sociabila.

Linda a experimentat ceea ce se numeste o ,,schimbare de para-
digm#”. Indriznind si participe la un eveniment care ii cerea si dea tot
ce avea mai bun, Linda a inceput sd se vadd pe ea insdsi intr-o noud
lumin. In scrisoarea ei, Linda ii multumea din suflet Rebeccii pentru
cd, in esentd, 1i luase ochelarii deformati, 1i zdrobise pe podea si insis-
tase s incerce o noud pereche.

Asa cum paradigmele negative ne pot limita, paradigmele pozitive
despre noi ingine pot scoate la suprafati ce e mai bun in noi, asa cum ilus-
treazd urmatoarea povestire despre fiul regelui Ludovic al XVI-lea al Frangei:

Regele Ludovic a fost detronat si intemnitat. Tandrul sdu fiu, prin-
tul, a fost luat de cdtre cei care I-au detronat pe rege. Ei credeau cd,
avdnd in vedere cd fiul regelui era mostenitorul tronului, dacd-/

39
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puteau distruge moral, el nu avea sa-si indeplineascd niciodatd extra-
ordinarul si grandiosul destin pe care i-I conferise viata.

L-au dus intr-o comunitate indepdrtatd, iar acolo I-au expus la
toate lucrurile murdare si josnice pe care viata le putea oferi. I-au
ardtat mdncdruri a cdror bogdtie I-ar fi transformat rapid intr-un
sclav al apetitului. Au folosit in perma-

nentd un limbaj vulgar in preajma lui.
I-au ardtat femei obscene si provoca-
toare. I-au ardtat necinstea si nein-
crederea. A fost inconjurat Tin
permanentd de tot ceea ce poate de-

mai de jos treaptd. A fost supus
acestui tratament timp de mai bine
//(”I!(((( (3‘ de sase luni - dar téndrul béiat nu a
" cedat presiunii nici mdcar o singurd
datd. In cele din urmd, dupd mari
tentatii, I-au interogat. De ce nu acceptase
acele lucruri, de ce nu devenise pdrtas la
ele? Acele lucruri i-ar fi oferit pldcere, i-ar fi satisfdcut poftele si erau
dezirabile; toate erau ale lui. Bdiatul a spus: ,,Nu pot sd fac ceea ce-mi
cereti deoarece m-am ndscut sd fiu rege.”

Pringul si-a mentinut atit de bine acea paradigma cu privire la el
insusi incat nimic nu putea si-1 destabilizeze. In mod aseminitor,
daca vei merge prin viatd purtdnd ochelari care spun ,,pot s-o fac” sau
Hsunt important”, acea credinga va da un impuls pozitiv tuturor celor-
lalte lucruri.

In acest moment, e posibil si te intrebi: ,,Dacd paradigma mea cu
privire la mine insumi este complet deformata, ce pot si fac s-o reme-
diez?” O modalitate ar fi s stai o vreme cu cineva care crede in tine si
care iti consolideazd increderea in tine. Pentru mine, o astfel de per-
soani a fost mama. Pe misura ce cresteam, mama credea mereu in
mine, mai ales atunci cAnd eu ma indoiam de mine. Ea spunea intot-
deauna chestii ca ,Sean, desigur ci ar trebui si candidezi pentru a fi

presedintele clasei” si ,Invit-o in oras. Sunt sigur ca de-abia asteaptd si
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iasd cu tine”. Ori de cAte ori aveam nevoie de confirmare, vorbeam cu

mama, iar ea Imi stergea negativitatea de pe ochelari.

Intreabi orice persoani de succes si majoritatea iti vor spune ci au
avut o persoana care credea in ei... un profesor, un prieten, un parin-
te, un tutore, o sord, o bunicd. E nevoie de o singura persoand si, de
fapt,nu prea conteazi cine e ea. Nu-ti fie teama sa te bazezi pe aceastd
persoani si s fii sustinut de ea. Mergi la ea si-i ceri sfatul. Incearci si
te vezi pe tine insuti asa cum te vede ea. O, cit de mult poate schimba
lucrurile o noua pereche de ochelari! Asa cum spunea cineva, cAndva:
»,Dacd ai putea si-ti imaginezi ce fel de persoani a intentionat

Dumnezeu sa fii, te-ai ridica si nu ai mai fi niciodata la fel”.

Uneori, e posibil sa nu ai pe nimeni pe care sd te bazezi si e posi-
bil sa fie nevoie si te descurci de unul singur. Daca esti in aceasta situ-
atie, fii foarte atent la capitolul urmitor, care-ti va oferi citeva

instrumente utile pentru a te ajuta si-ti construiesti imaginea de sine.

e PARADIGME DESPRE CEILALTI

Nu avem doar paradigme cu privire la noi insine, ci si cu privire la ali
oameni. Si ele pot f1, de asemenea, foarte distorsionate. A vedea lucru-
rile dintr-un alt punct de vedere, ne poate ajuta si ingelegem de ce alti

oameni se comportd in felul lor.

Becky mi-a spus despre schimbarea ei de paradigma:

Cdnd eram in clasa a Xl-a la liceu, aveam o prietend pe nume
Kim. In esentd, ea era o persoand drdgutd, dar pe mdsurd ce anul
trecea, devenea din ce in ce mai dificil sa te intelegi cu ea. Se supdra
usor si se simtea respinsd. Era capricioasd si cu greu puteai sd stai in
preajma ei. S-a ajuns pdnd in punctul in care prietenii mei si cu mine
am inceput s-o sundm din ce in ce mai rar. Pdnd la urmd am incetat
s-0 mai invitdm in diverse locuri.

Am fost plecatd o bund parte din vara acelui an, iar cdnd m-am
Intors, vorbeam cu o prietend bund, pentru a fila curent cu toate nou-
tdtile. Imi povestea despre toate bdrfele, despre diferitele povesti de
iubire, despre cine cu cine se intdlnea si asa mai departe cdnd,

41



42 CELE 7 OBISNUINTE ALE ADOLESCENTILOR EXTRAORDINAR DE EFICACE

deodatd, a spus: ,,0! Ti-am spus despre Kim? [i este foarte greu in ul-
tima vreme pentru cd pdrintii ei trec printr-un divort foarte urdt.
Suferd foarte mult.”

Cénd am auzit asta, intreaga mea perspectivd s-a schimbat. In
loc sd fiu supdratd din cauza comportamentului lui Kim, md simteam
ingrozitor din cauza propriului meu comportament. Simteam cd am
pdrdsit-o atunci cdnd avea nevoie de mine. Doar stiind acea informa-
tie, atitudinea mea fatd de ea s-a schimbat complet. A fost o experi-
entd care chiar mi-a deschis ochii.

Si cdnd te gdndesti cd a fost nevoie doar de foarte putine infor-
matii noi pentru ca Becky sd-si schimbe perspectiva. De prea multe ori
judecdm oamenii fard sd cunoastem toate faptele.

Monica a avut o experientd similard.

Trdiam in California, unde aveam o multime de prieteni buni. Nu-mi
pdsa de niciun nou-venit, pentru cd eu deja aveam prietenii mei si ma
gdndeam cd nou-venitii ar trebui sa faca fata situatiei in felul lor.
Dupd aceea, atunci cdnd m-am mutat, eu eram copilul nou-venit si-mi
doream sa-i pese cuiva de mine si sd mad introducd in grupul lui de
prieteni. Acum vdad lucrurile intr-un mod foarte diferit. Stiu cum te
simti atunci cdnd nu ai niciun prieten.

A vedea lucrurile dintr-un alt punct de vedere poate schimba
foarte mult atitudinea noastra unii fad de algii. Pun pariu ci, de-acum
incolo, Monica ii va trata foarte diferit pe copiii nou-veniti din cartier,

nu crezi?

A A
UAU SCHIMBARE
~ DE PARADIGMA

\M /]

ou| 'vaN Aq isia/seney) ge6l ©
WOO'ISBUIBPUENUEL MMM
woo'joe® 1 qog3puey ‘jlew-3
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Urmitoarea anecdotd din Reader’s Digest (scrisa de Dan P.
Greyling) este un exemplu clasic de schimbare a paradigmei.
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O prietend de-a mea, care se intorcea in Africa de Sud dupd o
sedere lungd in Europa, s-a trezit cd avea de stat o vreme in Aeroportul
Heathrow din Londra. Cumpdrdndu-si o ceascd de cafea si un pachet
mic de biscuiti, ea s-a impleticit, incdrcatd de bagaje, cdtre o masd
neocupatd. Citea ziarul de dimineatd cdnd a realizat ca cineva fosnea
ceva la masa ei. Din spatele ziarului, a fost consternatd sd vadd un
tdndr bdrbat imbrdcat ingrijit care lua din biscuitii ei. Nu voia sa facd
0 scend, asa cd s-a aplecat si a luat si ea un biscuit. A trecut cam un
minut. Alt fosndit. El lua un alt biscuit.

In momentul in care au ajuns la ultimul biscuit din pachet, ea era
foarte furioasd, dar tot nu se putea hotdri sd spund ceva. Atunci, ta-
ndrul a rupt biscuitul in doud, i-a intins ei jumdtate, a mdncat cealaltd
jumdtate si a plecat.

Ceva mai tarziu, cdnd pasagerii au fost chemati s se imbarce,
Incd mai clocotea. Imagineazd-ti rusinea ei, atunci cand si-a deschis
geanta si a dat de pachetul ei de biscuiti. Ea mdncase biscuitii lui.

Gandegste-te la sentimentele acestei doamne fata de tinarul im-
bricat ingrijit, inainte de intorsitura de situatie: ,,Ce tAnar nepoliticos
si tupeist!”

Imagineaza-ti sentimentele ei dupd aceea: ,Ce jenant!? Cat de
drigut din partea lui si-si imparta cu mine ultimul biscuit!”

Deci, care-i ideea? Pur si simplu, asta: paradigmele noastre sunt
adesea incomplete, inexacte sau complet distorsionate. N-ar trebui si
ne grabim si judecim, si etichetim sau si ne formam pareri fixe cu
privire la ceilalti sau la noi insine, pAna la urma. E dificil sd ai o ima-
gine de ansamblu sau sa cunosti toate faptele, privind dintr-un punct
de vedere limitat.

In plus, ar trebui si avem mingile si inimile deschise fata de noi
informatii, idei si puncte de vedere. Ar trebui si fim dispusi sd ne
schimbim paradigmele atunci cind devine clar ci sunt gresite. Este
evident ci, daci vrei sa faci schimbdri importante in viata ta, ar trebui

sa-ti schimbi lentilele. Toate celelalte lucruri vor urma in mod firesc.

Daci stai bine si te gindesti, vei constata ci majoritatea proble-
melor tale (legate de relatii, de imaginea de sine, de atitudine) sunt
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rezultatul uneia sau a doud paradigme distorsionate. Spre exemplu, si
spunem ci ai o relatie proasta cu tatil tau,probabil din cauzi cd amén-
doi aveti o paradigmi deformatd unul cu privire la celilalt. Tu poti
considera ca e prea dur sau ¢ pune prea multa presiune asupra ta, si e
posibil ca el si te vadi ca pe un pusti risfitat si nerecunoscitor. In re-
alitate, probabil ca ambele voastre paradigme sunt incomplete si va

impiedica sa comunicati eficient unul cu altul.

Asa cum vei vedea, aceasta carte va pune sub semnul intrebarii
multe dintre paradigmele tale si speram ca te va ajuta si-ti creezi unele

mai exacte si mai complete. Asa ci, pregiteste-te!

o PARADIGME DESPRE VIATA

In afari de faptul ci avem paradigme despre noi insine si despre altii,
avem si paradigme despre lume, in general. De obicei, poti si spui care
este paradigma ta, intrebAndu-te ,,Care este motorul vietii mele?”, ,La
ce ma gindesc tot timpul?”, ,Cine sau ce constituie obsesia mea?”.
Acel lucru care este cel mai important pentru tine va deveni paradig-
ma ta, ochelarii sau, asa cum imi place mie sa-i spun, centrul vietii
tale. Printre cele mai importante aspecte centrale ale vietii pentru
adolescenti se numdrd prietenii, lucrurile materiale, iubitul/iubita,
scoala, parintii, sportul/hobby-urile, eroii, dusmanii, propria persoani
si munca. Desigur, fiecare dintre ele au punctele lor bune, dar toate
sunt incomplete intr-un fel sau altul si, asa cum sunt pe cale sa-ti ari,
iti vor da viata peste cap daca faci din ele centrul vietii tale. Din feri-
cire, existd un centru pe care poti conta intotdeauna. Il vom pastra
pentru final.

Centrarea asupra prietenilor

Nimic nu te face si te simti mai bine decit sa apartii unui grup extra-
ordinar de prieteni §i nimic nu te face sd te simti mai riu decat sa te
simti exclus. Prietenii sunt importanti, dar n-ar trebui niciodatd si
devind centrul preocupirilor tale. De ce? Ei bine, citeodatd sunt
schimbatori. Din cind in cAnd sunt falsi. Uneori te vorbesc pe la spate
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sau isi creeazd noi prietenii si uitd de-a ta. Au schimbari de dispozitie.
Se mutd.

In plus, daci identitatea ta depinde de a fi acceptat,
de a fi popular sau de a avea cei mai mulgi prieteni

M PARE RAU,
BAETI, NU
PUTEM FACE
CHIAR TOTUL
IMPREUNA!

pe Facebook, e posibil sa-ti dai seama la un mo- @
ment dat ci standardele tale sunt compromise 3}
sau ci le schimbi in fiecare weekend, in
functie de prietenii tai.

Indiferent daci mi crezi sau nu, vine o
zi in care prietenii nu vor mai fi cel mai
important lucru din viata ta. In timpul lice-
ului, am avut un grup fabulos de prieteni.
Ficeam toate lucrurile impreuni — inotam in
canale de irigare, ne ghiftuiam la bufete suede-
ze, mergeam cu snowmobilul toatd noaptea, ne
dideam intalnire cu iubitele altora... si orice altceva
ti-ar mai putea trece prin cap. Ii iubeam pe baietii astia.

Simteam ci o si fim prieteni apropiati pentru totdeauna.

Insi dupa absolvirea liceului, am fost uimit de ct de rar ne intl-
neam. Acum, citiva ani mai tdrziu, trdim la mare distantd si ne dedi-
cim timpul unor noi relatii, joburilor si familiei. Ca adolescent, nu
mi-am imaginat niciodati asa ceva.

Fi-ti cAt de mulgi prieteni poti, dar nu-ti clddi viaga in jurul lor.
Este o fundatie instabili. Oamenii se vor schimba, tu te vei schimba.

Centrarea asupra lucrurilor materiale

Uneori, vedem lumea prin lentila posesiunilor sau a ,lucrurilor mate-
riale”. Trdim intr-o lume materialistd care ne invata ca: ,,Cel care acu-
muleazi cele mai multe lucruri are succes.” Trebuie si avem cea mai
rapidd masina, cele mai frumoase haine, cel mai nou smartphone, cea
mai buni frizurd si celelalte multe Jucruri care se presupune ci ne vor
aduce fericirea. Posesiunile vin si sub forma realizarilor si a functiilor

detinute, cum ar fi sa ajungi coordonatoarea majoretelor, vedeta piesei
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de teatru, seful de promotie, reprezentantul corpului studentesc, edi-
tor-sef sau cel mai bun jucirtor din liga.

Nu e nimic in neregula cu a realiza lucruri si a ne bucura de ele,
dar lucrurile nu ar trebui niciodatd si devina centrul vietii noastre.
PAni la urmi, acestea nu au o valoare de durati. Increderea noastri
trebuie si vini din interior, nu din exterior, din calitatea inimilor noas-
tre, nu din cantitatea lucrurilor pe care le detinem. Pand la urma, cel
care acumuleazi cele mai multe bunuri... tot va muri, in cele din

urma.

Am cunoscut cindva o fatd care avea cea mai mare si mai scumpa
garderobd pe care o vizusem vreodatd. Nu purta niciodata aceleasi
haine de doua ori la rind. Dupa ce am ajuns s-o cunosc mai bine, am
inceput sa observ ci era un caz grav de ceea ce inseamni ,,s3 misori din
priviri”. Pirea cd, ori de cate ori vorbea cu o altd fatd, o misura din
priviri din cap pani in picioare, ca si vadd daca hainele fetei erau mai
dragute decat ale ei, ceea ce de obicei ii didea un complex de superio-
ritate. Increderea ei in sine era in strinsi legituri cu lucrurile pe care
le detinea. Nu era ceva legat de personalitatea ei, de inteligenta sau de

bunitate. Pe mine m-a indepirtat acest aspect.
Am citit cAndva o zicald care spune lucrurile mai bine decit ag

putea sd o fac eu: ,Daci eu sunt ceea ce am si daci pierd ceea ce am,

atunci cine sunt eu?”

Centrarea asupra iubitului/iubitei
Aceasta poate fi capcana in care e cel mai usor s cazi. Adici, cine nu
a pus la un moment dat in centrul preocupirilor sale o persoana de
care ii plicea, un iubit sau o iubita?

S presupunem ci Brady isi centreaza viata pe prietena lui, Tasha.
Acum, uite cit de instabil devine Brady.
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ACTIUNILE LUI TASHA REACTIILE LUI BRADY

Face un comentariu nesibuit: Ziua mea e distrusid”

Vorbeste cu cel mai bun prieten al ,, Oare flirteaza? Ma trideazi
lui Brady: améindoi.”

»Cred ci ar trebui si ne intdlnim ,Viata mea s-a sfarsit. Nu m-ai iubit

si cu alte persoane’ niciodata.”
In mod ironic, cu cat faci dintr-o persoa-
nd centrul vietii tale, cu atit devii mai neatrac- Daca eu sunt_
tiv pentru acea persoand. Cum asa? Ei bine, in ceea ce am 3l
. R . c o dacd pierd
primul rind, daci o persoani devine cerAltrul R
vietii tale, nu mai esti greu de cucerit. In al atunci cine sunt eu?
doilea rand, este suparator cind cineva isi ANONIM

construieste intreaga viatd emotionala in jurul
tiu. De vreme ce sentimentul lui de siguranti
e generat de tine §i nu e ceva generat de el, are tot timpul nevoie de
discutiile acelea oribile de tipul ,cum stau lucrurile intre noi”

(cutremurator).

Cand am inceput sd ies la intilnire cu sotia mea, unul dintre lu-
crurile care m-a atras cel mai mult a fost ci ea nu a considerat ca sunt
centrul preocuparilor ei. Nu voi uita niciodatdi momentul in care m-a
refuzat (cu un zdmbet si fira sa se scuze) pentru ci avea o intlnire
importantd. Mi-a placut foarte mult! Era o persoana independenta si
avea incredere in ea. Stirile ei de spirit erau independente de ale mele.

Crede-md, vei fi un iubit sau o iubitd mai bun(-2) dacd nu iti
concentrezi toatd atentia asupra partenerului tau. Acest lucru este va-
labil si cAnd #¢i faci un iubit sau o jubitd. Daci te comporti ca si cum
persoana de care te-ai indrigostit este centrul vietii tale, uneori poti
lasa impresia ca esti disperat sau ca ai nevoie de atentie. Independenta
e mult mai atractiva decat dependenta.

In plus, dacd altd persoana devine centrul vietii tale, acest lucru

nu aratd ci o iubesti, ci doar ci esti dependent de ea. De obicei, poti
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spune cu usuringd cAnd partenerii dintr-un cuplu devin centrati unul
pe celilalt, pentru ca se despart si se impaca mereu. Desi relatia lor s-a
deteriorat, vietile lor emotionale si identitagile lor sunt atit de intrege-
sute, incit niciodatd nu pot renunta complet unul la celilalt.

Poti sa ai oricAt de multe iubite sau iubiti vrei, dar nu
deveni obsedat de ei sau nu-i pune in centrul preocupari-
lor tale, deoarece, desi sunt si exceptii, aceste relatii sunt
de obicei la fel de stabile ca un yoyo.

TRACY,
CRED CA Al
NEVOE DE UN

Centrarea asupra scolii

In randul adolescentilor, a face din scoali preo-
cuparea centrald din viata ta este un lucru mai

obisnuit decat ai putea crede. Lisa, din Canada,
regretd ca scoala a fost atit de mult timp preocupa-

) rea centrala din viata ei:

Am fost atdt de ambitioasd si atdt de concen-
tratd pe scoald incdt nu m-am bucurat de tinerete.
Nu numai cd a fost nesdndtos pentru mine insdmi, ci a fost si egoist
din partea mea, pentru cG nu mi-a pdsat decdt de mine si de realizdri-
le mele.

Cdnd eram in clasa a saptea, aveam deja un volum de muncd la
fel de mare ca al unui student la facultate. Voiam sd devin neurochi-
rurg, doar pentru cd era cel mai greu lucru care-mi venea in minte.
Md trezeam in fiecare dimineatd la sase pe tot parcursul anului scolar
si nu md bdgam in pat inainte de doud dimineata, pentru a avea
realizdri.

Simteam cd profesorii si colegii asteptau asta din partea mea.
Erau mereu surprinsi dacd nu luam cele mai mari note. Parintii mei au
incercat sd md facd sd md relaxez, dar propriile mele asteptdri erau la
fel de mari ca cele ale profesorilor si colegilor.

Acum imi dau seama cd as fi putut realiza ceea ce-mi doream
fara s@ ma strdduiesc atdt de mult si as fi putut sd ma si simt bine in

timp ce faceam asta.
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Educatia noastri e vitald pentru viitorul nostru si ar trebui sa fie o
prioritate principald. Dar trebuie sd fim atenti si sd nu lisim puncta-
jele la ACT sau SAT", mediile scolare si pregitirea suplimentara sa
preia controlul asupra vietii noastre. Adolescentii pentru care scoala
este o preocupare centrald devin adesea atit de obsedati si ia note
bune incat uitd ci adeviratul scop al scolii este sa inveti. Poti sd te
descurci extraordinar de bine la scoala si sa pastrezi, totusi, un echili-
bru sanitos in viata.

Slavi Domnului cid valoarea noastrd nu e datd de mediile noastre

generale.

Centrarea asupra pirintilor

Péringii tai pot fi cea mai mare sursi de iubire si de indrumare si ar
trebui sd-i respecti si si-i onorezi, dar sd traiesti pentru a le face pe
plac, mai presus de orice, poate deveni un adevirat cosmar. (Nu le
spune parintilor tai cd am spus asta pentru ci s-ar putea si-ti ia car-
tea... glumesc doar.) Citeste ce s-a intimplat cu aceastd tdndra din

Louisiana:

Am muncit din greu tot semestrul. Pur si simplu, stiam cd parintii
mei vor fiincdntati: sase de 10 si un 9. Dar tot ce-am vdzut in ochii lor
a fost dezamdgire. Tot ce voiau sd stie era de ce nota de 9 nu era un
10. De-abia m-am abtinut sd nu pldng. Ce voiau de la mine?

Eram in al doilea an de liceu si mi-am petrecut urmdtorii doi ani
incercénd sd-mi fac pdrintii méndri de mine. Am jucat baschet si am
sperat cd vor fi mdandri— nu au venit niciodatd sd md vadd jucdnd. Am
terminat printre primii in fiecare semestru — dar dupd un timp, faptul
cd luam doar note de 10 era un lucru la care se asteptau. Intentionam
sd merg la facultate sd fiu profesoard, dar din asta nu prea se

*ACT este un examen standardizat american, un test de abilititi cognitive, logica si
rationament. SAT este un test pe care trebuie si il sustind oricine doreste si studieze
intr-o facultate americana si nu numai, pentru multe universititi din Europa fiind
un avantaj in dosarul de candidaturd. (n.tr.)
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castigau bani, iar pdrintii mei simteau cd
mi-ar fi fost mai bine dacd studiam altceva
—siasa am fdcut.

Fiecare decizie pe care o luam era precedatd
de intrebdrile ,,Ce ar vrea mama si tata sd
_ fac? Vor fi mandri? Ma vor iubi?” Dar ori-
ce-as fi facut, nu eram niciodatd sufici-
ent de bund. Mi-am bazat intreaga
viatd pe obiectivele si aspiratiile des-
pre care pdrintii mei credeau cd sunt
bune si acest lucru nu m-a fdcut sd fiu
fericitd. Simteam cd pierdusem con-
trolul. Simteam cd nu valorez nimic, cd
==.. sunt inutild si lipsitd de importanta.

Pédnad la urmda am realizat cG nu pri-

meam aprobarea pdrintilor mei si cd, dacd nu

imi reveneam, urma sd md distrug singurd. Trebuia

sd gdsesc un centru care sd fie atemporal, invariabil si real — un centru

care nu putea sd strige, sd dezaprobe sau sd critice. Asa cG am inceput

sd-mi trdiesc propria viatd, in conformitate cu principiile despre care

credeam cd-mi vor aduce fericirea — cum ar fi sinceritatea (fatd de

mine si de pdrintii mei), credinta intr-o viatd mai fericitd, speranta in

viitor si credinta in propria mea bundtate. La inceput a trebuit, oare-

cum, sd md prefac cd sunt puternicd, dar, dupd un timp, am devenit
puternicd.

In cele din urmd am reusit pe cont propriu si am avut o ceartd cu
ai mei, dar asta i-a facut sG ma vadd asa cum eram si sd md iubeasca.
Si-au cerut iertare pentru toatd presiunea pe care au pus-o asupra
mea si mi-au ardtat jubirea lor. Aveam optsprezece ani si nu-mi amin-
tesc ca tata sG-mi fi spus vreodatd ,te iubesc”, dar au fost cele mai
dulci cuvinte pe care le-am auzit vreodatd si au meritat asteptarea.
Incd imi pasd de pdrerea pdrintilor mei si incd sunt influentatd de opi-
niile lor, dar, pdnd la urmd, am devenit responsabild pentru viata si
pentru actiunile mele si incerc s md multumesc pe mine inaintea
oricui altcuiva.
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Alte centre posibile

Lista altor posibile centre ale vietii tale ar putea continua. Sa fii centrat
pe sport sau pe hobby-uri este un punct important. De cite ori nu am
vizut un atlet centrat pe sport cladindu-si identitatea in jurul ideii de
a fi un mare sportiv, ca apoi si sufere o accidentare care si insemne
finalul carierei lui? Se intAmpla tot timpul. Iar sairmanului om nu-i
rimane decit sa-si reclideasca viata de la zero. Acelasi lucru e valabil si
pentru hobby-uri si interese: dans, dezbateri, actorie, muzici sau
asociatii.

Ce se poate spune despre a fi centrat pe un erou? Daci-ti cladesti
viata in jurul unui film sau al unei vedete rock, al unui sportiv faimos,
al unui antreprenor sau al unui politician cu influent, ce se intAmpla
daci ei mor, fac ceva cu adevirat stupid sau ajung la inchisoare? Cine
va mai fi modelul tau atunci?

Uneori, putem chiar sa devenim centrati pe dusmani si s ne cla-
dim vietile in jurul urii fata de un grup, o persoana sau o idee. Exista
nenumarate site-uri dedicate urii fata de anumite subiecte sau celebri-
titi. Ce pierdere de timp! De ce sa nu folosesti acea energie pentru
ceva ce te face fericit?

Sa devii centrat pe muncd este o boald care afecteazi de obicei per-
soanele mai in vérstd, dar poate sa-i atingd si pe adolescenti. Munca in
exces are de obicei la bazd o nevoie compulsiva de a avea mai multe
chestii, cum ar fi bani, masini, statut sau recunoastere, nevoie care nu
poate fi niciodata complet satisficutd — pentru ca intotdeauna mai
apare un nou model de iPhone care va face ca cel vechi pe care-l ai sa
fie depasit!

O alta preocupare des intilnitd este centrarea pe sine sau si te
gandesti ca lumea se invarte in jurul tau si al problemelor tale. Acest
lucru te face adesea si fii atit de preocupat de starea ta incit si nu mai
bagi de seama problemele grave ale celor din jurul tau.

Dupa cum vezi, toate acestea si multe alte preocupari centrale ale
vietii nu ofer stabilitatea de care eu si cu tine avem nevoie in viaga.
Nu spun ci nu ar trebui sa ne striduim si excelim in ceva, cum ar fi
dansul sau dezbaterile, sau si ne striduim si ne dezvoltim relatii
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extraordinare cu prietenii §i cu paringii nostri. Ar trebui. Dar existd o
linie find de demarcatie intre a fi pasionat de ceva si a-ti baza intreaga exis-
tenta pe acel lucru. Si aceasta este linia pe care nu ar trebui s-o trecem.

Centrarea asupra principiilor — adevdratul centru

In cazul in care incepeai si te intrebi, existi o preocupare centrali care
chiar functioneazi. Care este aceasta? (Tobele, va rog!) Este centrarea
asupra principiilor. Cu totii suntem familiarizati cu efectele gravitatiei.
Aruncid o minge in sus si va veni in jos. Este o lege naturald sau un
principiu. Exact aga cum existd principiile care guverneazi lumea fizi-
cd, existd principii care guverneazd lumea umand. Principiile nu sunt
religioase. Nu se bazeazd pe nationalitate sau pe rase. Nu sunt ale mele
sau ale tale. Nu pot fi discutate. Se aplica in mod egal tuturor, barbati
sau femei, sraci sau bogati, celor cunoscuti sau complet necunoscuti.
Nu pot fi cumparate sau vandute. Daci vei trdi condus de ele, vei ex-

cela. Daca le vei incilca, vei esua (hei, cam rimeazd). Atit de simplu e.

lata citeva exemple: Sinceritatea e un principiu. Ajutorul oferit
celorlalti e un principiu. Iubirea e un principiu. Munca asidui e un
principiu. Respectul, recunostinta, moderatia, corectitudinea, integri-
tatea, loialitatea si responsabilitatea sunt principii. Exista zeci si zeci de
alte principii. Nu sunt greu de identificat. La fel cum o busol aratd
o
tele principii. //// n

De exemplu, gindeste-te la principiul

adevaratul nord, inima ta va recunoaste adevira-

muncii asidue. Daci nu ai muncit cum se cuvine, e

posibil si te prefaci si sa-ti mearga un timp, dar

pand la urma nu vei putea evita inevitabilul.

Imi amintesc ci odati am fost invitat si joc
intr-un turneu de golf cu antrenorul
meu de fotbal de la facultate. El era
un jucator de golf extraordinar. Toatd
lumea, inclusiv antrenorul meu, se
astepta ca i eu si fiu un bun jucitor
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de golf. In definitiv, eram un sportiv in facultate si sportivii de la fa-
cultate sunt jucatori de golf extraordinari. Corect? Gresit. Vezi tu, sunt
ingrozitor la golf. Am jucat doar de citeva ori in viata mea si nu stiam

nici macar cum sa tin bine o crosa.

Eram nelinistit, gindindu-ma ci toata lumea va afla cit de nepri-
ceput eram la golf. Mai ales antrenorul meu. Asa ci speram ci voi
putea si-1 pacilesc pe el si si-i pacilesc pe toti ceilalti sa creada ci eram
bun. Se adunase o mica mulfime de oameni in jurul primei gauri. Am
fost primul care urma si loveasci. De ce tocmai eu? In timp ce inain-
tam ca sa lovesc mingea, ma rugam si se intimple un miracol.

PARINTE SCOALA

IUBIT/
IUBITA MUNCA

SINE P RI N CI P I I Mlz'i?(llj:le

SPORTURI

EROU HOBBY-URI

DUSMANI PRIETENI

Mingea si-a luat zborul cu un guierat. A functionat! Un miracol!
Nu-mi venea si cred. Dddusem o loviturd lunga tocmai pani in mij-
locul terenului de golf.

M-am intors si am zAmbit citre mulfime si m-am comportat de
parci as lovi asa tot timpul. ,Multumesc. Multumesc foarte mult.”
li pacilisem. Dar md minteam pe mine insumi, pentru ci mai

erau 17 gduri si jumatate. De fapt, a mai fost nevoie doar de inca cinci
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lovituri pentru ca toatd lumea din jurul meu, inclusiv antrenorul meu,
s isi dea seama ca eram total pe dinafari la golf. In scurt timp, antreno-
rul incerca si-mi arate cum si balansez crosa. Fusesem demascat. Au!

Nu poti si te prefaci ci joci golf, ci acordezi o chitara sau cd vor-
besti arabd daca nu ai depus efortul de a deveni bun. Nu ai cum altfel.
Principiul este munca asidud. Asa cum spune marele jucitor de bas-
chet din NBA, Larry Bird: ,Daca nu-ti faci temele, nu vei reusi si
executi cele trei aruncari libere ale tale.”

Principiile nu te trideaza niciodata

Pentru a trai ghidindu-te dupd principii e nevoie de credintd, mai ales
atunci cAnd vezi in apropierea ta oameni care avanseazd in viagd min-
tind, inselind, complicindu-se, manipulind sau care actioneaza doar
in propriul interes. Ceea ce nu vezi insa este faptul ci incalcarea prin-
cipiilor ii face ca, pAna la urmai, si dea gres intotdeauna.

Sd ludm principiul sincerititii. Dacd esti un mare mincinos, e
posibil sd-i mearga o vreme, chiar si cAtiva ani. Dar ti-ar fi foarte greu
sd gdsesti un mincinos care a avut succes pe termen lung. Asa cum ob-
serva Cecil B. DeMille cu privire la filmul lui clasic 7he Ten
Commandments (Cele zece porunci): ,Este imposibil sd incalcim legea.
Putem doar si ne impiedicim de ea si sa cadem.”

Spre deosebire de celelalte centre pe care le-am analizat, principi-
ile nu te vor trida niciodatd. Nu te vor vorbi niciodata pe la spate. Ele
nu te parasesc. Nu suferd accidentiri care si le termine cariera. Nu fac
favoruri pe baza culorii pielii, a genului, a averii sau a caracteristicilor
fizice. O viatd centratd pe principii este, pur si simplu, fundatia cea
mai stabila, de neclintit si de nezdruncinat pe care poti sa cladesti, si
toti avem nevoie de asa ceva.

Ca sa intelegi de ce principiile functioneazi intotdeauna, e sufi-
cient si-(i imaginezi o viatd bazatd pe contrariile lor — o viatd in care
se regisesc necinstea, lenea, slibiciunea, lipsa de recunostintd, egois-
mul si ura. Eu nu pot si-mi imaginez nimic bun rezultind din asa
ceva. Tu poti?
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In mod ironic, a duce o viatd bazatd - g
pe principii este secretul pentru a excela 4 ) -
in toate celelalte centre de interes. Daca
pui in aplicare principiile intrajutoririi, Este imposibil
respectului si iubirii, de exemplu, e posi- sa incalcam legea.
bil sd ai mai multi prieteni si o relatie mai Putem doar sa ne

impiedicam de ea

stabild. Sa plasezi principiile pe primul i
si sa cddem.

loc este totodata si secretul pentru a deve-

ni o persoand de caracter. ~ CECILB. DEMILLE

Decide astizi ca principiile sa devina

REGIZOR DE FILM

W

centrul vietii tale sau paradigma. In orice
situatie te-ai afla, intreabi-te ,,Ce principiu actioneaza aici?”. Pentru
orice problemad, cauta principiul care o va rezolva.

Daci te simti epuizat sau chinuit de viatd, poate ar trebui si in-

cerci principiul echilibrului.

Daci observi cd nimeni nu are incredere in tine, principiul since-

ritdtii ar putea fi tratamentul de care ai nevoie.

In povestirea Loyalty to a Brother (Loialitatea fati de un frate) de
Walter MacPeek, principiul care era pus in aplicare era loialitatea:

Unul dintre cei doi frati care luptau in aceeasi companie militard
din Franta a fost lovit de un glont tras de germani. Cel care a reusit sd
scape i-a cerut ofiterului permisiunea sd se intoarcd dupdfratele sdu.

— Probabil cd e mort, a spus ofiterul, si nu are niciun rost sa-ti risti
viata ca sd-i aduci trupul.

Dar, dupd mai multe insistente, ofiterul a consimtit. Exact atunci
cdnd soldatul a ajuns inapoi cu fratele sdu pe umeri, barbatul ranit a
murit.

— Uite, vezi, spuse ofiterul, ti-ai riscat viata degeaba.

— Nu, i-a rdspuns Tom. Am fdcut ceea ce el se astepta sd fac siam
fost recompensat. Atunci cdnd m-am tdrdat pdnd la el si I-am luat in
brate, mi-a spus: ,,Tom, stiam c-o sa vii; pur si simplu simteam c-o sd
vii.”
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In urmitoarele capitole vei descoperi ci fiecare dintre cele 7 obis-
nuinte are la baza unul sau doui principii fundamentale. Si de aceea
sunt atat de puternice.

Intr-un cuvant, princz’piz’le guverneaza.

ATRACTII VIITOARE

n continuare, vom vorbi despre cum sa te imbogétesti, intr-un mod
la care probabil ca nu te-ai gandit niciodata. Asadar, sa continuam!

CAateva cuvinte

.. .. Unul dintre filmele
despre pasii mici

preferate ale familiei mele este What About

Bob? (Ce-i cu Bob?), cu Bill Murray. Este povestea unui tip pe
nume Bob, disfunctional, plin de fobii, imatur, cu creierul cat un
bob de mazare, care se agatd de oameni mai ceva ca o lipitoare. Se
ataseaza de dr. Marvin, un psihiatru renumit, care nu vrea decit si
scape de Bob si care, in cele din urma, i da o carte scrisd de el, numitd
Baby Steps (Pasi mici). El ii spune lui Bob ca cea mai buna modalitate
pentru a-si rezolva problemele nu este sa se apuce de prea multe lu-
cruri deodatd, ci sd facd ,pasi mici” pentru a-si atinge obiectivele. Bob
e incAntat! Nu trebuie si se mai ingrijoreze cum si stribata drumul pand
acasi de la cabinetul doctorului Marvin, o sarcini grea pentru Bob. In
schimb, Bob trebuie doar si facd pasi mici ca sd iasd din cabinet, iar
dupa aceea sa facd pasi mici in drum spre lift §i asa mai departe.

Asa ca la finalul fiecarui capitol iti voi oferi cativa pasi mici, ince-
pand cu acesta — pasi mici, usori, pe care-i poti parcurge imediat pentru
a te ajuta sa aplici ceea ce tocmai ai citit. Desi sunt mici, acesti pasi pot
deveni instrumente puternice care si te ajute si-ti realizezi obiectivele mai
mari. Asa ci, sa mergem alaturi de Bob (el devine foarte simpatic dupa ce

accepti faptul ci nu poti s scapi de el) si sa facem cativa pasi mici.



Data viitoare cand te uiti in oglinda, spune-ti ceva
pozitiv.

Arata-ti astazi aprecierea fata de punctul de vede-
re al unei persoane. Spune ceva de genul ,,Hei, asta
este o idee interesanta”.

Gandeste-te la o paradigma limitativa pe care-ai putea s-o0 ai cu
privire la tine, cum ar fi ,,Nu sunt sociabil”. Acum, fa astazi ceva
care contrazice complet aceasta paradigma.

Gandeste-te la o persoana draga sau la un prieten apropiat
care s-a purtat ciudat Tn ultimul timp. Gandeste-te ce ar putea
sa-l determine sa se comporte in acest fel.

La ce te gandesti atunci cand nu ai nimic de facut? Aminteste-ti,
acel lucru care te preocupa foarte mult va deveni paradigma
sau centrul vietii tale.

Ce-mi ocupad timpul Si €Nergia? ....veeeeeeeeeeiciceeee e

Aplica regula de aur! incepe de astizi si-i tratezi
pe ceilalti asa cum ai vrea sa te trateze ei pe tine.
Nu fi nerabdator, nu te plange de ce primesti la
cina si nu vorbi pe nimeni de rau, decat daca vrei
sa ti se raspunda cu aceeasi moneda.

Candva, n viitorul apropiat, gaseste un loc linistit unde poti fi
singur. Gandeste-te la ce conteaza cel mai mult pentru tine.

Fii atent la versurile cantecelor pe care le asculti cel mai frecvent.
Evalueaza daca acestea corespund principiilor in care crezi.

Diseara, cand te ocupi de treburile casnice sau cand
esti la munca, incearca principiul muncii asidue. Fa
un efort suplimentar si realizeaza mai mult decat e
de asteptat.




Data viitoare cand esti intr-o situatie dificila si nu stii ce sa faci,
intreaba-te: ,,Ce principiu ar trebui sa aplic (de ex., sinceritate,
iubire, loialitate, munca asidua, rabdare)?” Urmeaza acel prin-
cipiu si nu te mai uita fnapoi.
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Victoria personala

.

Contul bancar personal
S incepem cu omul din oglindi

Obignuinta 1 - Fii proactiv
Eu sunt forta

Obisnuinta 2 —Tncepe cu finalul in minte
Controleazd-ti propriul destin sau altcineva o va face

Obisnuinta 3 — D4 prioritate prioritatilor

Puterea voingei si puterea de a te opune



Conbul bancar
personal

SA INCEPEM CU OMUL DIN OGLINDA

Inainte si castigl vreodatd In arenele publice ale vietii,
trebuie mai intai sé cagtigi luptele personale cu tine insuti. Toate
schimbarile Incep cu tine. Nu voi uita niciodata felul in care am

invatat aceastd lectie.

— Ce-i in nereguld cu tine? Ma dezamigesti. Unde e acel Sean pe

care-| stiam cAndva, in liceu? Antrenorul se uita urat la mine. Iti doresti

midcar sa ajungi acolo?

incep cu omul din oglind3
i cer s&-si schimbe felul
de-afi
Si niciun alt mesaj nu poate
fi mai clar
Daca vrei ca lumea sa
devina un loc mai bun

Uita-te la tine si apoi fd o
schimbare.

OMUL DIN OGLINDA
DE SIEDAH GARRETT S|
GLEN BALLARD

Eram socat.

— Da, desigur.

— Ei, ma lasi?! Doar executi
migcdrile, dar nu pui suflet. Ai

© face mai bine sa-ti revii sau fun-
- dasii mai tineri te vor depisi si

n-o si mai joci niciodat aici.
Eram in anul doi de facul-

tate la Universitatea Brigham

Young (Brigham Young

University — BYU),

in timpul
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taberei de fotbal dinaintea sezonului. Cand am absolvit liceul, am fost
recrutat de mai multe facultigi, dar am ales BYU pentru ci acolo
aveau o traditie de a crea fundasi campioni ca Jim McMahon si Steve
Young, care au ajuns amandoi in liga profesionista si si-au condus
echipele la victorii de Super Cupa. Desi in acel moment eram al treilea
fundas, plinuiam si fiu urmatorul campion.

Atunci cAnd antrenorul mi-a spus ci eram ,ingrozitor pe teren”, a
fost ca o palma peste fata, brutala si rece. De fapt, ceea ce ma deranja
era faptul ca avea dreptate. Desi petreceam multe ore antrenAndu-ma,

nu eram cu adevarat dedicat. Aveam retineri i stiam asta.

Aveam de luat o decizie grea — trebuia fie sd renung la fotbal, fie
s fiu de trei ori mai implicat. In decursul urmiroarelor siptimani am
purtat un rizboi in capul meu §i m-am confruntat cu multe temeri si
indoieli. Eram destul de bun pentru a fi primul fundas? Puteam sa fac
fata presiunii? Eram suficient de mare? Am realizat in scurt timp ¢ ma

v ¥ temeam: imi era teamd sa concurez,

- \@' > - imi era teama si fiu sub lumina re-

: < flectoarelor, imi era teama sa incerc
Adevdrata tragedie este si poate si ratez. Si toate aceste te-
tragedia omului care nu meri ma impiedicau si dau tot ce

se pregateste niciodata
in viata lui pentru efortul
sau suprem — nu ajunge

puteam.

Un extraordinar citat din

niciodats la capacitatea Arnold Bennett descrie ceea ce

lui deplind, nu se ridica m-am hotdrat sa fac pAnd la urma in
niciodata la adevaratul legatura cu dilema mea. El scria:

sdu potential. »Adevirata tragedie este tragedia
ARNOLD BENNETT omului care nu se pregiteste nicio-

< datd in viata lui pentru efortul siu
= suprem — nu ajunge niciodati la ca-

pacitatea lui deplina, nu se ridica
niciodatd la adeviratul siu potential.
Cum nu mi-a plicut niciodata tragedia, am decis si ma pre-

gatesc pentru un efort suprem. Asa cd mi-am luat angajamentul de a
da tot ce pot. Am decis si incetez sd mai am retineri si sa pun totul la
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bitaie. Nu stiam dacd voi avea vreodata sansa sa ajung primul, dar
daci nu reuseam, cel putin aveam de gind sd imi dau toata silinta.

Nimeni nu m-a auzit spunind: ,Imi iau angajamentul.” Nu au
existat aplauze. A fost, pur si simplu, o batilie personala pe care am
dus-o si pe care am cistigat-o in mintea mea, in decursul unei perioa-
de de mai multe saptimani.

Odatéd ce mi-am luat acel angajament, totul s-a schimbat. Am
inceput sa-mi asum riscuri si sa am realizdri importante pe teren.

Acum eram acolo cu sufletul. Stiam asta, iar antrenorii au observat.

Cind a inceput sezonul si meciurile au urmat unul dupa altul, eu
stateam pe banca de rezerve. Desi eram frustrat, am continuat sa mun-

cesc asiduu si am continuat sd mi perfectionez.

La mijlocul sezonului era cel mai important meci al anului.
Trebuia sd jucim cu echipa de nivel national Air Force, meciul ur-
mand si fie difuzat de ESPN’, in fata a 65 000 de suporteri. Cu o
saptamind inainte de meci, antrenorul m-a chemat in biroul lui si
mi-a spus ca voi fi primul fundas. Am inghitit in sec! Inutil si mai
spun ca a fost cea mai lunga saptiména din viata mea.

In cele din urmsi, a venit ziua meciului. Cand mingea a fost pusd
in joc, gura mi se uscase att de tare incit de-abia puteam sd vorbesc.
Dar dupa citeva minute, m-am linistit si am condus echipa noastra
catre victorie. Am fost chiar numit de ESPN cel mai bun jucitor al
meciului. Dupi aceea, o multime de oameni m-au felicitat pentru
victorie si pentru performanta mea. Asta a fost dragut. Dar ei nu au

inteles cu adevarat.

Ei nu stiau intreaga poveste. Credeau ci victoria avusese loc pe
terenul de joc, in acea zi, sub ochii publicului. Eu stiam ca se intAm-
plase cu citeva luni inainte, doar in mintea mea, atunci cind am ho-
tart sa-mi infrunt temerile, si incetez sa mai am retineri §i sa ma

pregitesc pentru un efort suprem. Si-i inving pe cei de la Air Force a

*ESPN (abreviat de la Entertainment and Sports Programming Network) este un
canal de televiziune global din SUA, emis prin cablu si satelit. Canalul este specializat
in transmiterea programelor sportive atit live, cit si in reluare, inclusiv meciuri si talk
show-uri. (n.tr.)
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fost o provocare mult mai usoara decat si-mi inving propriile temeri.
Victoriile personale au intotdeauna loc inaintea victoriilor publice.
Asa cum se spune: ,Am cunoscut inamicul, iar acesta este in noi
insine.”

e DIN INTERIOR SPRE EXTERIOR

Inainte si mergem, ne tirAm. Inainte de algebrd, invifam arit-
A LASA~, metica. Trebuie sa ne indreptim pe noi ingine inainte de
TABLA
ADUNARI, HAI
SA FACEM

a-i indrepta pe altii. Daci vrei si faci o schimbare in
viata ta, trebuie sd incepi cu tine insuti, nu cu parin-
tii tdi, cu profesorul, cu iubitul sau iubita ta.

Toate schimbarile incep cu TINE. Géandeste-te

la asta. Lucrurile se schimba incepand din
\% ‘& » interior spre exterior. Nu dinspre exterior
spre interior.

Imi amintesc de scrierile unui

episcop anglican:

Cind eram tandr si liber si imaginatia mea nu avea
limite, visam si schimb lumea:
Pe mdsuri ce-am devenit mai bitrin si mai ingelept,
am realizat ci lumea nu se va schimba.
Si am decis sd-mi ingustez cumva perspectiva si sa-mi
schimb doar tara mea. Dar si ea pdrea de neclintit.
Pe cind intram in anii mei de-amurg, intr-o ultimd
incercare disperatd, am ciutat sd-mi schimb doar rudele,
apropiatii, dar, vai, niciunul nu voia.
lar acum, stau aici, pe patul meu de moarte si imi dau
seama (poate pentru prima oari) cd numai dacd m-as fi
schimbat mai intdi pe mine, atunci, prin exemplu, ar fi
fost posibil sa-mi fi influentat familia, iar cu incurajarea
si sustinerea ei, as fi ficut fara mea mai bund si, cine stie,
poate cd ag fi schimbat lumea.
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Despre asta e vorba in aceastd carte. Despre o schimbare care are
loc din interior spre exterior, despre schimbarea care incepe cu barba-
tul sau cu femeia din oglindd. Acest capitol (,Contul bancar perso-
nal”) si cele care urmeazd despre Obisnuintele 1, 2 si 3 se referi la zine
si la caracterul tdu sau la victoria personald. Urmatoarele patru capito-
le, ,Contul bancar relational” si Obisnuintele 4, 5 si 6 se referd la re-
latii sau la victoria publica.

Tnainte de a explora Obignuinta 1, hai si vedem cum poti incepe
imediat sa-ti construiesti increderea in tine §i sd obtii o victorie

personala.

Contul bancar

Felul in care vezi lucrurile legate de
personal

tine insuti e ca un cont bancar. Hai
sa-l numim propriul tau cont bancar personal
(CBP). Poti si faci depuneri si extrageri din CBP-ul
tiu, exact ca dintr-un cont bancar curent sau de
economii, prin lucrurile pe care le gindesti, le spui
si le faci. De exemplu, atunci cind respect un an-

gajament pe care mi l-am luat fatd de mine insumi,
simt cd detin controlul. Este o depunere. Cling. Pe de
altd parte, atunci cind incalc o promisiune pe care mi-am
ficut-o, ma simt dezamagit si fac o extragere.

Da-mi voie, deci, si te intreb. Cum e CBP-ul tiu? Cat de multia
incredere ai in tine si cAt de mult te poti baza pe tine? Contul e plin
sau esti falit? Simptomele enumerate mai jos te-ar putea ajuta si-ti dai

seama unde te situezi.

Simptome posibile pentru un CBP redus

e  Cedezi cu usurintd in fata presiunii celorlalti.

e Te lupti cu sentimente de depresie si de inferioritate.

e  Esti preocupat excesiv de ceea ce gindesc altii despre tine.

e  Actionezi cu arogantd ca sd te ajute sa-{i ascunzi nesiguranta.

o Te autodistrugi, apeland foarte mult la droguri, la pornogra-
fie, la vandalism sau la gasti.
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e Devii cu usuringd invidios, mai ales atunci cind cineva care
ti-e apropiat are succes.

Simptome posibile pentru un CBP sinitos

e Tiiafirmi punctul de vedere si opui rezistenti presiunii venite
din partea celorlalgi.

e Nu esti preocupat excesiv sa fii popular.

e Vezi viata, per ansamblu, ca pe o experientad pozitiva.

e Aiincredere in tine insuti.

e Te orientezi in functie de obiective.

e Te bucuri de succesul altora.

In cazul in care contul tiu bancar personal e redus, nu te descu-
raja. Nu trebuie s fie aga permanent. Doar incepe de astizi, ficAnd
depuneri de 1$, 58, 10$ sau 25$. Vei sim¢i cum iti creste increderea.
Depunerile mici, in decursul unei perioade indelungate de timp, sunt
calea citre un CBP solid si bogat.

Cu ajutorul unor diferite grupuri de adolescenti, am alcituit o
lista cu sase depuneri principale care te pot ajuta si-ti consolidezi
CBP-ul. i, exact ca Legea miscirii a lui Newton, pentru fiecare depu-

nere existd o retragere egald si opusa.

DEPUNERI CBP RETRAGERI CBP

Tine-ti promisiunile fagi de tine  Incalcd promisiunile personale
Fi mici acte de bunatate Pistreazd pentru tine

Fii bland cu tine insugi Fii dur cu tine insugi

Fii sincer Spune minciuni
Revigoreazi-te Epuizeaza-te

Amplifica-ti talentele Ascunde-ti talentele

o TINE-TI PROMISIUNILE FATA DE TINE INSUTI

Ai avut vreodata prieteni neseriosi? Spun ca-ti vor scrie un SMS si n-o
fac. Promit si stati impreund in weekend si uitd. Dupa un timp, nu

mai ai incredere in ei. Angajamentul lor nu valoreazi nimic. Acelasi
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lucru se intAmpla atunci cand 1ti faci incontinuu promisiuni tie insugi
si le incalci, cum ar fi ,,0 sd mi apuc de invatat imediat ce ajung aca-
sa”, iar urmatorul lucru pe care- faci e si stai de vorba cu prietenii de
pe Facebook. Dupi ce vei fi neserios fatd de tine o vreme, nu vei mai

A e oA .
avea incredere nici in tine.

Ar trebui sa tratim angajamentele pe care le luam fatd de noi
insine cu aceeasi seriozitate cu care le tratam pe cele fatd de cele mai
importante persoane din viata noastra. Dacd simti cd pierzi controlul
in viaga, concentreazi-te pe singurul lucru pe care poti si-1 controlezi:
tu insuti. Fa-ti o promisiune si tine-o. Tncepe cu angajamente foarte
mici, de 58, pe care stii ca le poti indeplini, cum ar fi ca astizi si nu
bei sucuri carbogazoase. Dupi ce ti-ai construit o oarecare incredere in
tine, atunci poti s treci la depuneri mai dificile de 100$, cum ar fi sa
decizi s te desparti de un iubit abuziv sau si te hotaristi sa depasesti

o dependenta.

e FA MICI ACTE DE BUNATATE

Imi amintesc ci am citit o afirmatie ficuti de un psihiatru care spunea
cd, daci te simti cu adevarat deprimat, cel mai bun lucru e sa faci ceva
pentru altcineva. De ce? Pentru ¢ astfel te concentrezi spre exterior,
nu spre interior. E greu s fii deprimat in timp ce ajuti pe altcineva. In
mod ironic, un efect secundar al faptului ci-i ajuti pe algii e faptul ca

te simgi minunat.

Imi amintesc ci intr-o zi stiteam intr-un aeroport, asteptand zbo-
rul meu. Eram entuziasmat pentru ci imi schimbasem biletul cu unul
la clasa I. Iar la clasa I scaunele sunt mai mari, mincarea e comestibil3,
iar insotitorii de zbor sunt chiar amabili si ai loc sa-ti intinzi picioarele
ca sd nu stai pe scaun ficut covrig. De fapt, aveam cel mai bun loc din
tot avionul. Locul 1A. Inainte de a ne imbarca, am observat o tiniri
care avea mai multe bagaje de mina si tinea in brage un bebelus care
plangea. Cum tocmai terminasem de citit o carte despre a face acte
intAmplitoare de bunitate, am auzit cum ma imboldea constiinta:
»Hei, ticalosule! Di-i ei biletul tiu!” Am incercat si alung o vreme

aceste indemnuri, dar pAna la urmd am cedat:
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— Scuzati-ma, dar se pare cd ati avea nevoie mai mult decit mine
de acest bilet la clasa I. Stiu cit poate fi de greu in avion cu copiii.
Dati-mi voie sa schimbam biletele.

— Sunteti sigur?
— O, da. Chiar nu ma deranjeaza.
Eu oricum voi lucra tot timpul.

— Multumesc, atunci. Sunteti
foarte amabil, a spus ea in timp ce fa-
ceam schimb de bilete.

In timp ce ne imbarcam in avion,
am fost surprins de ct de bine mi sim-
team privind-o cum sta pe locul 1A. De
fapt, in acel context, locul meu din spate,
din apropierea toaletelor, nu mai parea de-

loc asa de riu. La un moment dat in timpul
zborului am fost atit de curios si vid ce ficea incAt m-am ridicat de
pe scaun, m-am indreptat spre clasa I si am tras cu ochiul prin drape-
ria care separd clasa I de clasa economic. Ea era acolo cu bebelusul ei,
dormind amandoi in spatiosul si confortabilul loc 1A. Si md simteam

grozav. Cling. Trebuie sd continui si fac astfel de lucruri.

Aceasta poveste dragutd impartdsitd de o adolescentd pe
nume Tawni este un alt exemplu al bucuriei de-a ajuta:

In cartierul nostru este o fatd care locuieste cu pdrintii ei intr-un
duplex si nu au foarte multi bani. In ultimii trei ani, cdnd hainele imi
radmdéneau mici, eu si mama mea i le dddeam ei. Eu ii spuneam ceva
de genul ,,Md gdndeam cd ar putea sd-ti placd astea” sau ,,Mi-ar pla-
cea sd te vdad purtdnd asta”.

Atunci cdnd purta ceva din ce-i dddusem, mi se pdrea cd e cu
adevdrat grozav. Ea spunea ,,Multumesc foarte mult pentru noua blu-
z8”. Eu 1i rdspundeam ,Iti std foarte bine cu aceastd culoare!”.
Incercam sd fiu atentd, astfel incét sd n-o fac sd se simtd prost sau sd-i
dau impresia cd eu credeam cd e sdracd. Faptul cd o ajut sd aibd o
viatd mai bund md face sd ma simt bine.
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Straduieste-te si-l inviti in oras cu tine si cu prietenii tai pe pus-
tiul acela care sta singur in clasd. Scrie un e-mail sau un biletel de
multumire cuiva care ti-a influentat viata, cum ar fi un prieten, un
profesor sau un antrenor. Data viitoare cind te afli la o cabina de taxa-
re, pliteste pentru masina din spatele tiu. Faptul ci diruiesti nu i
insufleteste doar pe ceilalti, ci si pe tine insuti. Ador rindurile urma-
toare din 7he Man Nobody Knows (Omul pe care nu-I stie nimeni) de
Bruce Barton, care ilustreazi foarte bine aceasta idee:

In Palestina sunt doud mdri. Una e curatd si sunt pesti in ea.
Malurile ei sunt impodobite cu petice de verdeatd. Copacii isi rdsfird
ramurile deasupra ei si isi intind rdddcinile insetate pentru a sorbi din
apele ei vindecdtoare.

... Fluviul lordan e cel care formeazd aceastd mare, cu apele-i scli-
pitoare care vin de pe dealuri. Asa ca rdde in bataia razelor soarelui. Si
oamenii isi construiesc casele IGnga ea, iar pdsdrile Tsi construiesc cui-
burile; si fiecare vietuitoare e mai fericitd pentru cd se afid in acest loc.

Spre sud, lordanul se varsa intr-o altd mare.

Aici nu existd nici pesti care sar, nici frunze care freamdtd, nici
pdsdri care cdntd, nici résete de copii. Cdldtorii aleg o altd rutd, cu excep-
tia situatiilor in care au de rezolvat lucruri urgente. Deasupra apelor sale,
aerul e apdsdtor, si nici oamenii, nici fiarele, nici pdsdrile nu beau din ea.

Ce face ca aceste doud mdri vecine sd fie atdt de diferite? Nu e
fluviul lordan. El varsd in amdndoud aceeasi apd bund. Nu e solul pe
care se afld; nu e tara din vecindtatea lor.

latd in ce constd diferenta. Marea Galileii primeste lordanul, dar
nu-l pdstreazd. Pentru fiecare picdturd care se varsd in ea, o altd pica-
turd curge afard. Ea oferd si primeste in aceeasi mdsurd.

Cealaltd mare e mai vicleand, adundnd cu invidie ceea ce primeste.
Nu dd deloc dovadd de generozitate. Ea pdstreazd fiecare strop pe
care-l primeste.

Marea Galileii oferd si trdieste. Cealaltd mare nu oferd nimic. Se
numeste cea Moartd.

Existd doud feluri de oameni in aceastd lume, asa cum existd
doud mdri in Palestina.
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o FIl INGADUITOR CU TINE INSUTI

Sé fii ingdduitor inseamna multe lucruri. Inseamna sa nu te astepti si
fii perfect chiar de a doua zi. Daci esti o persoana care isi descoperd
talentele mai tarziu, si multi dintre noi suntem asa, ai rabdare si da-ti

timp ca sa te dezvolti.

Inseamna si inveti si razi de lucrurile stupide pe care le faci. Am
un prieten, Chuck, care este extraordinar atunci cind e vorba de auto-
ironie si niciodati nu ia viata prea in serios. Intotdeauna am fost uimit
de felul in care atitudinea lui optimistd atrage oamenii catre el, intr-un
mod aproape magnetic.

Si fii ingaduitor mai inseamna si sd te ierti pe tine insuti atunci
cand o dai in bara. Si cine n-a ficut-o? Ar trebui sd invitam din grese-
lile noastre, dar n-ar trebui si ne snopim in bataie din cauza lor.
Trecutul nu este decat até, trecut. Ia aminte la ce a mers riu si de ce.
Repari lucrurile daca e nevoie. Apoi incheie socotelile si mergi mai

departe. Arunci la gunoi acea papusa voodoo.

R Rita Mae Brown spune ci ,,unul
~ -
:@ 2 dintre secretele fericirii e o memorie
. ) ) proasta’.

Fii intotdeauna cea mai 5 5 .
buna versiune a ta, in loc O navi care se afld pe mare timp
sa fii o copie mai putin de multi ani adund mii de melci care
reusita a altcuiva. se ataseazd de fundul ei si, in cele din

_JUDY GARLAND
CANTAREATA S| ACTRITA

urmi, o ingreuneazd, devenind o
ameningare pentru siguranta ei. Cea
mai usoard modalitate de-a scipa de ei
este ca nava sa se refugieze intr-un port
cu apa dulce, indepirtdndu-se de apa siratd. Curind, melcii se desprind
singuri si cad. Dupi aceea, nava se poate intoarce pe mare, eliberata de

povara sa.

Si tu porti cu tine melci, sub forma greselilor, a regretelor si a
durerii din trecut? Poate ca trebuie sa-ti dai voie si stai in apd dulce
pentru o vreme. Revigoreaza-te. A renunta la o povara si a-ti oferi o a
doua sansid ar putea fi exact depunerea de care ai nevoie acum in cont.



