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CAPITOLUL 1

„De ce nu vã luaþi
o slujbã?“

În anul 1985, eu ºi soþia mea, Kim, am rãmas pe drumuri.
Eram ºomeri ºi din economiile pe care le fãcuserãm ne mai
rãmãseserã puþini bani; cãrþile de credit depãºiserã plafonul
maxim; locuiam într-o veche Toyota maronie cu banchete
rabatabile care ne serveau drept paturi. La un sfârºit de sãp-
tãmânã, cruda realitate a început sã-ºi spunã greu cuvântul: cine
eram, ce fãceam ºi încotro ne îndreptam. 

Perioada în care am stat fãrã adãpost a mai durat douã sãp-
tãmâni. Când a constatat situaþia financiarã disperatã în care ne
aflam, o prietenã ne-a oferit o camerã la subsolul casei sale. Am
locuit acolo timp de nouã luni.

N-am dezvãluit nimãnui situaþia noastrã. În cea mai mare
parte a timpului, eu ºi soþia mea pãstram aparenþa unei oarecare
normalitãþi. Când prietenii ºi rudele noastre au aflat de nenoro-
cirea care se abãtuse asupra noastrã, prima întrebare pe care ne-au
adresat-o a fost: „De ce nu vã luaþi o slujbã?“

La început, am încercat sã le explicãm motivele, dar, în cele
mai multe cazuri, nu ne-am putut face înþeleºi. Atunci când te
afli în faþa cuiva care preþuieºte serviciul, e greu sã-i explici de ce
nu îþi doreºti unul. 



Ocazional, am avut câteva slujbe mãrunte, câºtigând câþiva
dolari de ici-colo. Dar am fãcut-o numai pentru a nu rãmâne cu
stomacul ºi rezervorul de benzinã goale. Acei câþiva dolari n-au
fost altceva decât combustibilul care ne-a ajutat sã înaintãm
spre un scop bine definit. Trebuie sã recunosc cã în momentele
de mare îndoialã, ideea unui loc de muncã sigur, stabil, cu un
salariu regulat, a fost tentantã. Dar pentru cã siguranþa unei
slujbe nu era ceea ce cãutam noi, am rãbdat, trãind de pe o zi pe
alta, pe marginea unui abis financiar. 

Acel an, 1985, a fost nu numai cel mai nefast din viaþa noas-
trã, dar ºi cel mai lung. Toþi cei care spun cã banii nu sunt
importanþi, o fac pentru cã n-au trãit foarte mult timp fãrã ei.
În acea perioadã, eu ºi cu Kim ne-am certat ºi ne-am contrat de
multe ori. Teama, nesiguranþa ºi foamea supraîncarcã circuitul
emoþional al unui om ºi deseori ne certãm tocmai cu persoana
care ne iubeºte cel mai mult. Pânã la urmã, dragostea a fost cea
care ne-a þinut împreunã, iar legãtura noastrã de cuplu, cãlitã pe
fondul greutãþilor, a devenit ºi mai puternicã. ªtiam încotro ne
îndreptam; singurul lucru pe care nu îl cunoºteam era dacã vom
ajunge acolo. 

ªtiam cã ne-am putea gãsi, oricând, un serviciu sigur, stabil
ºi bine plãtit. Amândoi eram absolvenþi de facultate, aveam
aptitudini valoroase ºi o solidã eticã a muncii. Dar nu asta ne
doream; nu cãutam siguranþa unei slujbe. Ceea ce urmãream
noi era libertatea financiarã. 

Pânã în anul 1989 eram deja milionari. Cu toate cã în ochii
unora pãream a fi oameni de succes, noi simþeam cã încã nu ne
îndepliniserãm visele. Nu atinsesem adevãrata libertate finan-
ciarã. Acest lucru s-a întâmplat abia în anul 1994. Pe-atunci, nu
mai trebuia sã muncim nici mãcar o zi din viaþã. Exceptând
eventualitatea unui dezastru financiar neprevãzut, amândoi
deveniserãm liberi din punct de vedere financiar. La acea
vreme, Kim avea 37 de ani, iar eu 47. 
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Nu ai nevoie de bani ca sã faci bani

Am început aceastã carte cu relatarea perioadei în care nu
aveam casã întrucât deseori aud oameni spunând: „Ai nevoie
de bani ca sã faci bani.“ 

Nu sunt deloc de acord cu aceastã afirmaþie. Nu banii au
fost cei care m-au ajutat sã devin dintr-o persoanã fãrã casã în
1985 un om bogat în 1989, dupã care unul liber din punct de
vedere financiar în 1994. Nu am avut niciun ban atunci când am
pornit pe acest drum, ba mai mult — eram datori. 

De asemenea, pentru a deveni bogat nu e nevoie nici de o
bunã educaþie formalã. Deþin o diplomã care atestã cã am
absolvit o facultate, dar vã spun sincer cã atingerea libertãþii
financiare n-a avut nimic de-a face cu ceea ce am învãþat la fa-
cultate. În niciun moment nu am simþit nevoia de a apela la
cunoºtinþele mele de matematicã, trigonometrie sfericã, chimie,
fizicã, literaturã francezã sau englezã. 

Mulþi oameni de succes au renunþat la ºcoalã înainte de a
primi vreo diplomã. Oameni precum Thomas Edison, fonda-
torul General Electric; Henry Ford, fondatorul Ford Motor
Co.; Bill Gates, fondatorul Microsoft; Ted Turner, fondatorul
CNN; Michael Dell, fondatorul Dell Computers; Steve Jobs,
fondatorul Apple Computer; ºi Ralph Lauren, fondatorul
Polo. Educaþia de nivel universitar este importantã pentru pro-
fesiile tradiþionale, nu însã ºi pentru modul în care aceºti
oameni au dobândit averi fabuloase. Ei ºi-au dezvoltat propri-
ile afaceri de succes ºi exact asta ne strãduiam ºi noi sã facem. 

Atunci, de ce anume e nevoie? 

Deseori, sunt întrebat: „Dacã nu ai nevoie de bani pentru a
face bani, iar ºcolile nu ne învaþã cum sã fim liberi din punct de
vedere financiar, atunci de ce anume e nevoie?“ 

Rãspunsul meu este invariabil acelaºi: E nevoie de un vis, de
multã determinare, de a fi dispus sã înveþi repede ºi de abilitatea
de a-þi folosi la maximum aptitudinile cu care te-a înzestrat
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Dumnezeu. Nu în ultimul rând, e nevoie sã ºtii din care sector
al Cadranului Banilor sã produci venit. 

Ce este Cadranul Banilor? 

Diagrama de mai jos reprezintã Cadranul Banilor. 

Care sector al Cadranului vã poate produce venit? 

Cadranul Banilor reprezintã gama de metode prin care sunt
produºi banii sau venitul. Spre exemplu, un angajat câºtigã bani
prin pãstrarea unei slujbe ºi prin munca pe care o depune pen-
tru o persoanã sau pentru o companie. Liber-profesioniºtii îºi
obþin banii lucrând pentru ei înºiºi. Un patron deþine o afacere
care aduce bani, în timp ce investitorii îºi trag venitul din
diversele investiþii pe care le fac — cu alte cuvinte, bani care pro-
duc mai mulþi bani. 

Metodele diferite de obþinere a unui venit necesitã tipuri de
gândire diferite, abilitãþi practice diferite, cãi educaþionale
diferite ºi genuri diferite de oameni. Fiecare om e atras de unul
dintre cele patru cadrane. 
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Literele din fiecare 
segment reprezintã: 

A — angajat 
L — liber-profesionist
P — patron 
I — investitor



E adevãrat cã banii sunt toþi la fel, dar felurile în care pot fi
câºtigaþi variazã de la un caz la altul. Privind cele patru denumiri
diferite ale fiecãrui cadran, v-aþi putea întreba: „Care dintre
cadrane îmi aduce cel mai mare venit?“ 

Fiecare cadran se deosebeºte de celelalte. Pentru a produce,
simultan, venituri din mai multe cadrane este nevoie de aptitu-
dini diferite ºi de personalitãþi diferite, chiar dacã persoana din
fiecare cadran e una ºi aceeaºi. A te transpune dintr-un cadran în
altul este ca ºi cum ai juca golf dimineaþã, iar seara ai asista la un
spectacol de balet. 

Puteþi obþine venituri din toate cele patru cadrane

Cei mai mulþi dintre oameni au potenþialul de a produce ve-
nituri din toate cele patru cadrane. Motivele pentru care
alegem un anumit cadran din care sã ne extragem venitul de
bazã nu prea þin de ceea ce am învãþat la ºcoalã; mai degrabã,
ele au legãturã cu punctele noastre forte, cu valorile, slãbiciu-
nile ºi interesele noastre esenþiale. Aceste diferenþe primordiale
sunt cele care ne atrag sau ne þin departe de unele dintre cele
patru cadrane. 

ªi totuºi, indiferent de activitatea noastrã profesionalã, existã
posibilitatea de a munci în toate cele patru cadrane. Un medic,
de pildã, poate alege sã obþinã venit din ipostaza unui „A“ —
adicã de angajat al unui mare spital sau muncind în cadrul unui
serviciu guvernamental de sãnãtate publicã. Tot ca „A“, poate fi
medic militar sau se poate angaja într-o agenþie de asigurãri, care
are nevoie de un doctor în cadrul personalului. 

Acelaºi doctor, însã, ar putea decide sã câºtige bani din
ipostaza de „L“, adicã de liber-profesionist. Astfel, el ar putea
sã-ºi practice meseria în sistemul privat, înfiinþând un cabinet
propriu, angajând personal ºi formându-ºi o listã cu clienþi
fideli. 

Totodatã, medicul nostru ar putea hotãrî sã devinã un „P“ —
sã aibã propria clinicã sau propriul laborator, angajând alþi co-
legi de breaslã care sã profeseze pentru el. Acest medic ar putea
angaja ºi un manager care sã-i administreze afacerea. În acest
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caz, medicul respectiv ar deþine o afacere, dar nu ar fi nevoit sã
lucreze în cadrul ei. Mai mult, medicul ar putea decide sã
fondeze o afacere care sã nu aibã nimic de-a face cu lumea me-
dicalã, în timp ce ar practica medicina într-un alt loc. În acest
caz, medicul ºi-ar atrage venituri din douã ipostaze diferite, ca
„A“ ºi „P“. 

Ca „I“, medicul ºi-ar putea genera venituri din investiþii
fãcute în afacerea altcuiva sau în domenii precum bursa, piaþa de
obligaþiuni sau valorile imobiliare. 

Cuvintele importante sunt „genereazã venituri din“. Nu
conteazã atât de mult ceea ce facem, cât metoda prin care ne
obþinem veniturile. 

Metode diferite de generare a venitului

Mai mult decât orice, diferenþele personale între punctele
forte, valorile, slãbiciunile ºi interesele noastre esenþiale sunt
cele care afecteazã alegerea cadranului care ne va genera veni-
tul. Unora dintre oameni le place sã fie angajaþi, în timp ce alþii
nu suportã ideea în sine. Unii oameni adorã sã deþinã o com-
panie, dar nu doresc sã fie cei care o conduc. Altora le place sã
fie patroni ºi, în acelaºi timp, sã administreze companiile pe
care le deþin. Sunt oameni care preferã investiþiile, în timp ce
alþii nu vãd într-o astfel de activitate decât un risc uriaº de a
pierde bani. Cei mai mulþi dintre noi au câte puþin din fiecare.
A obþine succes în fiecare dintre cele patru cadrane înseamnã,
adeseori, a redirecþiona unele dintre valorile noastre funda-
mentale. 

Puteþi fi bogat sau sãrac în toate cele patru cadrane

Este important de observat cã puteþi fi bogat sau sãrac în
toate cele patru cadrane. Existã persoane care câºtigã milioane
de dolari ºi altele care eºueazã în fiecare dintre cele patru ca-
drane. A fi într-unul sau altul dintre cadrane nu garanteazã în
mod obligatoriu succesul financiar.
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Cadranele nu sunt egale între ele

Cunoscând trãsãturile diferite ale fiecãrui cadran, veþi avea o
imagine mai clarã în privinþa cadranului sau a cadranelor care vi
se potrivesc cel mai bine. 

De exemplu, unul dintre numeroasele motive pentru care am
ales sã activez cu precãdere în cadranele „P“ ºi „I“ a fost
reprezentat de avantajele din domeniul taxelor. În general, per-
soanele care lucreazã în partea stângã a Cadranului dispun de
puþine cãi legale de a eluda taxele. În schimb, în partea dreaptã a
Cadranului acestea existã din abundenþã. Luând hotãrârea de 
a-mi extrage veniturile din cadranele „P“ ºi „I“, am putut obþine
bani într-un ritm accelerat ºi am avut posibilitatea de a face
aceºti bani sã lucreze în continuare pentru mine, fãrã a fi nevoit
sã renunþ la o mare parte din ei, pentru plata taxelor.

Moduri diferite de a câºtiga bani

Când oamenii ne întrebau, pe mine ºi pe Kim, de ce nu avem
o casã, le rãspundeam cã motivul îl reprezintã ceea ce tatãl bogat
m-a învãþat în privinþa banilor. Pentru mine, banii au fost întot-
deauna importanþi, dar nu mi-am dorit sã muncesc toatã viaþa
pentru a-i obþine. De aceea nu am vrut sã-mi iau o slujbã. Dacã
era sã devenim cetãþeni responsabili, eu ºi Kim ne doream ca
banii sã lucreze pentru noi, nu sã ne irosim vieþile trudind noi
pentru ei.

Acesta este motivul pentru care Cadranul Banilor este atât de
important. El face distincþia dintre modalitãþile diferite prin care
banii pot fi generaþi. Existã cãi de a fi responsabil ºi de a crea
bani, altele decât cea în care trudeºti din greu pentru ei. 

Taþi diferiþi — idei diferite despre bani

Tatãl meu cu studii superioare era condus de convingerea cã
banul e ochiul dracului, cã a încerca sã obþii profituri uriaºe
înseamnã a fi lacom. S-a simþit extrem de jenat atunci când
ziarele au publicat articole despre salariul pe care îl câºtigã,
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întrucât era de pãrere cã este plãtit prea bine în comparaþie cu
profesorii pe care îi avea în subordine. Era un om bun, onest ºi
muncitor, care a fãcut tot posibilul pentru a-ºi apãra punctul de
vedere: banii nu sunt cel mai important lucru în viaþã. 

Tatãl meu cu studii superioare, dar totuºi sãrac, obiºnuia
sã spunã: 

„Nu mã intereseazã banii.“ 
„Nu voi fi niciodatã bogat.“
„Nu îmi pot permite acest lucru.“
„Investiþiile sunt riscante.“
„Banii nu înseamnã totul în viaþã.“ 

Banii întreþin viaþa

Tatãl bogat avea un punct de vedere diferit. Considera cã e o
prostie sã-þi iroseºti viaþa muncind pentru bani ºi sã pretinzi cã
banii nu sunt importanþi. Tatãl cel bogat era de pãrere cã viaþa
este mult mai importantã decât banii, dar cã banii sunt impor-
tanþi pentru întreþinerea ei. Deseori, el spunea astfel: „O zi are
un numãr limitat de ore, iar noi nu putem face altceva decât sã
muncim din greu. De ce sã trudim pentru bani? Învaþã sã faci
bani ºi sã-i pui pe alþii sã munceascã pentru tine. Doar aºa vei
putea fi liber sã faci lucruri cu adevãrat importante.“ 

Pentru tatãl meu cel bogat, lucrurile importante erau: 
1. Sã aibã timp la dispoziþie pentru a-ºi creºte copiii.
2. Sã aibã bani pe care sã-i doneze organizaþiilor de caritate ºi
cu care sã finanþeze proiectele pe care le susþinea.
3. Sã creeze noi locuri de muncã ºi stabilitate în comunitate.
4. Sã aibã timp ºi bani pentru a se ocupa de propria sãnãtate.
5. Sã poatã cãlãtori prin lume, alãturi de familia sa.

„Aceste lucruri necesitã bani“, îmi spunea tatãl cel bogat.
„De aceea, banii sunt importanþi pentru mine. Banii sunt impor-
tanþi, dar nu vreau sã-mi irosesc toatã viaþa muncind pentru a-i
obþine.“
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Alegerea cadranelor

Unul dintre motivele pentru care eu ºi soþia mea ne-am axat
pe cadranele „P“ ºi „I“ în perioada în care nu aveam casã, a fost
acela cã studiile ºi experienþa mea se potriveau cel mai bine cu
ele. Mulþumitã sfaturilor tatãlui cel bogat, cunoºteam avantajele
financiare ºi profesionale ale fiecãrui cadran. Cadranele din
partea dreaptã — „P“ ºi „I“ — îmi ofereau cea mai bunã oportu-
nitate pentru succes ºi libertate financiarã. 

În acelaºi timp, la vârsta de 37 de ani, experimentasem deja
eºecul în toate cele patru cadrane, lucru ce mi-a permis sã-mi
înþeleg mai bine temperamentul, preferinþele, antipatiile,
punctele forte ºi slãbiciunile. ªtiam în ce cadran mã încadrez cel
mai bine. 

Pãrinþii sunt adevãraþii învãþãtori

Când eram doar un copil, tatãl meu cel bogat fãcea deseori
referire la Cadranul Banilor. Îmi explica diferenþa dintre o per-
soanã care are succes în partea stângã ºi una a cãrei reuºitã se
produce în partea dreaptã. Dat fiind cã eram destul de tânãr, nu
prea acordam mare atenþie lucrurilor pe care mi le spunea. Nu
înþelegeam diferenþa între mentalitatea unui angajat ºi cea a unui
om de afaceri. La acea vreme, eram mai preocupat de cum sã
supravieþuiesc în ºcoalã, decât de felul în care gândesc oamenii. 

Cu toate acestea, i-am ascultat cuvintele ºi, pânã la urmã,
acestea au început sã capete sens. Aflându-mã între doi taþi
dinamici ºi de succes, semnificaþia lucrurilor pe care mi le
spuneau îmi devenea din ce în ce mai clarã. Ceea ce m-a fãcut
însã sã observ ºi sã înþeleg diferenþele dintre partea „A-L“ a
Cadranului ºi partea „P-I“ a fost de fapt activitatea lor. La
început, diferenþele au fost destul de nedesluºite, dar mai târziu
au devenit clare. 

De exemplu, una dintre lecþiile dureroase pe care le-am trãit
în tinereþe a fost legatã de timpul pe care fiecare dintre cei doi
taþi îl avea la dispoziþie pentru a-l petrece împreunã cu mine. În
contextul în care deveneau din ce în ce mai importanþi ºi mai de
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succes, a devenit evident faptul cã unul dintre ei avea tot mai
puþin timp pentru a-l petrece cu soþia ºi cei patru copii ai sãi.
Tatãl meu natural era mai mereu plecat, participând la întruniri
sau grãbindu-se spre aeroport pentru a participa la altele. Cu cât
succesul sãu creºtea, cu atât mai puþine mese luam împreunã, în
familie. Sfârºiturile de sãptãmânã ºi le petrecea acasã, dar nu cu
noi, ci în biroul sãu îngust ºi aglomerat, îngropat în hârtii ºi
dosare. 

În contrast, pe mãsurã ce succesul sãu creºtea, tatãl cel bogat
avea din ce în ce mai mult timp liber la dispoziþie. Unul dintre
motivele pentru care am învãþat atât de multe despre bani,
finanþe, afaceri ºi viaþã a fost acela cã tatãl cel bogat a avut din ce
în ce mai mult timp liber pentru copiii sãi ºi pentru mine. 

Un alt exemplu este urmãtorul: ambii taþi produceau bani
din ce în ce mai mulþi pe mãsurã ce succesul lor era mai pro-
nunþat, dar tatãl meu biologic, cel cu studii superioare, se afun-
da tot mai mult în datorii. Prin urmare, a început sã tragã ºi mai
tare, ceea ce l-a fãcut sã se trezeascã într-o clasã de salariaþi cu
impozite pe mãsura sumelor câºtigate. Bancherul ºi contabilul 
l-au sfãtuit sã cumpere o casã mai mare, pentru a beneficia de
aºa-zisa „scutire de taxe“. Tatãl meu a urmat aceastã recoman-
dare ºi a cumpãrat o casã mai spaþioasã, motiv pentru care a
început sã se speteascã muncind, pentru a o putea plãti. Toate
acestea l-au îndepãrtat ºi mai mult de familie.

Situaþia tatãlui cel bogat era diferitã. Veniturile sale creºteau
de la o zi la alta, dar taxele pe care le plãtea erau tot mai mici. Se
folosea, la rândul sãu, de serviciile unor bancheri ºi contabili,
dar sfaturile pe care le primea de la aceºtia erau total diferite faþã
de cel primit de tatãl meu cel cu studii superioare. 

Principalul motiv

Realitatea e cã forþa care m-a þinut departe de partea stângã a
Cadranului a reprezentat-o ceea ce i s-a întâmplat tatãlui meu
cu studii superioare, dar sãrac, în culmea carierei sale. 

La începutul anilor ’70 absolvisem deja facultatea ºi mã aflam
în Pensacola, Florida, unde urmam cursuri de pilot pentru
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Forþele Marine, în ideea de a participa la rãzboiul din Vietnam.
Tatãl meu cel educat fusese deja numit în funcþia de ºef al sis-
temului de educaþie din statul Hawaii, ceea ce însemna cã era
membru al echipei guvernatorului. Într-o searã, în timp ce mã
aflam în camera mea de la unitate, am primit un telefon din
partea lui. 

„Fiule — mi-a spus el — am sã demisionez din acest post ºi
voi candida pentru funcþia de locþiitor al guvernatorului statului
Hawaii, din partea Partidului Republican.“ 

Am înghiþit în sec, dupã care l-am întrebat: „Vei candida
împotriva ºefului tãu?“ 

„Exact“, mi-a rãspuns el. 
„De ce?“, a fost întrebarea mea. „Republicanii nu au nicio

ºansã în Hawaii. Partidul Democrat ºi sindicatele au o influenþã
foarte mare în zonã.“ 

„ªtiu, fiule. ªtiu cã nu avem nicio ºansã de reuºitã. Judecã-
torul Samuel King va candida pentru postul de guvernator, iar
eu voi lupta alãturi de el în cursa electoralã.“ 

„De ce“, l-am întrebat iarãºi. „De ce candidezi împotriva
ºefului tãu, dacã ºtii cã vei pierde?“ 

„Deoarece conºtiinþa mã obligã sã fac acest lucru. Mã deran-
jeazã jocurile pe care le fac aceºti politicieni.“ 

„Încerci sã spui cã sunt corupþi?“, l-am întrebat. 
„Nu vreau sã spun asta“, a rãspuns tatãl meu biologic. Era un

bãrbat onest, condus de moralã, care rareori vorbea de rãu pe
cineva. Fusese întotdeauna un diplomat. Cu toate acestea, am
simþit din tonul vocii sale cã era supãrat ºi furios atunci când a
spus: „Ceea ce vreau sã zic e urmãtorul lucru — conºtiinþa 
nu-mi dã pace când vãd ce se petrece în spatele cortinei. Nu 
m-aº putea suporta dacã m-aº preface cã nu vãd nimic ºi nu aº
lua nicio mãsurã. Slujba ºi salariul pe care îl primesc nu sunt la
fel de importante precum conºtiinþa.“

Dupã o tãcere prelungã, mi-am dat seama cã tata era hotãrât.
„Succes“, i-am urat cu o voce joasã. „Sunt mândru cã dai dovadã
de un asemenea curaj ºi sunt mândru cã-þi sunt fiu.“ 

Dupã cum era de aºteptat, tatãl meu ºi republicanii au fost
zdrobiþi în alegeri. Dorind sã se rãzbune, guvernatorul reales a
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fãcut tot posibilul ca tatãl meu sã nu mai obþinã nicio slujbã în
cadrul guvernului statului Hawaii... lucru care s-a ºi întâmplat.
La vârsta de 54 de ani, în timp ce eu mã aflam în drum spre
Vietnam, tata a început sã-ºi caute o nouã slujbã. 

Aºadar, la o vârstã mijlocie, tatãl meu se afla în cãutarea unui
nou loc de muncã. A trecut de la slujbe cu titulaturi mari ºi
salarii mici la altele cu titulaturi la fel de pompoase, dar salarii ºi
mai mici. A fost director-executiv la XYZ Services, o organiza-
þie non-profit, dar ºi director administrativ la ABC Services, o
altã organizaþie non-profit. 

Era un bãrbat înalt, extrem de inteligent ºi dinamic, care însã
nu mai era dorit în singura lume pe care o cunoºtea — cea a
angajaþilor guvernamentali. A încercat sã punã bazele câtorva
afaceri mici. Pentru o vreme, a fost consultant, iar la un moment
dat a cumpãrat o francizã faimoasã, însã a eºuat de fiecare datã.
Pe mãsurã ce îmbãtrânea, puterile începeau sã-l pãrãseascã, la fel
ºi imboldul de-a o lua de la capãt; lipsa de voinþã devenea din ce
în ce mai pregnantã dupã fiecare afacere eºuatã. Era un „A“ de
succes, care încerca sã supravieþuiascã în ipostaza unui „L“, un
cadran în care nu beneficia nici de pregãtire ºi nici de experienþã
ºi pentru care nu fusese croit. El iubea lumea educaþiei publice,
dar, din pãcate, porþile acesteia i se închiseserã. Interdicþia de a
mai fi primit în instituþiile guvernamentale se pãstra, tacit, în
vigoare. În unele cercuri, expresia folositã pentru o astfel de
situaþie e „a fi pe lista neagrã“. 

În lipsa Protecþiei Sociale ºi Asistenþei Medicale, ultimele sale
zile pe pãmânt ar fi fost un dezastru absolut. A murit frustrat ºi
oarecum furios, dar cu conºtiinþa curatã. 

Ce m-a determinat, aºadar, sã merg înainte în cea mai neagrã
perioadã a vieþii mele? Tocmai amintirea chinuitoare a tatãlui
meu cu studii superioare, stând acasã ºi aºteptând sã sune tele-
fonul, strãduindu-se sã obþinã succesul în lumea afacerilor, o
lume despre care nu ºtia absolut nimic. 

Acesta este unul dintre motive, iar altul este reprezentat de
amintirea plinã de bucurie a tatãlui meu bogat, care, pe mãsurã
ce înainta în vârstã, devenea tot mai fericit ºi mai prosper. La cei
54 de ani ai sãi, în loc sã decadã, tatãl cel bogat înflorea pur ºi
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simplu. Fusese bogat ºi înainte, dar acum devenise ultrabogat.
Ziarele erau pline de ºtiri despre el, omul care cumpãrase com-
paniile Waikiki ºi Maui. Anii pe care îi dedicase cu meticulozi-
tate investiþiilor ºi dezvoltãrii unor afaceri dãdeau acum roade.
În scurt timp, avea sã devinã unul dintre cei mai bogaþi oameni
din Insule. 

Micile diferenþe devin marile diferenþe

Mulþumitã tatãlui meu cel bogat, care mi-a explicat
Cadranul, am putut distinge micile diferenþe ce devin diferenþe
uriaºe atunci când sunt mãsurate în anii pe care o persoanã îi
petrece muncind. Mulþumitã Cadranului, am ºtiut cã important
e nu sã decid ce vreau sã fac, ci ce vreau sã devin de-a lungul
anilor de muncã. În clipele cele mai sumbre, ceea ce m-a ajutat
sã merg înainte a fost aceastã înþelegere profundã, alãturi de
lecþiile primite din partea a doi taþi puternici. 

Cadranul Banilor nu e un simplu cadran

Cadranul Banilor înseamnã mai mult decât douã linii ºi câte-
va litere. 
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Dacã veþi privi aceastã simplã diagramã dincolo de suprafaþã,
veþi descoperi nu numai lumi complet diferite, ci ºi moduri
diferite de a privi lumea. Din ipostaza unei persoane care a pri-
vit lumea atât din partea dreaptã a Cadranului, cât ºi din partea
stângã, vã pot spune sincer cã lumea se vede diferit în funcþie de
partea cadranului din care o priveºti. Cartea pe care o aveþi în
mâini trateazã tocmai aceste diferenþe. 

Niciunul dintre cadrane nu e mai bun decât celelalte... fiecare
are slãbiciunile ºi punctele lui forte. Aceastã carte a fost scrisã
pentru a vã permite sã aruncaþi o privire asupra celor patru ca-
drane ºi asupra dezvoltãrii personale necesare pentru obþinerea
succesului financiar în fiecare dintre ele. Speranþa mea este cã
veþi ajunge la înþelegerea necesarã pentru a alege calea financia-
rã care vi se potriveºte cel mai bine. 

Multe dintre aptitudinile indispensabile succesului în partea
dreaptã a Cadranului nu sunt învãþate la ºcoalã, ceea ce explicã
de ce oameni precum Bill Gates de la Microsoft, Ted Turner de
la CNN ºi Thomas Edison au renunþat de timpuriu la ºcoalã.
Aceastã carte va identifica temperamentul personal, cât ºi abi-
litãþile necesare obþinerii succesului ca „P“ ºi „I“ în partea
dreaptã a Cadranului. 

Mai întâi, voi oferi o imagine generalã a celor patru cadrane,
iar apoi voi descrie amãnunþit segmentele „P“ ºi „I“. Existã deja
o sumedenie de cãrþi care explicã ce trebuie sã faci ºi cum trebuie
sã fii pentru a avea succes în partea destinatã lui „A“ ºi „L“.

Dupã citirea acestei cãrþi, poate cã unii dintre dumneavoastrã
vor dori sã facã o schimbare în modul prin care îºi câºtigã banii,
în timp ce alþii vor fi fericiþi sã rãmânã acolo unde sunt. Poate cã
veþi alege sã operaþi în mai multe cadrane, eventual în toate cele
patru. Nu suntem identici, motiv pentru care niciunul dintre
cadrane nu este mai important sau mai bun decât celelalte. În
fiecare sat, oraº, metropolã sau naþiune din aceastã lume este
bine ca oamenii sã opereze, separat, în toate cele patru cadrane,
astfel încât sã asigure stabilitatea financiarã a comunitãþii. 

Totodatã, pe mãsurã ce îmbãtrânim ºi ne diversificãm expe-
rienþa, interesele noastre se schimbã. Am observat, de pildã, cã
mulþi tineri care tocmai au terminat ºcoala sunt fericiþi dacã
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obþin o slujbã. Totuºi, dupã câþiva ani, unii dintre ei îºi dau
seama cã nu sunt interesaþi sã urce scara ierarhicã a companiei
sau îºi pierd interesul faþã de domeniul în care activeazã. Aceste
schimbãri de vârstã ºi experienþã îi determinã, deseori, pe oa-
meni sã caute noi provocãri ºi noi cãi de dezvoltare, recompen-
sã financiarã ºi fericire personalã. Sper ca aceastã carte sã vã
ofere idei noi de atingere a obiectivelor dorite. 

Pe scurt, cartea de faþã nu se referã la situaþia de a nu avea o
casã, ci la gãsirea uneia... o casã într-un cadran sau în mai multe
cadrane. 
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CAPITOLUL 2

Cadrane diferite...
oameni diferiþi

„Nu poþi învãþa un câine bãtrân sã facã noi giumbuºlucuri“,
obiºnuia sã-mi spunã tatãl cu studii superioare. 

Am încercat de câteva ori sã-i explic cât de bine am putut
Cadranul Banilor, încercând sã-i arãt noi direcþii financiare.
Apropiindu-se de vârsta de 60 de ani, îºi dãdea seama cã multe
dintre visele sale vor rãmâne neîndeplinite. Efectele „listei
negre“ pãreau sã fi depãºit sfera guvernului. Începuse sã se
treacã singur pe acea listã. 

„Am încercat, dar nu a mers“, îmi spunea. 
Tata se referea la tentativele sale de-a obþine succesul în ca-

dranul „L“ — prin intermediul propriei sale afaceri, din ipostaza
unui consultant privat —, cât ºi în cadranul „P“, când îºi inves-
tise o mare parte a economiilor de-o viaþã într-o faimoasã fran-
cizã de îngheþatã, care a eºuat. 

Fiind un om inteligent, a înþeles la nivel conceptual cã fiecare
dintre cele patru cadrane necesitã aptitudini tehnice diferite. ªtia
cã le poate dobândi prin învãþare dacã ar fi vrut, dar ceva anume
îl împiedica sã facã acest lucru. 

Într-o zi, la masa de prânz, am discutat cu tatãl cel bogat
despre tatãl meu erudit. 



„Tatãl tãu ºi cu mine suntem oameni diferiþi la bazã“, îmi
spuse el. „Chiar dacã suntem amândoi fiinþe umane cu temeri,
îndoieli, credinþe, calitãþi ºi slãbiciuni, reacþionãm ºi manevrãm
aceste asemãnãri esenþiale... în mod diferit.“ 

„Îmi poþi arãta care sunt aceste diferenþe?“, l-am întrebat.
„Nu la masã“, mi-a rãspuns el. „Important e sã ºtii cã felul în

care reacþionãm în faþa acestor diferenþe ne determinã sã
rãmânem într-unul sau altul dintre cadrane. Când tatãl tãu a
încercat sã se transfere din cadranul «A» în cadranul «P», a
putut înþelege acest proces din punct de vedere intelectual, dar
nu l-a putut stãpâni emoþional. Când lucrurile au început sã
scârþâie, cauzându-i pierderi financiare, nu a ºtiut ce sã facã pen-
tru a rezolva problemele... motiv pentru care s-a întors în ca-
dranul în care se simþea cel mai confortabil.“ 

„Cadranul «A» ºi uneori «L»“, am adãugat eu. 
Tatãl cel bogat a clãtinat din cap în sens afirmativ. „Când

teama de eºec ºi de a pierde bani — o teamã pe care o împãrtãºim
amândoi — devine acutã înlãuntrul nostru, el alege sã caute si-
guranþa, în timp ce eu aleg sã caut libertatea“. 

„Iar aceasta este diferenþa fundamentalã“, am spus eu, fãcân-
du-i semn chelnerului sã ne aducã nota de platã. 

„Chiar dacã suntem cu toþii fiinþe umane — a reluat tatãl cel
bogat —, când vine vorba de bani ºi de sentimentele legate de ei,
fiecare reacþioneazã în mod diferit. Deseori, felul în care
reacþionãm în faþa acestor emoþii determinã alegerea cadranului
din care dorim sã ne extragem venitul.“ 

„Cadrane diferite... oameni diferiþi“, am zis. 
„Exact“, a confirmat tatãl cel bogat, în timp ce ne ridicam ºi

ne pregãteam sã ieºim din restaurant. „Dacã vrei sã ai succes în
oricare dintre cele patru cadrane, este insuficientã cunoaºterea
aptitudinilor tehnice. Mai trebuie sã cunoºti diferenþele esenþiale
care îi determinã pe oameni sã aleagã un anume cadran. Odatã
ce înþelegi acest lucru, viaþa îþi va fi mult mai uºoarã.“ 

În timp ce valetul îi aducea tatãlui cel bogat maºina, ne-am
strâns mâinile ºi ne-am luat la revedere. 

„A, încã un lucru“, am spus eu repezit. „Crezi cã tata se va
putea schimba vreodatã?“
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