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CE SPUN CEI MAI MARI LIDERI FINANCIARI
Al LUMII
DESPRE TONY ROBBINS...



»El are un dar maret. Are darul de a inspira.”
— Bill Clinton,
fost presedinte al Statelor Unite

»Tony Robbins este un adevarat lacatus in materie de oameni — stie
cum sa-ti deschidd mintea catre posibilitati mai mari. Folosindu-se de
perspectivele sale unice asupra naturii umane, el a gasit o modalitate
de a simplifica strategiile celor mai mari investitori din lume si de a
crea un sistem in 7 etape care poate fi utilizat de oricine se afla pe
drumul catre libertatea financiara pe care o merita.”
— Paul Tudor Jones I,
fondator Tudor Investment Corporation si trader legendar, cu 28 de
ani consecutivi de rezultate financiare pozitive pentru investitorii sdi

»Tony Robbins a influentat vietile a milioane de oameni, inclusiv pe a
mea. In aceasti carte el vi oferd perspective si strategii de la cei mai
mari investitori din lume. Nu ratati ocazia sa experimentati valoarea
transformatoare de vieti a acestei carti.”
— Kyle Bass,
fondator al Hayman Capital Management si investitor care a trans-
format 30 de milioane de dolari in 2 miliarde de dolari in plind crizd a
creditelor ipotecare subprime

,In aceasti carte, Tony Robbins isi aduce talentul unic de a simplifica

lucrurile complicate in timp ce distileaza conceptele celor mai buni

investitori din lume in lectii practice de care vor profita atat investi-
torii naivi, cat si profesionistii experimentati.”

— Ray Dalio,

fondator si co-director de investitii, Bridgewater Associates, fondul

speculativ nr.1 in lume

»Banii: Stapaneste jocul va fi un ajutor urias pentru investitori...Tony
Robbins a trecut pe la biroul meu pentru o intlnire de 40 de minute
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care a durat patru ore. A fost interviul cel mai stimulator si mai anali-

tic din Indelungata mea carierd, o reactie Impartdsita, sunt sigur, si de

celelalte spirite cu valori de investitie puternice si cu minti financiare

patrunzdtoare care populeaza aceasta carte excelenta. Aceasta carte

va va lumina si va va consolida intelegerea modalitatilor de a stapani
jocul banilor si, pe termen lung, va va aduce libertatea financiara.”

— John C. Bogle,

fondator al Vanguard Group si al fondurilor de indici Vanguard,

cele mai mari fondurile mutuale din lume

»Aceasta carte nu este sub nicio forma o carte obisnuita pe teme fi-

nanciare. Este Incarcata cu Intelepciune si filosofii vitale pentru a-ti

imbogati viata. O multime de carti ofera prea multa vorbaraie si prea
putin continut. Tony este diferit. Aceasta carte iti va schimba viata.”

— Dr. David Babbel,

profesor de finante, Wharton School, Universitatea din Pennsylvania

,In aceasti carte, Tony imbina cu miiestrie anecdota si expertiza pentru
a simplifica procesul de investire pentru cititori — pregarindu-le edu-
catia financiara si ajutandu-i sa planifice efectiv pentru propriul viitor*
— Mary Callahan Erdoes,

CEOQ, |.P. Morgan Asset Management, gestiondnd active in valoare de
2,5 trilioane de dolari

»lTony Robbins nu are nevoie de nicio introducere. El se dedica

fmbunatatirii vietii tuturor investitorilor. Toti investitorii vor gasi
aceasta carte extrem de interesanta si de edificatoare”

— Carl Icahn,

miliardar activist si investitor

,0 adevarata mina de aur privind informatiile lucrative!“
— Steve Forbes,
director al revistei Forbes si CEO al Forbes, Inc.
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»Am luat cuvantul la evenimentele financiare ale lui Tony de cateva ori

in ultimii ani, lucru pentru care imi plateste un onorariu. Dar, la o exa-

minare mai atentd, eu sunt cel care ar trebui sa-i plateasca lui un onora-

riu. El are incredibilul talent de a lua informatii complexe de la expertii

financiari de varf si de a le transforma 1n pasi simpli pe care omul obis-
nuit 1i poate aplica pentru a dobandi siguranta si libertate financiara.”

— Marc Faber,

castigdtor al Barron’s Roundtable si redactor al raportului

Gloom, Boom & Doom

»Nu poti sa-l intdlnesti pe Tony Robbins si sa-i asculti cuvintele fara sa

fii inspirat sa actionezi. Aceasta carte iti va oferi strategiile necesare
pentru a crea libertate financiara pentru tine si familia ta.”

— T. Boone Pickens,

fondator, presedinte si CEO la BP Capital si TBP; a prezis cu acuratete

preturile petrolului de 18 ori din 21 pe CNBC

»~Angajamentul continuu al lui Robbins de a gasi raspunsuri reale

pentru securitatea si independenta financiard si pasiunea sa de a

aduce revelatiile celor ultrabogati omului de rand sunt cu adevarat
inspiratoare. Aceasta carte ar putea sa-ti schimbe realmente viata.”

— David Pottruck,

fost CEO al Charles Schwab, si autor al bestsellerului

Stacking the Deck (Cum sa masluiesti cartile)

»Daca esti In cautarea unor raspunsuri si esti hotarat sa creezi libertate

financiara pentru tine si pentru familia ta, atunci Tony Robbins este
omul potrivit pentru tine. Cumpara aceasta carte, schimba-ti viata.”

— Farnoosh Torabi,

autor premiat al cdrtii When She makes More: 10 Rules for

Breadwinning Women (Cand ea castiga mai mult: 10 reguli pentru

femeile care castigd mai bine decat partenerii lor)
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,Cu aproape douazeci de ani in urma, stateam in fundul salii de la
Financial Destiny si eram unul dintre studentii lui Tony Robbins care
visa sa ajute la instruirea si imputernicirea unui million de femei sa
devina mai calculate cu banii. Multumita lui Tony, un an mai tarziu
vorbeam pe scena la evenimentele sale, am scris Smart Women Finish
Rich (Femeile inteligente ajung bogate), si, in cele din urma, am cre-
at un program care avea sa ajunga la milioane de femei din Intreaga
lume. Astazi existd peste sapte milioane de exemplare publicate ale
cartilor mele Finish Rich, traduse in 19 limbi. Tony schimba vieti si
o va schimba si pe a ta. La fel ca tine, eu voi citi BANII din scoarta in
scoarta si o voi impartasi cu prietenii mei.”
— David Bach,
autor al noud bestselleruri New York Times; titlurile includ
The Automatic Millionaire (Cum sa ajungi automat milionar), Start
Late, Finish Rich! (Incepe tarziu, ajunge bogat), Smart Women Finish
Rich (Femeile inteligente ajung bogate) si Smart Couples Finish Rich
(Cuplurile inteligente ajung bogate); fondator al FinishRich.com

»,Noi am fost alesi de Forbes drept cea mai inovatoare companie din

lume timp de patru ani consecutivi. Veniturile noastre sunt acum de

peste 5 miliarde de dolari anual. Fara acces la Tony si la invataturile
sale, Salesforce.com nu ar exista astazi.

— Marc Benioff,

fondator, presedinte si CEO al Salesforce.com

,Puterea lui Tony este supraomeneasca...El este un catalizator cand

vine vorba de a-i determina pe oameni sa se schimbe. Am tras ur-

matoarea concluzie: nu e vorba atat despre motivatie, cat despre a le
permite oamenilor sd acceseze ceea ce exista deja acolo.”

— Oprah Winfrey,

magnat media §i laureatd a Premiului Emmy

Volum aparut in limba romana la editura Curtea Veche, cu titlul Poti face avere chiar dacd
incepi mai tdrziu (n. red.)
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»Coaching-ul lui Tony Robbins a facut o diferenta remarcabila in viata

mea, atat pe terenul de tenis, cat si in afara lui. El m-a ajutat sa des-

copar din ce sunt facuta cu adevarat si mi-am dus jocul de tenis — si
viata — la un nivel complet nou!”

— Serena Williams,

cdstigdtoare a 22 de titluri de Grand Slam si

detindtoare a medaliei olimpice de aur

»Mi-a fost teama ca succesul meu va rapi ceva familiei mele. Tony a

reusit sa-mi schimbe perspectiva si sa imi arate ca am ajutat milioane

de oameni. Probabil cele mai intense sentimente pe care le-am avut
vreodata.”

— Melissa Etheridge,

cantdreatd si compozitoare, de doud ori laureatd a

Premiului Grammy

JIndiferent cine esti, indiferent cat succes ai, indiferent cat de fericit
esti, Tony iti poate oferi ceva.”

— Hugh Jackman,

actor si producdtor, laureat al Premiilor Emmy si Tony

»Daca vrei sa-ti schimbi situatia, daca vrei sa-ti schimbi rezultatele,
aceasta este sursa; Tony este omul potrivit.”

— Usher,

cdntdret, compozitor, antreprenor, laureat al Premiului Grammy

»,M-am simtit de neoprit lucrand cu Tony Robbins. Din momentul ace-

la nu au mai existat deloc indoieli referitoare la ceea ce voiam si la

felul in care aveam sa realizez acel ceva. Mi-era atat de limpede ceea
ce voiam, incat am realizat asta: am devenit campion mondial.“

— Derek Hough,

dansator, coreografsi de cinci ori cdstigdtor al emisiunii Dancing

with the Stars a postului ABC

11



12

Banii. Stapaneste jocul

»Tony Robbins este un geniu... Capacitatea sa de a calduzi strategic
oamenii prin orice provocare este inegalabila.”

— Steve Wynn,

CEO si fondator al Wynn Resorts

,Inainte de Tony, imi permisesem si fiu pusi intr-o pozitie de teama.

Dupa ce l-am intalnit pe Tony, am luat decizia sa nu ma mai tem.

A fost o experienta care a schimbat complet regulile jocului si mi-a

transformat viata. Sunt atat de Incantata si de recunoscatoare lui
Tony Robbins pentru darul incredibil pe care mi I-a facut.”

— Maria Menounos,

actritd, jurnalistd si personalitate TV

,Ce mi-a oferit cu adevarat Tony mie, un pusti care statea in Venice

Beach vanzand tricouri, a fost asumarea de riscuri, trecerea la actiu-

ne si faptul cd am devenit cineva. Va spun ca persoana care a trait cu

aceste strategii timp de 25 de ani: ma voi intoarce din nou si din nou
si din nou ca sa obtin mai mult.“

— Mark Burnett,

producdtor de televiziune,

de cinci ori laureat al Premiului Emmy

,Ce are barbatul acesta si isi doreste toata lumea? Este un fenomen
de 2 metri inaltime!"

— Diane Sawyer,

fostd prezentatoare ABC World News si Good Morning America

»Tony Robbins te ajuta sa faci primul pas spre realizarea unor schim-

bari reale in viata ta. Eu am o viata destul de bung, dar cu totii avem

aspecte ale vietilor noastre pe care am vrea sa le facem mai grozave.
Asta iti schimba viata. La propriu.”

— Justin Tuck,

defensive end, Oakland Raiders, si de doud ori campion Super Bowl
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»Tony Robbins cunoaste ritmul succesului. El este o sursa incredibila

de inspiratie si metodele sale mi-au imbunatatit calitatea vietii. Eu
lucrez doar cu cei mai buni si Tony este cel mai bun.”

— Quincy Jones,

muzician laureat al Premiului Grammy, producdtor

»Tony Robbins ofera o modalitate extraordinara prin care sa-ti anali-

zezi viata, sa-ti trasezi misiunea si sa determini ce te tine pe loc si ce
iti trebuie pentru a merge mai departe.”

— Donna Karan,

creatoare legendard de modd, fondatoarea DKNY
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Pentru acele suflete care nu se vor multumi niciodatd

cu mai putin decdt pot fi, face, impdrtdsi si ddrui
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— VICTOR HUGO

Pentru a evita critica, nu spune nimic,
nu face nimic, nu fi nimic.
— ARISTOTEL



Prefata la editia in limba romana

Sunt deopotriva onorat si bucuros ca am fost invitat de editorul acestei carti
sa contribui cu experienta mea in consiliere si educatie financiara persona-
13 la prefatarea uneia dintre cele mai importante carti despre investitii si
prosperitate care au fost scrise in ultimii 50 de ani.

Avantajul major al cartii lui Tony Robbins este capacitatea lui de a
traduce termeni si fenomene economice complexe pe Intelesul tuturor. Este
un veritabil manual de prosperitate pentru oamenii de rand, care muncesc
din greu pentru bani si spera c3, la final, statul va avea grija de batranetea
si de sanatatea lor.

Obiectivul esential al cartii este sa-ti prezinte cateva scenarii fezabile
si realiste pentru proiectarea arhitecturii financiare personale. Finalitatea
este ca aceasta constructie financiara sa devina o structura stabila pe orice
tip de vreme, cat si o sursa realistd de venituri pentru perioada cand nu vei
mai putea munci (sa-i spunem pensie).

Una dintre cele mai mari erori financiare pe care le facem, in general,
este sa nu ne gandim (din timp) la batranete. Atat timp cat esti tanar acest
lucru este normal. Dar in momentul in care ai trecut de patruzeci de ani
este putin probabil sa nu iti pui, macar pasager, Intrebarea: Din ce voi trai
la batranete?

Demonstratia pe care o face Tony Robbins in aceasta carte este c3,
daca nu ai in vedere un portofoliu de investitii diversificat format din macar
cateva clase de active, sansele sa ai o pensie linistita sunt aproape ZERO.

Acest lucru este valabil cu atat mai mult pentru noi, romanii fara
resurse financiare abundente si fara obiceiuri investitionale Invatate in
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familie. Am fost hraniti inconstient de parintii nostri cu obiceiuri si mai ales
frustrari dobandite in bezna informationald comunista si cu minciuna abil
ticluita ca statul va avea grija de noi. Dar ceea ce aflam cu totii este ca re-
alitatea este fundamental diferita. Majoritatea dintre noi suntem in stare,
pentru o amarata de casa, sa ne amanetam viitorul pe cel putin 30 de ani.

Chiar si In acest context, este extrem de interesant de facut paralela
dintre sistemul de pensii american si cel romanesc. Stim cu totii ca sistemul
pensiilor de stat In Romania este, 1n realitate, Tn moarte clinica de aproape
un deceniu. Deficitele anuale depasesc 3 miliarde de euro si nu sunt semne
ca se vor putea indrepta vreodata. Toti expertii din piata sunt de acord ca
pensia de stat nu va depdsi cu mult 15% din media veniturilor salariale.
Asta insemna c3, daca ai castigat in medie 2 000 lei lunar cat ai fost angajat,
pensia ta de stat va fi, In caz optimist, de 300 lei. Trist, nu?

Daca te ajuta cu ceva sa stii ca nici in SUA lucrurile nu stau mai bine.
Incepand din 1984 a fost lansat planul de pensii (401)K, iar fiecare salariat
a devenit peste noapte administratorul propriului fond de pensii. Nu spun
ca asta este un lucru rau. Doar cd a transfera brusc administrarea banilor
de pensie din mana unor (se presupune) profesionisti in domeniu spre toti
salariatii ar echivala in Romania cu vanzarea de arme la liber, In supermar-
ket. Ca echivalent (cel putin fortat prin comparatie), noi avem sistemul privat
de pensii facultative (pilonul III) despre care, chiar dacad nu esti inca extrem
de interesat de viitoarea ta pensie, poti obtine informatii suplimentare chiar
aici: http://asfromania.ro/consumatori/pensii-private /ghid-pilonul-iii

Privind in schimb complexitatea produselor financiare expuse in
aceasta carte nu putem decat sa ne intrebam ce produse similare gasim
in piata financiara locala sau daca putem avea acces in calitate de investi-
tori mici la produsele de pe piata financiara americana sau internationala.
Solutia recomandata de Tony am implementat-o si eu de cativa ani, si azi
folosesc platforma de tranzactionare de la Ameritrade (www.tdameritrade.
com ). Folosesc platforma pentru achizitionarea actiunilor internationale si
a fondurilor de indici (ETF-uri).

Dintre casele de brokeraj romanesti care ofera platforme de
tranzactionare pe piata europeana si internationald am testat serviciile
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celor de la www.tradeville.eu si de asemenea sunt foarte multumit de ser-
viciile SSIF GOLDRING (www.goldring.ro) prin intermediul carora si tu poti
tranzactiona actiuni, obligatiuni, ETF si CFD locale si internationale.

Unele dintre produsele de investitii pe care le veti gasi ca recoman-
dari in aceasta carte nu sunt foarte cunoscute pentru majoritatea cititorilor
care se asteapta (probabil) sa primeasca recomandari de investitii imobi-
liare sau antreprenoriale — cele mai cunoscute forme de investitii azi in
Romania.

Dupa cum desigur stiti, piata noastra de investitii financiare nu este
extrem de generoasa ca oferta si nici extrem de diversificatd. Cu un rulaj
mediu zilnic de cateva milioane de euro si putin peste 20.000 de investitori
activi pe Bursa de Valori Bucuresti este dificil sa avem un segment relevant
de populatie preocupata activ de investitia in actiuni si obligatiuni.

Cu o avere neta medie de cca. 14.700 USD pentru o persoana adulta,
Romania este locul in care activele imobiliare ocupa, de departe, primul loc
in ce priveste investitiile.

Pentru piata romaneasca, atunci cand vine vorba despre fonduri de
investitii In primul rand am rugamintea sa va scoateti din minte, cel putin
pana la finalul acestei carti, povestea FNI. Si asta din cel putin doua moti-
ve: Primo — reglementarile actuale aliniate la standardele europene nu mai
permit acel gen de spoliere care a fost practicat de FNI. Secundo — educatia
financiara a romanilor, inca destul de firava, nu va permite, cel putin catva
timp, aparitia unui fenomen similar.

Azi avem la dispozitie In Romania aproape 100 de fonduri de investitii
comparativ cu cele peste 10.000 de fonduri din SUA, iar activele administra-
te de fondurile romanesti sunt de aproximativ 38.800 milioane lei fata de
15,7 trilioane de dolari. Cei care sunteti interesati sa aflati cum investiti in
fonduri de investitii gasiti date despre fondurile autorizate pe piata locala
pe situl www.aaf.ro (Asociatia Administratorilor de Fonduri).

Nici cu educatia financiara si investitionala nu stam grozav pe me-
leagurile mioritice. Conform raportului Bancii Mondiale, ocupam locul 122
din 143 de tari la cunostintele financiare si asta spune tot. Din 2008 ma
ocup de educatia financiara a romanilor si peste 55 000 de oameni si-au



imbunatatit cunostintele si practicile financiare in conferintele, seminariile
si workshop-urile mele. Mai bine de 1200 de oameni au trecut prin progra-
mul de crestere a bunastarii Wealth Academy ( www.wealthacademy.ro) si
nu ma voi opri aici. Crezul meu este ca Invatand sa gestionam banii si sa
vindem eficient vom prospera individual si ca popor. Meritam asta.

Acum, revenind la carte, surpriza placuta pentru mine o reprezinta
nivelul ridicat de implicare al autorului in investitii financiare de anvergura
si cunoasterea detaliata a instrumentelor-cheie necesare pentru construi-
rea unui portofoliu echilibrat pentru fiecare tip de investitor.

Acum, spre final as mai mentiona ca fiind extrem de interesante si
interviurile cu unii dintre cei mai galonati investitori ai lumii. De la Warren
Buffet la Ray Dalio si de la Carl Icahn la Jack Bogle, Tony a intervievat 50 de
personalitati ale lumii financiare de azi. Adevaratii guru ai investitiilor, de
la care orice absolvent de MBA ar fi onorat sa poata lua lectii. Este foarte
interesanta structura de intrebari pe care si-a bazat Tony interviul.

Dupa cum vei observa, majoritatea intrebarilor se concentreaza pe
actiunile pe care noi, oamenii obisnuiti le putem face pentru a intelege si
a iesi castigatori din jocul banilor. De altfel, majoritatea celor intervievati
ne ofera si cateva modele de alocare a investitiilor in functie de obiectivele
personale sau de varsta.

Daca este sa repet un singur mesaj cheie transmis de Tony in acest
tratat de prosperitate, ti-as spune doar atat:
Nu uita: Secretul vietii este sa daruiesti.

Spor la bani!
Eusebiu Burcas

arhitect de bunastare
www.burcash.ro



Cuvant-inainte

Ca fost avocat specializat In litigii, cu ani de experienta petrecuti in preajma
firmelor de pe Wall Street, este adevarat ca mi-au iesit in cale destui min-
cinosi, pungasi si escroci. Din moment ce atat domeniul juridic, cat si cel
financiar isi cultiva propriul segment de escroci profesionisti, am Invatat sa
separ rapid actorii buni de cei rai.

De asemenea, eu sunt sceptic de la naturd. Asa c3, atunci cand Tony
Robbins m-a cdutat pentru acest proiect datorita companiei HighTower, pe
care am fondat-o in 2007, am fost curios, dar precaut. Chiar existd vreun
lucru nou de spus despre finante personale si despre investitii? Si este Tony
Robbins omul potrivit sd-1 spuna?

Bineinteles, eram constient de reputatia colosala a lui Tony ca strateg
numadrul unu al Americii In materie de viata si de afaceri. Si, ca multi altii,
stiam ca lucrase cu toata lumea, de la presedinti ai SUA la antreprenori mi-
liardari, transformandu-le pe parcurs vietile personale si profesionale.

Dar ce nu stiam pana sa ne cunoastem era ca Tony Robbins este au-
tentic. Omul se ridica la inaltimea reputatiei brandului. Autenticitatea sa era
evident, si pasiunea sa, molipsitoare. In loc si dezbata din nou pacatele in-
dustriei financiare, Tony a abordat acest proiect cu obiectivul de a democra-
tiza serviciile financiare si de a oferi tactici si solutii care fusesera apreciate
si utilizate anterior doar de cei mai bogati investitori.

Eu si Tony ne-am inteles imediat de minune pentru ca impartasim
misiunea de a conferi putere oamenilor sa ia decizii financiare mai bune si
mai informate. Aceasta este esenta companiei mele si asta este ceea ce ma

impulsioneaza pe mine, personal. Desi criza financiara din 2008 a scos la
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lumina conflictele si nedreptatile intrinseci sistemului financiar, putini erau
cei capabili sa vina cu solutii practice, realiste, care aveau sa faca efectiv o
diferenta pentru indivizi si familii.

De ce? Pentru ca existd un conflict inerent In sistem. Institutiile fi-
nanciare cele mai mari sunt programate sa obtina profit pentru ele
insele, nu pentru clientii lor. Investitorii ar putea sa creada ca platesc
onorarii pentru recomandari echilibrate de foarte buna calitate. in schimb,
ei platesc de mult prea multe ori pentru privilegiul de ali se oferi un esanti-
on mic de produse si servicii ,adecvate” de investitii care se gasesc intr-un
conflict constant cu cresterea profitului firmei.

HighTower este o solutie pentru aceste probleme si acesta este moti-
vul pentru care Tony a venit initial sa-mi ia un interviu pentru aceasta carte.
Noi oferim doar recomandari pentru investitii si avem o platforma cu teh-
nologie, produse si solutii superioare care satisfac nevoile consultantilor si
investitorilor. Noi nu ne angajam in numeroasele activitati toxice care creeaza
conflicte de interese in cadrul bancilor majore. Noi i-am adunat la un loc pe
unii dintre cei mai buni consultanti financiari din tara. Mai simplu spus, noi
am construit un model mai bun pentru recomandari financiare transparente.

Misiunea lui Tony este de a organiza si de a aduce maselor cele mai
cinstite si mai practice solutii financiare — cateva dintre ele sunt chiar ,se-
crete”. El intelege ca oamenii au nevoie de mai mult decat de cunoastere —
au nevoie de o harta clara a drumului spre un viitor financiar sigur.

Recomandadrile oferite In aceste pagini sunt rezultatul unui acces fara
precedent la mintile de top ale lumii financiare. In afari de Tony, nu stiu pe
altcineva care sd poata reusi asa ceva. Doar Tony, cu gama sa larga de relatii
cu clientii, cu entuziasmul sau molipsitor si cu pasiunea sa neobosita i-ar fi
putut convinge pe acesti indivizi — printre cei mai buni din domeniu — sa
isi Impartaseasca din cunostinte si experienta.

Ca si mine, acesti oameni au incredere ca Tony le va surprinde modul
de gandire si-1 va simplifica pentru un public larg. Si cum pasiunea lui Tony
este sa le confere oamenilor putere, el este capabil sa duca aceste conver-
satii de la teorie la realitate, oferind instrumente pe care le poate utiliza
aproape oricine pentru a-si ameliora situatia financiara.
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Tony m-a provocat sa cercetez solutiile pe care le creasem pentru inves-
titori bogati si sa gdsesc o modalitate prin care sa le fac accesibile si aplicabile
publicului larg. Sunt mandru sa spun ca noi suntem profund angajati intr-o
varietate de proiecte si suntem entuziasmati In legatura cu impactul pozitiv pe
care il vom avea impreuna asupra unui numar atat de mare de oameni.

Credincios chemarii sale, Tony utilizeaza aceasta carte pentru a con-
feri putere investitorilor individuali in vreme ce, simultan, i ajuta pe cei
care au trecut neobservati sau au fost ldsati in urma de societate. In timp ce
doua treimi dintre americani sunt ingrijorati ca nu vor avea suficienti bani
pentru a se pensiona, in ultimul an, doud milioane de oameni au pierdut ac-
cesul la bonurile pentru alimente oferite de stat. Multi dintre acesti oameni
nu stiu de unde va veni urmatoarea lor masa.

Tony a intervenit pentru a ajuta la umplerea golului. El a vorbit des-
chis despre propria sa experienta privind lipsa de adapost si foamea si este
devotat imbunatatirii vietii acestor populatii adeseori uitate. Tony s-a anga-
jat personal sa hraneasca 50 de milioane de persoane anul acesta si lucrea-
zad la dublarea acestui efort — hranirea a 100 de milioane de oameni — prin
dublarea contributiilor pentru anul urmator si in anii viitori.

Tony s-a asociat de asemenea cu Simon & Schuster pentru a dona
exemplare din ghidul sau bestseller Note from a Friend: A Quick and Simple
Guide to Taking Charge of Your Life? (Notd de la un prieten: Un ghid rapid si
simplu pentru a-ti lua in stdpdnire viata) celor aflati la nevoie si care tocmai
au Inceput sa paseasca pe calea cea noua a imputernicirii. Telul sau este
acela de a hrani mintile si trupurile.

Sunt onorat, smerit si recunoscator sa fac parte din acest proiect si
nerabdator sa vad schimbarea pe care o putem pune in vigoare Impreuna.
Sunt entuziasmat pentru tine, cel care citesti aceste randuri. Esti pe cale sa
intalnesti acea forta a naturii care este Tony Robbins si sa pornesti intr-o
calatorie care 1ti va schimba realmente viata.

— ELLIOT WEISSBLUTH,
fondator si CEO, HighTower

2 Volum in curs de aparitie la editura Act si Politon (N. red.)



Introducere

L-am Intalnit pentru prima oara pe Tony Robbins cu 25 de ani In urm3, pe
o caseta audio. Dupa ce am vazut o reclama la TV noaptea tarziu, am facut
pasul decisiv si am cumparat programul sau de autoperfectionare in 30 de
zile, Personal Power (Puterea personald). I-am ascultat casetele in fiecare zi
in timp ce faceam naveta o ora spre si de la Corporatia Oracle, un du-te-vino
intre casa mea din San Francisco si biroul nostru din Redwood Shores. Am
fost atat de miscat de cuvintele lui Tony, incat intr-un weekend am ramas
acasa si nu am facut nimic altceva decat sa ascult din nou toate cele 30 de
zile in doar doua zile, si am inteles rapid ca Tony era cu adevarat o persoana
uimitoare si ca ideile lui erau diferite de orice Incercasem vreodata fnainte.
Tony m-a transformat.

La varsta de 25 de ani, In calitate de cel mai tanar vicepresedinte de la
Oracle, aveam un succes rasundtor — sau cel putin asa credeam. Castigam
mai bine de un milion de dolari pe an si conduceam un Ferrari nou-nout. Da,
aveam parte de ceea ce credeam eu ca este succesul: o casa grozavd, o masina
incredibila si viata sociala. Cu toate acestea, stiam ca imi lipsea ceva; doar ca
nu stiam ce. Tony m-a ajutat sa constientizez unde ma aflam cu adevarat in
viatd si m-a ajutat sa incep sa definesc unde voiam cu adevarat sd ajung si
intelesul mai profund a ceea ce voiam sa fie rostul vietii mele. Nu a durat mult
si am fnceput sa particip la programul intensiv special de weekend al lui Tony,
numit Unleash the Power Within (Dezldntuie-ti puterea lduntricd). Asa mi-am
rafinat viziunea si m-am angajat pentru un nivel nou de actiune masiva. Cu
asta, m-am adancit si mai mult in munca lui Tony Robbins si am pornit cu
toata forta pe drumul spre crearea si construirea Salesforce.com.
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Am aplicat observatiile si strategiile lui Tony si am creat un instru-
ment uluitor numit V2MOM, acronim care vine de la viziune, valori, metode,
obstacole si masurare. L-am utilizat pentru a-mi concentra munca si, in cele
din urma, viata pe ceea ce voiam cu adevarat. Programul V2MOM a preluat
cinci dintre intrebarile lui Tony:

1. Ce vreau eu cu adevarat? (Viziunea.)

2. Ce este important la asta? (Valorile.)

3. Cum voi obtine asta? (Metodele.)

4. Ce ma Impiedica sa obtin asta? (Obstacolele.)
5. Cum voi sti ca am succes? (Madsurarea.)

Tony mi-a spus cum calitatea vietii mele tine de calitatea intrebarilor
mele. Am Inceput curdnd sa modelez fiecare lucru din viata, munca si viito-
rul meu punandu-mi pur si simplu aceste intrebari elementare si inregis-
trandu-mi raspunsurile. Rezultatul fost uluitor.

Pe 8 martie 1999, prima zi in care am lansat Salesforce.com, am scris
un V2MOM, iar astazi, tuturor celor 15 000 de angajati ai nostri li se cere sa
faca acelasi lucru. Acesta creeaza centrare, constientizare si comunicare, si
se bazeaza 1n intregime pe ceea ce m-a Invatat Tony in ultimele doua dece-
nii. Tony spune ca repetitia este mama competentei — de-aici vine maies-
tria — asa ca noi continuam sa ne scriem si sa ne imbunatatim V2MOM-uri-
le. Este unul dintre motivele pentru care revista Forbes tocmai a desemnat
Salesforce.com drept ,Cea mai inovativda companie din lume*, al patrulea
an consecutiv, si pentru care revista Fortune spune ca suntem compania
de software ,Cea mai admirata pe plan mondial®, precum si al saptelea ,,Cel
mai bun loc in care si lucrezi“ in 2014. In prezent, noi realizam venituri de
5 miliarde de dolari pe an si continuam sa ne dezvoltam.

Pot spune cu mana pe inimd ca nu ar exista niciun Salesforce.
com fara Tony Robbins si invataturile sale.

Aceasta carte pe care urmeaza sa o citesti, cu ai sai 7 pasi simpli spre
libertate financiard, are potentialul sa faca pentru tine acelasi lucru pe care
l-a facut pentru mine programul audio Personal Power (Putere personald) al
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lui Tony Robbins. Va aduce intelepciunea lui Tony in viata ta (impreuna cu
intelepciunea celor mai stralucite 50 de minti din lume pe domeniul finan-
ciar!) si iti va oferi instrumentele de care ai nevoie pentru a-ti face viata si
mai buna. Pe masura ce citesti Stapdneste jocul, sunt convins ca vei transpu-
ne vorbele lui Tony 1n viata ta si iti vei crea propriile metode pentru a obtine
succesul si libertatea.

Cand Tony mi-a spus titlul cartii sale, primul lucru pe care I-am spus
a fost: , Tony, tu nu esti interesat de bani! Tu esti interesat sa ajuti oamenii
sa ajunga la o calitate extraordinara a vietii!“

Am descoperit repede ca aceasta carte nu este despre bani, ci
despre crearea vietii pe care o vrei si, in parte, asta inseamna sa decizi
ce rol vrei sa joace banii n ea. Cu totii avem bani 1n viata noastra; ceea ce
conteaza este ca tu sa stapanesti banii, nu sa te stipaneasca ei pe tine. Abia
apoi esti liber sa iti traiesti viata in conditiile impuse de tine.

Unul dintre mentorii mei cei mai apropiati, generalul Colin Powell,
fost secretar de stat si presedintele Comitetului Sefilor de Stat Major, a spus
urmatoarele referitor la bani: ,,Cauta sa faci ceva ce-ti place si ce faci bine.
Pune-te pe treaba. {ti va oferi satisfactie in viati. Ar putea si-ti aduca bani,
sau ar putea sa nu. Ar putea sa-ti aduca o multime de titluri, sau nu. Dar
satisfactie sigur iti va aduce.” Generalul Powell si Tony Robbins spun acelasi
lucru. Adevarata bucurie a vietii vine din gasirea scopului autentic In viata
si din alinierea acelui scop la ceea ce faci in fiecare zi.

Generalul Powell m-a Tndemnat de asemenea sa iau in considerare
rolul banilor in vreme ce imi urmaream viziunea de a crea o companie de
software care sa schimbe lumea. Mi-a spus ca datoria companiilor nu era
doar sa realizeze profit, ci si sa faca bine — sa faca bine 1n timp ce se descur-
ca bine. Focalizarea lui Tony Robbins pe contributie, chiar si in urma cu 25
de ani, mi-a lasat o impresie puternica si mi-a influentat gandirea. Cind am
lansat Salesforce.com, am avut trei obiective: (1) crearea unui nou model de
calcul pentru firme, numit acum ,cloud computing“; (2) crearea unui nou
model de afaceri pentru software-ul firmelor, pe baza de abonament; si (3)
crearea unui nou model filantropic care sa integreze strans succesul unei
companii cu capacitatea acesteia de a darui mai departe si altora.
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Ce arezultat pe parcursul ultimilor 15 ani este o companie care astazi
a transformat complet industria software-ului si a obtinut o capitalizare de
piata de peste 35 de miliarde de dolari. Cu toate acestea, cea mai buna deci-
zie pe care am luat-o vreodata a fost sa investesc 1% din actiunile noastre,
1% din profitul nostru si 1% din timpul angajatilor nostri intr-un demers
filantropic numit Fundatia Salesforce. Drept rezultat al acestui demers, pes-
te 60 de milioane de dolari au fost donati mai multor organizatii non-profit
din Intreaga lume, peste 20 000 de organizatii non-profit utilizeaza produ-
sul nostru gratuit, iar angajatii nostri contribuie cu peste 500 000 de ore
de voluntariat pentru comunitatile lor. Toate acestea s-au petrecut dupa ce
Tony m-a ajutat sa construiesc instrumentele pentru a obtine claritatea in
legatura cu ceea ce voiam sa cladesc, sa daruiesc si sa devin. Si nimic nu m-a
facut mai fericit si nu mi-a adus mai multa satisfactie si bucurie in viata.

Acesta este un alt motiv pentru care m-am alaturat lui Tony in de-
mersul sau cu programul non-profit Swipeout de a oferi mese pentru peste
100 de milioane de persoane pe an; de a oferi apa curatd, lipsita de microbi,
pentru peste 3 milioane de familii pe zi; si de a ajuta la eliberarea din sclavie
atat a copiilor, cat si a persoanelor adulte.

Mi-am trimis parintii, prietenii cei mai apropiati si cei mai importanti
directori la seminarele lui Tony pentru a-i studia lucrarile, si ei au spus cu
totii acelasi lucru: , Tony Robbins este unic si suntem norocosi sa il avem in
vietile noastre.“ Acum, cu Banii: Stdpdneste jocul, Tony va deschide si pentru
tine aceeasi usa pe care a deschis-o pentru mine. Sunt convins ca, avandu-1
pe el ca instructor, iti vei transforma la randul tau viata si vei gasi o cale sa
dobandesti tot ceea ce vrei cu adevarat!

— MARC BENIOFF,
fondator si CEO, Salesforce.com



SECTIUNEA 1

BUN VENIT IN JUNGLA:
CALATORIA INCEPE CU ACEST PRIM PAS



CAPITOLUL 1.1

Sunt banii tai!
Este viata ta!
Preia controlul

,Banii sunt un slujitor bun, dar un stapan rau.”
— SIR FRANCIS BACON

Bani.

Putine cuvinte au puterea de a declansa emotii umane atat de extreme.

Multi dintre noi refuzam pana si sa vorbim despre bani! La fel ca re-
ligia, sexul sau politica, subiectul este tabu la masa de seara si adeseori in-
terzis la locul de munca. Am putea discuta despre avere Intr-o societate dis-
tinsa, dar banii sunt expliciti. Sunt vulgari. Sunt de prost gust. Sunt extrem
de personali si au o Incarcatura mare. Ei ii pot face pe oameni sa se simta
vinovati atunci cand 1i au — sau rusinati atunci cand nu 1i au.

Dar ce inseamng, de fapt?

Pentru unii dintre noi, banii sunt ceva vital si crucial, dar nu suprem.
Sunt pur si simplu o unealtd, o sursa de putere utilizata in slujba altora si a
unei vieti traite bine. Unii sunt consumati de o foame de bani atat de mare,
incat 1i distruge atat pe ei, cat si pe toti cei din jurul lor. Unii sunt chiar
dispusi sa renunte, pentru a-i dobandi, la lucruri care sunt de departe mai
valoroase: la sanatatea lor, la timpul lor, la familia lor, la stima lor de sine si,
in unele cazuri, chiar la integritatea lor.
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In esenta lor, banii inseamna putere.

Am vazut cu totii cum banii pot avea puterea sa creeze sau sa distru-
ga. Ei pot finanta un vis sau pot incepe un razboi. Poti oferi bani in dar sau 1i
poti manui ca pe-o arma. Banii pot fi utilizati ca o expresie a personalitatii,
a creativitatii si ideilor tale — sau a frustrarii, furiei si urii tale. Pot fi folositi
pentru a influenta guverne si indivizi. Unii se casatoresc pentru ei — si apoi
le descopera adevaratul pret.

Dar noi stim cu totii c4, la un anumit nivel, totul e doar o iluzie. in
ziua de azi, banii nu mai sunt nici macar aur sau hartie, ci doar niste cifre
de zero si unu in computerele bancare. Ce sunt ei? Sunt ca o entitate care isi
schimba forma sau ca o panza, capatand orice semnificatie sau emotie pe
care o proiectam asupra lor.

Pana la urma, nu bani urmarim noi sa obtinem... nu-i asa? Ceea ce
urmarim noi in realitate sunt sentimentele, emotiile pe care credem ca le
pot crea banii:

acel sentiment de imputernicire,

de libertate,

de siguranta,

de a-i ajuta pe oamenii pe care 1i iubim si pe cei care au nevoie,
de a avea de ales, si

de a ne simti vii

Banii sunt cu siguranta unul dintre modurile in care ne putem
transforma visurile in realitatea pe care o traim.

Dar chiar daca banii sunt doar o perceptie — un concept abstract —
nu asta este perceptia daca nu ai suficienti! Si un lucru e sigur: fie ii folosesti
tu, fie te folosesc ei pe tine. Fie tu stapanesti banii, fie, la un anumit ni-
vel, banii te stapanesc pe tine!

Felul in care tratezi banii reflecta felul in care tratezi puterea. Sunt un
blestem sau o binecuvantare? Un joc sau o povara?

Cand alegeam titlul acestei carti, cativa oameni au fost de-a dreptul
scandalizati de sugestia ca banii ar putea fi un joc. Cum puteam sa folosesc
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un termen atat de frivol pentru un subiect atit de serios! Dar, hei, hai sa
revenim cu picioarele pe pamant. Asa cum vei vedea In paginile care ur-
meazd, cel mai bun mod de a-ti schimba viata este sa gasesti oameni care au
realizat deja ceea ce-ti doresti si apoi sa le imiti comportamentul. Vrei sa iti
stapanesti finantele? Gaseste un maestru al finantelor si imita felul in care
se ocupa el de bani, si vei fi descoperit o cale spre putere.

Iti pot spune de pe acum, i-am intervievat pe multi dintre cei mai bogati
oameni din lume, si cei mai multi dintre ei chiar privesc banii ca pe-un joc. Din
ce alt motiv ar lucra cineva intre zece si 12 ore pe zi dupa ce a facut miliarde de
dolari? Si nu uita, nu toate jocurile sunt frivole. Jocurile sunt o reflectie a vietii.
Unii stau pe tusa3, altii fac orice ca sa castige. Tu cum joci? Vreau sa-ti amintesc,
acesta este un joc pe care tu si familia ta nu va permiteti sa 1l pierdeti.

Promisiunea mea fata de tine este urmatoarea: daca vei rama-
ne alaturi de mine si vei urma cei 7 Pasi Simpli din aceasta carte —
esentialul extras de la cei mai de succes jucatori financiari din lume —
tu si familia ta veti castiga acest joc. Si puteti castiga din plin!

Dar pentru a castiga, trebuie sa cunosti regulile si sa inveti cele mai
bune strategii pentru succes de la cei care stapanesc deja jocul.

Vestea buna este ca poti economisi ani intregi — si asta in cateva mi-
nute — invatand pur si simplu capcanele care trebuie evitate si scurtaturi-
le pentru a experimenta un succes de durata. Industria financiara depune
adeseori eforturi pentru a face acest subiect sa para incredibil de complex
dar, in realitate, dupa ce treci de jargon, este relativ simplu. Aceasta carte
este ocazia ta sa nu mai fii piesa de sah si sa devii jucatorul de sah in jocul
banilor. Cred ca vei fi foarte surprins de cat de usor iti poti transforma viata
financiara, cu nivelul de intelegere al cuiva din interior, si te poti bucura de
libertatea pe care o meriti.

Asa ca hai sa trecem la treaba. Imagineaza-ti cum ar fi viata ta daca ai
fi stapanit deja jocul.

Dar daca banii nu ar conta?

Cum te-ai simti daca nu ar mai trebui sa-ti faci griji ca trebuie sa
mergi la birou in fiecare dimineat3, sa-ti platesti facturile sau sa-ti finantezi
pensionarea? Cum ar fi sa-ti traiesti viata dupa conditiile dictate de tine? Ce
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ar insemna sa stii ca ai ocazia sa iti incepi propria afacere sau ca ti-ai putea
permite sd cumperi o casa pentru parintii tai si sa-ti trimiti copiii la faculta-
te sau sa ai libertatea sa calatoresti prin lume?

Cum ti-ai trai viata daca te-ai putea trezi in fiecare zi stiind ca iti vin
suficienti bani nu doar pentru nevoile tale elementare, ci si pentru obiecti-
vele si visurile tale?

Adevarul este ca foarte multi dintre noi ar continua sa lucreze, pen-
tru ca asa suntem programati. Dar am face-o de pe o pozitie a bucuriei
si abundentei. Munca noastra ar continua, dar calvarul competitiv ar lua
sfarsit. Am munci pentru cd vrem, nu pentru ca trebuie.

Asta inseamna libertatea financiara.

Dar este asta o himera? Chiar este posibil pentru omul de rand —
mai important, pentru tine — sa transforme acest vis in realitate?

Indiferent ca vrei sa traiesti precum cei mai bogati 1% dintre oameni
sau pur si simplu sa ai linistea sufleteasca venita din siguranta ca economi-
ile tale 1ti vor acoperi anii de viata, adevarul este ca poti gasi intotdeauna o
cale sa castigi banii de care ai nevoie. Cum? Secretul bogatiei este simplu:
gaseste o modalitate sa faci mai mult pentru ceilalti decat oricine altcineva.
Devino mai valoros. Fa mai mult. Daruieste mai mult. Fii mai mult. Fii mai
mult in slujba cuiva. Si vei avea ocazia sa castigi mai mult — indiferent ca
detii cel mai bun restaurant pe roti din Austin, Texas, esti cel mai bun agent
de vanzari din compania ta sau chiar fondatorul Instagram.

Dar aceasta carte nu este doar despre a addauga valoare — este de
fapt despre cum sa ajungi din punctul in care esti astazi acolo unde vrei
sa fii cu adevarat, indiferent cd asta inseamna sa ai siguranta financiarg,
independenta sau libertate. Este despre a-ti spori chiar azi calitatea vietii
dezvoltandu-ti acea aptitudine fundamentald pe care marea majoritate a
americanilor nu si-au dezvoltat-o niciodata: stapanirea banilor. De fapt,
77% dintre americani — trei persoane din patru — spun ca au griji finan-
ciare, dar numai 40% recunosc ca au un plan oarecare de cheltuieli sau de
investitii. Una din trei persoane din generatia Baby Boom? are econo-

3 Persoanele ndscute in perioada de dupa al Doilea Rdzboi Mondial, intre anii 1946-1964.

(N.tr.)
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mii de mai putin de 1000 de dolari! Sondajele arata ca mai putin de una
din patru persoane are incredere in sistemul financiar — din motive inte-
meiate! Si detinerea de actiuni a atins praguri inferioare record, mai ales in
randul tinerilor. Dar adevarul este ca libertatea nu ti-o cdstigi prin muncad.
Dupa cum vei vedea mai tarziu in aceasta carte, pana si cei care au castigat
mai multe milioane de dolari, cum ar fi regizorul filmului Nasul, Francis Ford
Coppola, boxerul Mike Tyson si actrita Kim Basinger; au pierdut tot pentru
ca nu au aplicat principiile elementare pe care le vei invata in curand. Nu
doar ca va trebui sa pastrezi o parte din ceea ce castigi pentru familia ta ci,
mai important, va trebui sa multiplici ceea ce castigi — sa faci bani In timp
ce dormi. Tu trebuie sa faci trecerea de la statutul de consumator in
economie la cel de proprietar — si o faci devenind investitor.

De fapt, multi dintre noi suntem investitori. Poate ca prima oara ai
intrat in joc cand bunica ti-a cumparat cateva actiuni la fondul ei preferat
doar pentru ca te nascusesi sau poate ca angajatorul tau te-a inscris auto-
mat in contul 401(k)* al companiei, sau poate ca prima datd cand ai devenit
investitor a fost cand un prieten ti-a zis sa uiti de Kindle si, in schimb, sa
cumperi actiuni la Amazon.

Dar este suficient? Daca citesti asta acum, banuiesc ca stii raspunsul:
in niciun caz! Nu trebuie sa-ti mai spun ca lumea investitiilor s-a schim-
bat de pe vremea parintilor sau bunicilor tai. Pe timpuri, planul era simplu:
mergeai la facultate, gaseai un loc de muncd, munceai din greu si apoi poate
gaseai un loc de munca mai bun, intr-o corporatie mai mare. Dupa asta,
esentialul era sa gasesti un fel de a addauga valoare, sa avansezi in ierarhie,
sa investesti In actiunile companiei si sa iesi la pensie. Va amintiti de pen-
sii? O promisiune pentru un venit nesfarsit pentru toata viata? Acestea au
devenit niste relicve.

Noi doi stim cd lumea aceea s-a terminat. Acum traim mai mult cu
mai putini bani. Tehnologii noi continua sa apara online, alimentand un sis-
tem care pare frecvent proiectat sa ne desparta de banii nostri, in loc sa ne

*  Plan de finantare a pensiei private alimentat prin contributia angajatului si a angajatorului.

Partea de contributie a angajatului este scutitd de impozitul pe venit in anumite conditii. in
Romania poate fi asimilat oarecum cu Pilonul II de pensii (www.asfromania.ro). (N. red.)
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ajute si-i inmultim. In timp ce scriu aceste cuvinte, ratele dobanzilor pen-
tru economiile noastre planeaza in jurul cifrei zero, In vreme ce pietele se
inaltd si scad ca un dop de pluta in ocean. Intre timp, ne confruntim cu un
sistem financiar cu alegeri nelimitate si o complexitate naucitoare. Astazi
exista peste 10 000 de fonduri mutuale, 1400 de EFT-uri® diferite si
sute de burse globale din care sa alegi. Se pare ca in fiecare zi suntem
ademeniti cu instrumente de investitii din ce in ce mai complexe, cu un pu-
hoi de acronime: CDO-uri, REIT-uri, MBS-uri, MLP-uri, CDS-uri, CETF-uri...

WTEF? (Ce naiba?)

Cum ramane cu HFT-ul? Aceasta este abrevierea pentru high-frequen-
¢y trading (tranzactii de inaltd frecventd), unde intre 50% si 70% dintre
zecile de milioane de tranzactii care trec prin piata sunt generate acum de
aparatura de mare vitezi. Ce inseamni asta pentru tine? Iti ia doar o ju-
matate de secunda, sau in jur de 500 de milisecunde, ca sa dai un click cu
mouse-ul tdu pentru a-ti finaliza comanda E*Trade. In acel interval scurt,
baietii mai mari cu super computere vor fi cumparat si vandut mii de
actiuni ale aceleiasi firme de sute de ori, obtinand microprofituri cu fiecare
tranzactie. Michael Lewis, autorul bestsellerului Flash Boys: A Wall Street
Revolt (Bdietii rapizi: O revoltd pe Wall Street)’, un expozeu despre HFT-uri,
a spus in emisiunea 60 Minutes: ,Bursa de valori a Statelor Unite, cea mai
emblematica piatd a capitalismului global, este masluitd... de o combinatie
a burselor, a marilor banci de pe Wall Street si a traderilor high-frequency...
Acestia sunt capabili sa identifice dorinta ta de a cumpara actiuni la Micro-
soft, sa le cumpere fnaintea ta si apoi sd ti le vanda tie Tnapoi la un pret mai
mare!“ Cat de rapizi sunt tipii acestia? O firma HFT a cheltuit un sfert de
miliard de dolari pentru a indrepta cablurile de fibra optica dintre Chicago
si New York, reconstruind relieful si terraformand efectiv pamantul pentru
a-si reduce timpul de transmisie cu 1,4 milisecunde! Dar nici macar asta nu
este suficient de rapid. Unele tranzactii se desfasoara deja in microsecun-

Acronim pentru Exchange-traded funds, fonduri deschise de investitii care urmaresc
evolutia unui activ suport printr-o politica de investire transparentd, prestabilitd prin
prospectul de emisiune. (N. red.)

6 Volum apdrut la editura Rao, in 2015, cu titlul Bdietii isteti: Asalt pe Wall Street (N. red.)
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de — asta inseamni o milionime de secundi. In curand, tehnologia HFT va
oferi posibilitatea ca aceste tranzactii sa se produca in nanosecunde — o
miliardime de secunda. Intre timp, se intind cabluri pe fundul oceanului si
exista pana si discutii despre drone alimentate cu energie solara care sa
functioneze ca statii releu pentru microunde pentru a conecta bursele din
New York si Londra.

Daca toate acestea te naucesc, sunt alaturi de tine. Care sunt sansele
tale de a concura cu roboti zburatori care tranzactioneaza cu viteza lumi-
nii? La cine apelezi ca sa-ti croiesti drum prin acest labirint de optiuni
high-tech de mare risc?

»Expertul este un om obisnuit, departe de casa,
care ofera sfaturi.”
— OSCAR WILDE

Problema este cad atunci cand vine vorba despre bani (si investitii), toata
lumea are o parere. Toata lumea are un pont. Toata lumea are un raspuns.
Dar 1ti voi da un indiciu: rar se intampla sa aiba unul care sa te ajute real-
mente. Ai observat cum opiniile din jurul banilor sunt asemenea religiei
si politicii? Conversatiile pot deveni intense si emotionale. Mai ales online,
unde oamenii fara cunostinte sau expertiza reale isi promoveaza propriile
teorii si critica strategiile altora cu asemenea vehementd, desi nu au niciun
palmares dovedit. E ca si cand un psiholog care ia Prozac ti-ar spune cum
poti avea o viata Implinitd. Sau ca o persoana obeza care ti-ar spune cum
sa ajungi suplu si In forma. Eu tind sa impart expertii in cei care par sd vor-
beascd in cunostintd de cauzd si cei care actioneazd in cunostintd de cauzd.
Nu stiu cum stau lucrurile cu tine, dar eu m-am saturat sa-i tot aud pe toti
acei ,experti“ care ne spun ce sa facem, dar care nu au produs niciun rezult
in propriile vieti.

Daca ai crezut ca vei auzi Inca un guru al investitiilor care face promi-
siuni nebunesti, nu ai venit in locul potrivit. Voi ldsa asta in seama anima-
torilor financiari care tipa la tine despre cumpararea celor mai tari actiuni
sau care te implord sa iti economisesti banii si sa-i plasezi in vreun fond
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mutual imaginar. Stii tu care, cel in care iti promit ca banii tai se vor multi-
plica continuu cu o crestere anuald de 12%. Acestia impart in stanga si-n
dreapta sfaturi care de prea multe ori nu au nicio baza reala si de mul-
te ori ei nici macar nu investesc in produsele pe care le promoveaza.
Unii s-ar putea sa creada sincer ca ajutd, dar oamenii pot sa fie sinceri si sa
se insele sincer.

Vreau sa stii ca eu nu sunt unul dintre acei ,ganditori pozitivi“ care
te va umple de entuziasm oferindu-ti o imagine falsa a lumii. Eu cred in
inteligenta. Trebuie sa vezi lucrurile asa cum sunt ele in realitate, dar nu
mai rele decat sunt — perspectiva aceea asupra vietii nu iti ofera decat scu-
ze pentru a nu face nimic. E posibil sa ma stii drept ,tipul zambaret cu dintii
mari“ de la TV, dar nu ma aflu aici pentru a-ti spune sa faci o gramada de
afirmatii — eu sunt tipul focalizat pe a te ajuta sa sapi adanc, sa rezolvi pro-
bleme reale si sa iti duci viata la urmatorul nivel.

Timp de 38 de ani am fost obsedat de gasirea unor strategii si in-
strumente care sa poatd schimba imediat calitatea vietii oamenilor. Le-am
demonstrat eficacitatea producand rezultate masurabile acolo unde altii au
dat gres. Pana acum, am ajuns la peste 50 de milioane de oameni din 100
de tari diferite prin cartile, clipurile video si programele mele audio si alte
4 milioane 1n evenimente live.

Ceea ce am stiut de la Inceput este cad succesul lasa in urma indicii.
Oamenii care reusesc la cel mai inalt nivel nu sunt norocosi: ei fac ceva
diferit fata de restul lumii. De oamenii aceia sunt eu interesat: de cei care
au o pofta nestavilita de a invata, de a se dezvolta si de a realiza ceva. Nu ma
intelege gresit. Nu ma amagesc singur. Sunt constient ca exista foarte putini
oameni in lume care sunt in forma si sanatosi si care se mentin asa. Majori-
tatea oamenilor nu au decenii de iubire si pasiune de durata in relatiile lor
intime si nici nu au parte de recunostinta si de bucurie continua. Sunt foarte
putine persoane care Isi maximizeaza oportunitatile de afaceri. Si sunt inca
si mai putini cei care pornesc cu putin sau de la zero si ajung liberi financiar.

Dar cativa reusesc! Cativa au parte Intr-adevar de relatii grozave, de
mari bucurii, de mari averi si recunostinta nesfarsita. Eu i-am studiat pe
putinii care fac versus cei multi care vorbesc. Daca vrei sa cauti obstacole, tot
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ce e gresit se afla mereu la dispozitia ta. Dar asa stau lucrurile si cu ceea ce
este corect! Eu sunt un vandtor al excelentei umane. Eu 1i caut pe acei indi-
vizi care sparg normele si ne demonstreaza noug, tuturor, ce este cu adeva-
rat posibil. Eu aflu ce fac diferit acei cativa indivizi extraordinari fata de toti
ceilalti, si apoi 1i imit. Aflu ce functioneaza si dupa aceea clarific acel ceva, il
simplific si 1l sistematizez intr-un fel care sa-i ajute pe oameni sd avanseze.

De la perioada intunecata din 2008, cand sistemul financiar global
aproape ca s-a naruit, am fost obsedat de gasirea unei modalitati prin care
sd ajut oamenii obisnuiti sa obtina controlul asupra propriilor bani si sa
lupte la randul lor cu un sistem care a fost de multe ori masluit In defavoa-
rea lor. Lucrurile au fost deja aranjate pentru cine trebuie in culise de ani
de zile si nu s-au Imbunatatit cine stie ce cu toate acele asa-zise reforme de
pe Capitol Hill. In unele sectoare, lucrurile s-au inrautitit. Pentru a gasi ras-
punsuri, eu am intervievat 50 dintre cei mai straluciti si influenti jucatori
din lumea banilor. In aceasta carte nu vei gisi nici vorbe goale, nici opiniile
mele. Vei auzi totul direct de la maestrii jocului: miliardari realizati prin
forte proprii, laureati ai Premiului Nobel si titani ai finantelor. [ata doar o
mostra cu cativa dintre maestrii financiari de la care vei Invata In paginile
urmatoare:

¢ John C. Bogle, inteleptul in varsta de 85 de ani cu o experienta de 64
de ani la bursa si fondatorul Vanguard Group, compania de fond mu-
tual numarul unu 1n lume;

¢ Ray Dalio, fondatorul celui mai mare fond speculativ de pe planeta, cu
bunuri 1n valoare de 160 de miliarde de dolari;

¢ David Swensen, unul dintre cei mai mari investitori institutionali din
toate timpurile, care a marit patrimoniul Universitatii Yale de la 1 mi-
liard de dolari la 23,9 miliarde in mai putin de doua decenii;

¢ Kyle Bass, un om care a transformat investitii de 30 de milioane de
dolari in 2 miliarde, in doi ani in perioada crizei subprime;

e Carl Icahn, care l-a surclasat pe Warren Buffett, a surclasat piata si
literalmente pe toata lumea in ultimele cicluri de un an, cinci ani si
zece ani;
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¢ Mary Callahan Erdoes, pe care multi o considera cea mai puternica
femeie din domeniul finantelor. Ea controleaza peste 2,5 trilioane de
dolari din postura de CEO al ].P. Morgan Asset Management; si

¢ Charles Schwab, care a condus o revolutie pentru a deschide Wall
Street-ul investitorilor individuali si a carui companie emblematica
are acum in administrare 2,38 trilioane de dolari.

Te voi pune in aceeasi camera cu aceste superstaruri si cu multe al-
tele care obtin rezultate consistente, deceniu dupa deceniu, in piete aflate
pe sau sub val, in perioade de expansiune sau de recesiune. Iimpreuni, vom
descoperi principalele secrete ale succesului lor investitional si vom vedea
cum sa le aplicam chiar si celor mai mici sume de bani.

Si iata cheia: am scris aceasta carte bazandu-ma pe intelepciunea
atemporalad a celor mai de succes investitori din lume. Pana la urma, ni-
ciunul dintre noi nu stie in ce directie se va indrepta economia cand vei
ajunge tu sa citesti aceasta carte. Va fi inflatie sau deflatie? O piata carac-
terizatd de cresterea sau de scaderea preturilor? Ideea este sa stii cum
sa supravietuiesti si sa prosperi in orice conditii de piata. Adevdratii
experti au si-ti explice cum. In plus, ei isi vor deschide portofoliile pentru
a-ti arata combinatia de investitii pe care se bazeaza pentru a trece cu bine
prin orice furtuna. Si vor raspunde la aceasta intrebare: Dacd nu ai putea sda
le transmiti copiilor tdi nimic din averea ta financiard, ci doar un set de prin-
cipii, care ar fi acestea? Ar putea sa fie cea mai mare mostenire dintre toate

si nu trebuie sa fii unul dintre copiii lor pentru a o dobandi!

»Secretul reusitei este sa te pui pe treaba.”
MARK TWAIN

Pregateste-te, pentru ca suntem pe cale sa pornim impreuna intr-o calatorie
prin 7 Pasi Simpli spre siguranta financiara, spre independenta si libertate!
Indiferent ca esti doar un membru al Generatiei Y? aflat la inceput de drum,
un membru al generatiei Baby Boom care se confrunta cu iesirea la pensie

7 Include persoanele nascute intre anii 1980 si 2000 (N. tr:)



sau un investitor sofisticat, interesat sa-si mentina avansul, aceasta carte
iti va oferi un plan practic pentru a-ti stabili si realiza obiectivele financiare
si pentru a te ajuta sa te eliberezi de comportamentele limitatoare, oricare
ar fi acestea, care ar putea sa te tina departe de adevarata abundenta. Vom
explora psihologia bogatiei, un subiect pe care l-am studiat si predat timp
de aproape patru decenii. Putem aborda greselile legate de bani pe care
le fac oamenii, concentrandu-ne pe ceea ce 1i Impiedica sa isi duca la bun
sfarsit planurile cele mai bune. Si pentru a ne asigura ca obtii rezultatele pe
care ti le doresti, am mers la cei mai buni economisti comportamentali de
pe planeta pentru a gasi solutii care chiar functioneaza — ajustari mici,
simple, care sa te determine sa faci automat ceea ce pentru altii nece-
sita disciplina ca sa realizeze; strategii care pot sa faca diferenta intre
a te pensiona confortabil sau a muri falit.

TURMA DE ol

() 2013 Behavior Gep

JPENTRU CA TOTI CEILALTI O FAC..."

Sa fim cinstiti: o multime de oameni inteligenti si realizati au
ignorat aceasta zond a banilor pentru ca pare atat de complicata si de
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coplesitoare. Una dintre primele persoane careia i-am dat acest manus-
cris spre examinare este o prietend stralucita de-a mea, care se numeste
Angela si care a atins perfectiunea in multe dintre sectoarele vietii sale —
dar niciodatd in cel al banilor. Ea mi-a spus ca oamenii o considerau gro-
zava pentru ca navigase 32 000 km de ocean pe unele dintre cele mai
aspre mari In veliere mici. Dar ea stia ca isi neglijase finantele si asta o
stanjenea. ,Parea atat de derutant, si eu nu ma pricepeam. Ma simteam
deja invinsa, asa ca m-am dat batutd, chiar daca nu-mi sta in fire.“ Dar a
descoperit ca, urmand cei 7 Pasi Simpli din aceasta carte, putea sa obtina
in cele din urma controlul asupra finantelor sale, si era ceva usor si fara
batai de cap! ,Doamne, as putea sa economisesc pentru viitor renuntand
pur si simplu la cateva lucruri care nu imi aduc bucurie,” mi-a spus ea.
Odata ce a inceput sa se gandeasca la economisiri, a reusit sa creeze un
cont automat pentru investitii si pana sa ajunga la capitolul 2.8, 1si trans-
formase deja viata.

Cateva zile mai tarziu, a trecut sa ma vada si mi-a zis: ,Mi-am cumpa-
rat prima mea masina nou-nouta.”

,Cum ai facut asta?“ am intrebat-o eu.

»Am Inceput sa-mi dau seama ca eu cheltuiesc mai multi bani pen-
tru benzina si reparatii pentru masina mea veche decat m-ar costa sa achit
0 masind nou-nouta!“, mi-a zis ea. Ar fi trebuit sa-i vedeti expresia cand a
oprit in fata intr-un Jeep Wrangler nou si stralucitor, de un alb sidefat.

Asa cd as vrea ca tu sa stii cd aceasta carte nu este doar despre cum
sa ai o viata confortabila dupa ce iesi la pensie, ci si despre cum sa ai par-
te astdzi de calitatea vietii pe care ti-o doresti si pe care o meriti. iti poti
trai viata in conditiile dictate de tine, asigurandu-ti, simultan, si viitoarea
calitate a vietii! Sentimentul de Imputernicire, de forta interioara si de cer-
titudine pe care il incerci atunci cand stapanesti acest sector al vietii se va
revarsa in toate celelalte: in cariera ta, in sanatatea ta, in emotiile tale si
relatiile tale! Atunci cand iti lipseste increderea in legatura cu banii, asta
iti afecteaza inconstient increderea si In alte sectoare. Dar cand preiei con-
trolul asupra finantelor tale, asta te Imputerniceste si te entuziasmeaza sa
accepti si alte provocari!
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Ce ne impiedica sa facem primul pas pe drumul spre libertatea fi-
nanciara? Pentru multi dintre noi, ca in cazul prietenei mele Angela, este
sentimentul ca lucrurile ne depasesc. Am fost invatati sa gandim ,Asta e
prea complicat” sau ,Asta nu e domeniul meu“ Ca s fiu sincer, sistemul este
proiectat sa te deruteze, astfel incat sa cedezi controlul ,profesionistilor”
care castiga onorarii uriase mentinandu-te pe tine dezinformat. Vei invata
in capitolele urmatoare cum sa impiedici ca asta sa se intample si, cel mai
important, iti voi ardta ca obtinerea independentei prin investitii nu este
deloc derutanta.

Unul dintre motivele pentru care oamenii reusesc este ca detin
cunostinte pe care ceilalti nu le au. Iti plitesti avocatul sau doctorul pentru
cunostintele si competentele pe care tu nu le ai. Ei au de asemenea si pro-
priul limbaj special care uneori ii poate izola de noi, ceilalti.

Spre exemplu, In lumea medicala, ai putea auzi ca 225 000 de per-
soane au suferit ,,decese din cauze iatrogenice“ in ultimul an. Conform Jour-
nal of the American Medical Association (JAMA), aceasta este a treia cauza a
deceselor din Statele Unite. Iatrogenic. Asta da cuvant de o suti de dolari!
Suna important, dar ce inseamna? Este o boala tropicala rara? O mutatie
geneticd? Nu, iatrogenic se refera de fapt la o moarte accidentala cauzata
de un medic, de un spital sau de o procedura medicala incorecta sau inutila.

De ce nu ies in fatd si nu spun asta? Pentru ca nu serveste intereselor
unei institutii medicale sa spuna asta intr-un limbaj simplu pe care o per-
soand obisnuita sa il poatd intelege. Lumea financiara are si ea propriul ei
jargon, cu cuvinte speciale pentru lucruri care sunt in realitate comisioane
suplimentare deghizate intr-un limbaj care face sa iti fie imposibil sa iti dai
seama ca iau mai mult din banii tai decat ti-ai putea imagina vreodata.

Sper ca Imi vei permite sa fiu atat translatorul, cat si ghidul tau in
aceastd cilitorie. Impreund vom sparge codul si ne vom croi un drum prin
complexitatea care ne face pe cei mai multi dintre noi sa ne simtim ca niste
amatori in lumea finantelor.

In ziua de astizi existd atat de multd informatie, incat chiar si cei mai
sofisticati investitori se pot simti coplesiti. Mai ales atunci cand ne dam sea-
ma ca lucrurile cu care suntem presati nu au de multe ori nimic de-a face cu
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nevoile noastre. Sa zicem cd ai niste dureri usoare in piept si cauti pe Google
cuvantul inimd. Ce vezi? Nu este ceva referitor la atacul de cord de care ai
putea sd vrei si te ocupi chiar acum. In schimb, gisesti Heart (,inimd“ in
lb. engl.), formatia muzicala care nu a mai avut un hit de 20 de ani. Cum te
ajuta asta?

Planul meu este sa te ajut devenind motorul tau personal de cautare
pe domeniul financiar — un motor de cautare inteligent, unul care va fil-
tra toata informatia financiara superflud, chiar daunatoare, pentru a oferi
solutii simple si clare.

Foarte rapid, vei deveni si tu un initiat. Vei invata de ce goana dupa
profituri nu functioneaza niciodats, de ce nimeni nu invinge piata pe termen
lung?® si de ce marea majoritate a expertilor financiari nu au o responsabili-
tate legala sa slujeasca celor mai bune interese ale tale. Nebunesc, nu-i asa?
Vei afla de ce profiturile cu care 1si fac reclama fondurile mutuale nu sunt
profiturile pe care le vei obtine tu. Vei gasi solutii care ar putea sa adauge la
propriu milioane de dolari profitului din investitiile tale de-o viata — studi-
ile statistice arata ca poti economisi intre 150 000 si 450 000 de dolari doar
citind si punand in aplicare principiile din cea de a 2-a sectiune a acestei
carti! Iti vei pune banii inapoi in buzunar, nu in ,fabricile de onorarii“ Vei
afla de asemenea despre o modalitate dovedita de a-ti inmulti banii cu o
protectie de 100% a capitalului initial si, pe deasupra, fara sa platesti comi-
sioane (aprobata-de-Fisc). Aceasta modalitate este in cele din urma accesi-
bila pentru investitorii individuali ca tine.

Si iatd ce face ca aceasta carte sa fie diferita: eu nu ma limitez la a-ti
spune despre strategiile de investire pe care le au cei ultrabogati si pe care
tu nu ti le poti permite sau pe care nu le poti accesa; am gasit modalitati de
a le face convenabile ca pret si accesibile pentru tine! De ce sa fie cei putini
si privilegiati singurii care sa poata profita de aceste oportunitati extraor-
dinare? Nu a venit vremea sa egalizam sansele?

Nu uita, sunt banii tdi si este momentul ca tu sd preiei controlul.

8 Cu exceptia catorva ,unicorni, un grup micut si exclusiv de ,vrdjitori financiari“ la care

populatia generald nu are acces, dar pe care ti-l voi prezenta in capitolele urmatoare.
(N.a)
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JIntuitia unei clipe pretuieste uneori
cat experienta unei vieti.”
— OLIVER WENDELL HOLMES, SR.

Inainte s3 mergem mai departe, permite-mi si-ti spun ce m-a determinat
sa scriu aceasta carte. Daca ai urmadrit vreunul dintre reportajele despre
munca mea de-a lungul anilor sau daca ai citit vreuna dintre cartile mele
anterioare, imi cunosti probabil palmaresul in crearea de schimbari masive
si masurabile — ajutarea oamenilor sa piardad de la 13 la 130 de kilogra-
me, salvarea unor relatii care pareau sa fi ajuns la capat de linie, ajutarea
unor proprietari de afaceri sa-si dezvolte companiile cu 30% panala 130%
intr-un an. De asemenea, ajut oamenii sa treaca peste tragedii enorme — de
la cupluri care au pierdut un copil la soldati care se intorc din Afganistan
cu tulburare de stres posttraumatic. Pasiunea mea este sa ajut oamenii
sa creeze adevarate progrese in relatiile lor, emotiile lor, sanatatea,
carierele si finantele lor.

Timp de aproape patru decenii, am avut privilegiul de a face coaching
cu oameni din toate categoriile sociale, inclusiv cativa dintre cei mai pu-
ternici barbati si cateva dintre cele mai puternice femei de pe planeta. Am
lucrat cu presedinti ai Statelor Unite si de asemenea cu presedinti ai unor
firme mici. Am facut coaching cu staruri sportive si le-am ajutat sa-si trans-
forme performanta, din primele zile cu marele hocheist Wayne Gretzky si
pana la superstarul din ziua de azi, Serena Williams. Am avut privilegiul
sa lucrez cu actori premiati, cu calmul lui Leonardo DiCaprio si caldura lui
Hugh Jackman. Munca mea a influentat vietile si performantele unor artisti
de top, de la Aerosmith la Green Day, de la Usher la Pitbull si la LL Cool J. Si,
de asemenea, lideri miliardari ai lumii afacerilor, cum ar fi magnatul cazi-
nourilor, Steve Wynn, si magicianul Internetului, Marc Benioff. In realitate,
Marc a renuntat la jobul sau de la Oracle si a inceput sa cladeasca Salesforce.
com dupa ce a luat parte la unul dintre seminarele mele Unleash the Power
Within (Dezldntuie-ti puterea lduntricd). in 1999. Astazi este o afacere de 5
miliarde de dolari si a fost desemnata ,Cea mai inovatoare companie din
lume“ de revista Forbes pentru ultimii patru ani consecutivi. Deci, este evi-
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dent ca clientii mei nu vin la mine pentru motivatie. Au deja suficienta.
Ceea ce obtin de la mine sunt strategii care 1i ajuta sa ajunga la urmatorul
nivel si 1i mentin in forma maxima.

In arena financiara, din 1993 am avut onoarea si-i fiu coach lui Paul
Tudor Jones, unul dintre primii zece traderi financiari din istorie. Paul a
prezis crahul din Lunea Neagra din octombrie 1987 — care ramane in con-
tinuare cea mai mare prabusire (procentuald) dintr-o singura zi a bursei de
valori a americane din toate timpurile. In vreme ce pietele se priabuseau in
jurul lumii si toti ceilalti isi pierdeau averile, Paul a ajuns sa-si dubleze banii
in 1987. A facut-o din nou in 2008, aducandu-le investitorilor sai un profit
de aproape 30% in vreme ce piata cadea cu 50%! Misiunea mea lucrand
cu Paul este sa surprind principiile care ii ghideaza toate deciziile. Apoi, le
introduc intr-un sistem pe care el il utilizeaza zilnic si, cel mai important,
in momente critice. Nu sunt un coach de gandire pozitiva. Chiar din contra:
sunt un coach cu mottoul fii pregdtit pentru orice. Am pastrat legatura cu
Paul, urmarindu-i tranzactionarile in fiecare zi printr-un montagnes-russes
de conditii de piata. De la bula tech de la finele anilor 1990 panala 11 sep-
tembrie. De la cresterea imobiliarelor si la prabusirea pietei subprime pana
la colapsul din 2008. Am fost acolo pe durata crizei europene a datoriilor
care a urmat si, de asemenea, In timpul celei mai mari scaderi procentuale
a pretului aurului din ultimele treci decenii, ce a avut loc intr-o singura zi,
in 2013.

in ciuda diversitatii acestor schimbari financiare, in 28 de ani conse-
cutivi, Paul nu a avut nici macar un an in pierdere. El este realmente de nee-
galat in capacitatea lui de a gasi drumul spre victorie. Am avut privilegiul sa
fiu umar la umar cu el in timp ce castiga bani i1n mod constant, indiferent cat
de volatila era piata. Datorita lui, am invatat mai multe despre lumea reala a
investitiilor si despre cum se iau decizii in momente grele decat as fi reusit
sa Invat dintr-o suta de cursuri MBA.

Sunt de asemenea incredibil de binecuvantat nu doar sa lucrez cu Paul
in aceasta perioads, ci si sa-1 consider unul dintre cei mai dragi prieteni ai
mei. Ceea ce iubesc si respect la Paul este faptul ca nu numai ca obtine rezul-
tate financiare pentru el insusi, ci si ca este unul dintre cei mai extraordinari
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filantropi din lume. Pe parcursul anilor, I-am urmarit construind Fundatia
Robin Hood de la simpla idee de utilizare a puterii pietelor libere pentru a
reduce saracia In New York si pana la ceea ce revista Forbes a numit ,una din-
tre cele mai inovatoare si influente organizatii filantropice din zilele noastre”
Pana acum, Robin Hood a distribuit peste 1,45 miliarde de dolari sub forma
de granturi si initiative, schimband milioane de vieti pe parcurs.

Am invatat de asemenea propriile lectii pe parcurs, cateva prin durerea
propriilor Incercari si erori — pe care cartea aceasta este proiectata sa te ajute
sa le eviti pe cat posibil. Mi-am castigat propriile cicatrici pe Wall Street. Am
listat o companie la bursa cand aveam 39 de ani si am vazut cum averea mea
neta urca la peste 400 de milioane de dolari in citeva saptamani — si apoi
cum se prabuseste la pamant odata cu crahul dot com al anilor 2000!

Dar ,indreptarea“ bursei de valori a fost nimic In comparatie cu ce am
avut de infruntat cu totii In anii trecuti. Colapsul din 2008-2009 a fost cea
mai rea crizi economici de la Marea Criza incoace. iti amintesti ce simteai
cand se pdrea ca lumea noastra financiara se apropie de sfarsit? In-
dicele Dow Jones Industrial Average s-a prabusit cu 50%, tragand dupa el
contul tau 401 (k). Limita inferioara a proprietatii tale imobiliare a cazut si
este posibil ca pretul casei tale sa se fi prabusit cu 40% sau mai mult. Mi-
lioane de oameni au pierdut agoniseala unei vieti intregi de munca grea si
mai multe milioane si-au pierdut locurile de munca. Pe durata acelor luni
ingrozitoare, am primit mai multe telefoane ca niciodata de la tot felul de
oameni care aveau nevoie de ajutor. Am discutat cu frizeri si miliardari. Oa-
menii Imi spuneau ca isi pierd casele, ca economiile lor se dusesera pe apa
sambetei, cd nu Isi mai puteau trimite copiii la facultate. Asta pur si simplu
mi-a frant inima, pentru ca eu stiu cum e.

Am muncit din greu si am fost binecuvantat cu succes financiar, dar
lucrurile nu au stat mereu asa. Am crescut cu patru tati diferiti in prafoa-
sa vale San Gabriel, din California. Imi amintesc cu precizie cum in copila-
rie nu raspundeam la telefon si la usa pentru ca stiam cine e — era agen-
tul fiscal si noi nu aveam bani si-i plitim. In adolescents, imi era rusine
ca trebuia sa port la scoala haine pe care le cumparasem cu 25 de centi
de la magazinul second-hand. Si copiii pot sa fie destul de brutali cand nu



b4 Banii. Stapaneste jocul

esti ,la moda“ In ziua de azi, cumpariturile de la magazinul second-hand
ar fi un semn ca esti cool — ca sa vezi! Si cand mi-am cumparat in cele
din urma prima mea masind, o broscuta Volkswagen rablagita, din 1960,
masina nu avea marsarier, asa ca o parcam pe un deal si nu aveam nicio-
data suficienti bani pentru benzina. Din fericire, nu am acceptat teoria
care spune ca pur si simplu asa e viata. Am gasit o modalitate de a-mi
depasi circumstantele. Din cauza propriilor mele experiente, nu accept
sa vad cum cineva sufera. Ma scoate din minti. Si 2008 a adus mai multa
suferinta economica inutilda decat am vazut in intreaga mea viata.

In perioada imediat urmitoare pribusirii bursei de valori, toati lumea
era de acord ca trebuie facut ceva pentru a repara sistemul. Am tot asteptat
ca acele schimbari promise sa se producd, dar ani mai tarziu lucrurile erau
neschimbate. Si, cu cat aflam mai mult despre sursele crizei financiare, cu
atat deveneam mai furios. Pentru mine, punctul de cotitura s-a produs dupa
ce am vazut Inside Job, documentarul premiat cu Oscar, narat de Matt Damon,
despre rechinii de pe Wall Street care si-au asumat riscuri nebunesti cu banii
nostri si aproape ca au distrus economia. Si pedeapsa lor? Noi, contribuabilii,
am platit sa-i scoatem din impas si, cumva, aceeasi distributie de personaje a
primit fraiele redresarii. Pana la sfarsitul filmului, fierbeam de neputinta, dar
mi-am transformat furia intr-o intrebare: ,Ce pot sa fac?“

Aceasta carte a reprezentat raspunsul.

»,Nu exista prieten mai loial decat o carte.”
ERNEST HEMINGWAY

Nu a fost o decizie usoara. Nu mai scrisesem o carte semnificativa de aproa-
pe 20 de ani. in medie, anul trecut am fost intr-un avion o zi din patru, ci-
latorind in peste 15 tari. Eu conduc o duzina de companii si o organizatie
non-profit. Am patru copii, o sotie uimitoare si o misiune pe care o iubesc
si care e viata mea. Atat Unlimited Power (Putere nemdrginita’), cat si

9 Volum aparut in format tiparit in limba roména la editura Amaltea, in 2011, si sub forma

de audiobook la editura Act si Politon, in 2016. Acest titlu este de asemenea in curs de
aparitie in format tipdrit la editura Act si Polion (N. red.)
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Awaken the Giant Within (Trezeste uriasul din tine'®) au fost bestselleruri
internationale, si asta mi-a dat o satisfactie enormd, dar nu m-am simtit
obligat sa scriu din nou pana acum. De ce? lubesc evenimentele live! Iubesc
experienta imersiunii totale, imediatul si flexibilitatea comunicarii cu 5000
panala 10 000 de persoane odata, sa patrund in profunzime si sa le mentin
atentia focalizata timp de 50 de ore Intr-un weekend. Si asta in aceste tim-
puri moderne cand majoritatea oamenilor nu vor sa stea la un film de trei
ore pentru crearea ciruia s-au cheltuit 300 de milioane de dolari. Imi amin-
tesc in culori vii cum imi spunea Oprah ca ea nu poate sa stea jos mai mult
de doua ore — si 12 ore mai tarziu statea pe un scaun si striga la camera:
»Asta este una dintre cele mai grozave experiente din viata mea!“ Usher
mi-a spus ca 1i place munca mea, dar cu sigurantd cd nu va rezista un we-
ekend intreg. Exact ca Oprah, a ajuns si el sa se simta cum nu se poate mai
bine. Cincizeci de ore mai tarziu, mi-a spus: ,,E ca si cum as lua parte la unul
dintre cele mai grozave concerte din viata mea! Luam notite ca disperatul si
m-ai facut sa rad pana nu am mai putut!“

Experienta evenimentului meu live este Incarcata cu atat de multa
emotie, muzicd, Incantare si intuitii profunde, Incat oamenii sunt miscati sa
treaca la actiuni de proportii. Ei nu se limiteaza la a gandj, ei nu se limitea-
za la a simti, ei schimbd, ei transformd. lar limbajul meu corporal si vocea
mea sunt esentiale stilului meu de a preda. Deci, trebuie sa recunosc, atunci
cand stau jos sa scriu cuvinte pe o pagina, ma simt de parca as avea un calus
in gurd si o mana legata la spate! La naiba, am descoperit ca pot sa ajung la
urechile a peste zece milioane de oameni printr-o singura Conferinta TED.

Asadar, ce m-a facut sa ma razgandesc?

Criza financiara a cauzat o suferinta ingrozitoare, dar ne-a facut de
asemenea sa reevaluam ce este cel mai important in vietile noastre — lu-
crurile care nu au nicio legatura cu banii. A fost o perioada in care sa
revenim la fundamente, la valorile care ne-au sustinut inainte prin
momente dificile. In cazul meu, m-a ficut si-mi amintesc de zilele in care
dormeam In masing, fara o casa a mea si cautand o cale de a-mi schimba

10 Volum apdrut cu acest titlul sub forma de audiobook la editura Act si Politon, in 2016, si in

format tiparit cu titlul Descoperd forta din tine la editura Curtea Veche, In 2002 (N. red.)



56 Banii. Stapaneste jocul

viata. Cum am facut-o? Prin carti! Ele au ajutat la stabilizarea mea. Am fost
dintotdeauna un cititor vorace: in tinerete am hotarat sa citesc o carte pe zi.
Ma gandeam ca liderii sunt mari cititori. Am urmat un curs de citire rapida.
Nu am citit chiar o carte pe zi dar, pe parcursul a sapte ani, am citit peste
700 de carti pentru a gasi raspunsurile care sa ma ajute pe mine insumi si
pe altii. Carti de psihologie, gestionarea timpululi, istorie, filosofie, fiziolo-
gie. Am vrut sa stiu despre orice care ar fi putut sa schimbe imediat calita-
tea vietii mele si pe a oricui altcuiva.

Dar cartile citite 1n copilarie au lasat cea mai profunda amprenta. Ele
erau biletul meu de iesire dintr-o lume a durerii: o lume fara niciun viitor
atractiv. Ele mi purtau spre un taram al posibilititilor nelimitate. Imi amin-
tesc eseul lui Ralph Waldo Emerson despre increderea in propriile puteri si
randurile ,Existd un moment in educatia fiecarui om cand acesta ajunge la
convingerea ca invidia Inseamna ignoranta; ca imitatia inseamna suicid; ca
trebuie sa se accepte pe sine la bine, la rau, ca destin.“ O alta a fost o carte
de filosoful James Allen, As a Man Thinketh (Cum gdndeste omul®’), care de-
vine ecoul proverbului biblic ,,Cum gandeste omul in inima lui, asa este el”
(Pildele lui Solomon 23, 7)'2.Acesta a venit la mine intr-o perioada in care
mintea mea era un camp de lupta plin de teama. El m-a invatat ca tot
ceea ce credm in vietile noastre incepe de la gandire.

Am devorat biografiile marilor lideri, marilor ganditori, marilor fdca-
tori, ca Abraham Lincoln, Andrew Carnegie, John F. Kennedy si Viktor Fran-
kl. Mi-am dat seama ca barbatii si femeile de seama ale lumii au indurat du-
reri si suferinte mult mai mari decat ale mele. Ei nu fusesera doar norocosi,
nici macar favorizati ai sortii; cumva exista ceva in ei, o forta invizibila care
nu le Ingaduia sa se mulfumeasca cu mai putin decat erau capabili sa facj,
sa fie sau sa daruiasca. Mi-am dat seama ca biografia nu inseamna des-
tin; ca trecutul meu nu era egal cu viitorul meu.

1 Volum aparut la editura Act si Politon, in 2016, in format tiparit, audio si e-book (N. red.)

12 Traducere din versiunea engleza: For as he thinketh in his heart, so is he: Eat and drink,

saith he to thee; but his heart is not with thee (Book of Proverbs 23, 7). In versiunile ofici-
ale in limba romand, acest verset s-a tradus prin: «Caci el iti numara bucatile din gura.
»,Mananca si bea!”, iti va spune, dar inima lui nu e pentru tine». (N. red.)
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O alta favorita de-a mea a fost o carte americana clasica din 1937,
Think and Grow Rich (Gandeste si imbogdteste-te)™® a lui Napoleon Hill. Hill
si-a petrecut doua decenii la inceputul secolului XX intervievand 500 dintre
cele mai realizate persoane din lume, de la Andrew Carnegie, la Henry Ford,
la Theodore Roosevelt, la Thomas Edison, afland ce 1i punea in miscare. El
a descoperit cd aveau cu totii In comun o focalizare neobosita asupra obiec-
tivelor proprii si o combinatie de dorinta arzatoare, credinta si persistenta
in realizarea lor. Mesajul lui Hill ca persoanele obisnuite ar putea sa
depaseasca orice obstacol in fata succesului a dat sperante unei generatii
de cititori care se zbatea prin Marea Criza. Think and Grow Rich (Gdndeste
si imbogdteste-te) a devenit una dintre cele mai bine vandute carti din toate
timpurile.

Demersul lui Napoleon Hill a fost o inspiratie pentru mine. Asemenea
lucrarii sale clasice, aceasta carte este modelatad pe cautarea celor mai buni
dintre cei mai buni din lume, de la Warren Buffet la Sir Richard Branson —
si inclusiv omul pe care expertii din domeniu l-au numit un adevarat Edison
al zilelor noastre: Ray Kurzweil, care a inventat primele sintetizatoare pen-
tru muzica digitala, primul software care sa transforme textul in vorbire,
el fiind omul din spatele lui Siri de pe iPhone-ul tau. Acesta a dezvoltat un
dispozitiv care le permite persoanelor nevazatoare sa mearga pe strada, sa
citeasca indicatoarele rutiere si sa dea comenzi din orice meniu. in prezent,
Ray este directorul de dezvoltare tehnologica pentru Google. Dar am vrut sa
scriu o carte care sa mearga dincolo de psihologia si stiinta reusitei pentru a
gdsi un plan adevarat, cu instrumente reale pe care sa le poti utiliza pentru
a cladi un viitor mai bun pentru tine si familia ta. Urma sa fie un manual, un
plan general, un ghid de instructiuni pentru noua economie.

Pe masura ce Incepeam sa ma reconectez cu puterea unei carti, mi-am
spus: ,Eu trebuie sa pun raspunsurile acestea intr-un format accesibil ori-
cui.” Si, cu tehnologia din ziua de azi, aceasta carte are cateva avantaje gro-
zave pentru a te ajuta sa iti continui drumul. Are segmente electronice pe
care le poti accesa online pentru a vedea cativa dintre barbatii si femeile

13 Volum aparut in limba roména la editura Curtea Veche, in 2013, cu titlul De la idee la bani

(N. red.)
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carora le-am luat interviuri si sa le auzi cuvintele. Avem o aplicatie proiec-
tata sa te determine sa urmezi cei 7 Pasi Simpli astfel incat sa nu te rezumi
la invatarea ideilor, ci sa mergi pana la capat si sa obtii libertatea financiara
pe care o meriti cu adevarat.

Apropo, cand am inceput aceasta aventura, oamenii mi-au spus
ca sunt nebun. Numerosi asa-zisi experti — si chiar prietenii! — m-au
avertizat cd sunt nebun incercand sa aduc lumea complexa a finantelor unui
public larg. Chiar si editorul meu m-a implorat sa scriu despre orice altceva.

Dar eu am stiut ca pot reusi daca gasesc cele mai bune voci care sa
ma cdlauzeasca. Majoritatea oamenilor pe care i-am intervievat aici nu dau
interviuri sau, daca o fac, se intampla extrem de rar. Este posibil ca ei sa
vorbeasca la Davos, in Elvetia, la Forumul Economic Mondial sau pentru
Consiliul de Relatii Externe, dar pana acum cunostintele lor, spuse cu pro-
priile lor voci, nu au mai fost ficute disponibile publicul larg. Impirtisirea
informatiilor esentiale detinute de ei intr-un fel in care oricine le poate fo-
losi a devenit misiunea acestei carti.

Am avut onoarea sa am relatii grozave cu cativa dintre cei mai
influenti oameni din lume: prieteni in pozitii Inalte care erau dispusi sa dea
cateva telefoane pentru mine. In scurt timp, am gasit usi care se deschideau

pentru mine si capatam accesul la maestrii jocului.

,Bun venit in jungla...”
— WELCOME TO THE JUNGLE, Guns N’ Roses

Deci, de unde sa Incep? Am hotdrat sa incep cu o persoana de care cei
mai multi oameni nu au auzit niciodata, desi a fost numit Steve Jobs al
investitiilor. Dar Intreaba pe oricare dintre liderii financiari ai lumii, indi-
ferent ca vorbim despre presedintele Rezervei Federale, liderul unei banci
de investitii sau presedintele Statelor Unite, si toti vor sti despre Ray Dalio.
Ei citesc buletinul sau informativ saptamanal. De ce? Pentru ca guvernele
suna sa-1 intrebe ce sa faca si el le investeste banii. Asa stau lucrurile si cu
fondurile de pensii si companiile de asigurari. El este fondatorul Bridge-
water Associates, cel mai mare fond speculativ din lume, cu peste 160 de
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miliarde de dolari in bunuri aflate in administrare (assets under manage-
ment — AUM), intr-o perioada in care un fond speculativ mare poate sa
administreze 15 miliarde de dolari. Inainte era nevoie de o avere neti de 5
miliarde de dolari si de o investitie initialda de 100 de milioane doar pentru
a intra pe usa. Dar nu te deranja sa incerci; el nu-ti va accepta banii — nici
pe ai oricui altcuiva — 1n acest punct.

Ray Dalio provine dintr-un mediu improbabil, ndscut in Queens, New
York, dintr-un tata muzician de jazz si o mama casnica. El a inceput ca baiat
de mingi de golf care a prins primele sale ponturi despre actiuni pe terenul
local de golf. Acum are o avere de aproape 14 miliarde de dolari si este al
31-lea cel mai bogat om din Statele Unite. Cum a reusit? Trebuia sa aflu!
[atd un om al carui fond Pure Alpha a pierdut bani doar de trei ori in 20 de
ani, conform Barron’s, si in 2010 a realizat profituri de 40% pentru princi-
palii sai clienti. Pe parcursul vietii fondului (de la lansarea sa in 1991), el a
realizat un randament anual compus de 21% (inainte de impozitare). Daca
exista vreo persoanad pe care sa vreau sa o intreb, ,Mai poate investitorul
obisnuit sa castige bani In aceasta piata nebuna si volatila?“ aceasta era Ray.
Asa ca atunci cand mi-a spus, ,Sigur ca se mai poate castiga,” am ciulit ure-
chile! Tu nu ai fi facut la fel?

Nu este chiar asa usor sa obtii acces la Ray Dalio. Dar se pare ca Ray
stia deja cine sunt si era un fan al scrierilor mele. Intr-o dupi-amiazi am
stat cu el in casa lui surprinzator de modesta pe o insula Impadurit3, in
apropiere de coasta statului Connecticut. El a trecut direct la subiect, spu-
nandu-mi ca investitorii individuali, ca tine, pot sa castige — dar numai
daca nu Incerci sa-i bati pe profesionisti la propriul joc.

,Ce trebuie sa stie ei, Tony, este ca pot intr-adevar sa castige”, mi-a
spus el.,,Dar nu si incercand sa Invingi sistemul. Nu e indicat sa incerci asta.
Am o mie cinci sute de angajati si patruzeci de ani de experienta si e un joc
greu pana si pentru mine. Vorbim aici de pocher cu cei mai buni jucatori
de pocher de pe pamant.”

Ray are 65 de ani, vorbeste cu un slab accent newyorkez si, in timp ce
vorbeste, 1si foloseste mainile la fel ca un dirijor. El mi-a amintit ca pocherul,
la fel ca specula la burs3, este un joc cu suma nula. Pentru fiecare invingator
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trebuie sa existe un perdant.,,De cum intri in joc, nu joci pocher doar impotri-
va tipilor aflati de cealalta parte a mesei. Este un joc la scara mondiala si doar
un procent mic de persoane castiga bani seriosi in el. Castiga mult. E posibil
sa ia bani de la cei care nu sunt la fel de buni la jocul asta‘, a spus el. ,,Asa cd eu
le-as spune investitorilor tai, omului de rand: nu vrei sa iei parte la jocul asta.”

L-am intrebat pe Ray: ,Daca le spui oamenilor ca nu pot sa concureze
in acest joc, ar trebui sa se gandeasca bine inainte sa lase pe altcineva sa
joace in numele lor? Cum ramane cu brokerii si managerii de fonduri mutu-
ale care spun ca-ti pot obtine profituri mai bune?“

,Tu crezi ca mergi la un doctor, dar ei nu sunt doctori, mi-a spus el.
Suntem obisnuiti sa ne punem toata credinta in doctori si sa facem ce ne
spun, fara sa ne gandim, In speranta ca ei au toate raspunsurile. Dar Ray
Dalio spune cd administratorii financiari obisnuiti nu te vor ajuta sa castigi
pentru ca nici ei nu au aptitudinile sau resursele necesare pentru a juca in
stil mare. ,Daca le-ar avea, atunci n-ai mai avea acces la ei.”

sJocurile Olimpice sunt usoare comparativ cu ceea ce facem noi“ a
continuat Ray. , Asta este mult mai competitiv. Poti sa mergi la broker sau la
dealerul tau si sa te gandesti ca trebuie sa te Intrebi: ,E oare un tip destept?”
E posibil sa fie destept. E posibil sa-i pese de tine. Dar trebuie sa intrebi,
»,Cate medalii de aur a castigat?“ Trebuie sa fii foarte, foarte atent pentru
cd sunt atat de multi oameni care ti-ar da sfaturi, dar trebuie sa fie suficient
de buni incat sa le poata prelua de la cei mai buni din joc.”

Deci, care este solutia?

,In loc si incerci s3 concurezi, tu trebuie s inveti ci existi un fel pa-
siv de a castiga. Existd un fel prin care sa nu mizezi totul pe o singura carte.
Este un sistem care sa te apere de toate riscurile, pentru ca cei mai buni
investitori stiu ca se vor Insela, indiferent cat de inteligenti sunt.”

Stai putin! Ray Dalio, care obtine profituri capitalizate de 21% mai
poate sa se Tnsele?

,Exact, Tony, gresesc’, a zis el. ,Cu totii gresim. Asa ca trebuie sa pu-
nem la punct un sistem care sa ne protejeze de asta.”

Asa ca, dupa aproape trei ore petrecute impreuna, venise momen-
tul pentru marea intrebare: ,Ray, care e sistemul acela?” Si Ray mi-a spus:
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»Tony, ultima oara cand am acceptat bani, trebuia sa ai o avere neta de cinci
miliarde de dolari pentru a obtine acces la cunostintele mele si investitia
minima era de o suta de milioane. E o treaba complexa si se schimba des.”

,Haide, Ray, i-am spus eu. Tocmai mi-ai zis cd oricum nicio persoana
noud nu poate capata acces la tine. Stiu cat de mult iti pasa de oameni. Daca
nu ai putea sa-ti lasi banii copiilor tai, ci doar un set de principii sau un
portofoliu — un sistem care le va da posibilitatea sa faca bani in perioade
bune si proaste asa cum ai facut tu — spune-mi cum ar arata acesta pentru
investitorul de rand?“

Am dezbatut o vreme si, ghici ce? El mi-a ilustrat pas cu pas modelul
ideal de portofoliu, dozajul exact de investitii care te-ar ajuta sa-ti maximizezi
veniturile cu cel mai mic grad de volatilitate dezavantajoasa din orice piata.

Ce este un portofoliu? Daca nu esti familiarizat cu termenul, este doar
o colectie de diverse investitii pe care le aduni laolalta pentru a Incerca sa-ti
maximizezi profiturile financiare. Ray mi-a dezvaluit un sistem simpluvi-
zand ce anume sa investesti si In ce procent si cantitate. Si cand am privit
in urmg, in trecut, am descoperit ca utilizand strategia lui, ai fi cistigat bani
85% din timp pe parcursul ultimilor 30 de ani (din 1984 pana in 2013)!
Asta inseamna doar patru ani cu pierderi (din 1984 pana in 2013) — cu o
pierdere maxima de 3,93% iIntr-un an (si cu un an negativ mediu de doar
1,9%). Siunul dintre acei patru ani cu pierderi a fost de doar 0,03%, pe care
majoritatea l-ar inregistra ca atingerea pragului de rentabilitate. In 2008
ai fi scazut cu doar 3,93% cand restul pietei a pierdut 51% (de la o valoare
maxima la o valoare minima) — si toate acestea facand pur si simplu ceea
ce ne-a impartdsit Ray. Planul pe care l-a impartdsit a obtinut o medie a
profitului cu putin sub 10% pe an (dupa scaderea comisioanelor) si este un
plan de investitii pe care il poti pune cu usurinta in practica de unul singur!
Si este doar unul dintre sistemele de la cei mai mari investitori din lume pe
care le vei Invata cand ajungi in sectiunea a 6-a: ,Investeste asemeni celor
mai bogati 0,001%: Manualul de strategii al miliardarului.

Asa, eu stiu ca tu vrei sa sari peste pagini In clipa asta In cautarea por-
tofoliului, dar vreau sa-ti aduc aminte ca exista 7 Pasi Simpli pe care trebuie
sa-i urmezi pentru ca asta sa functioneze. Daca nu ti-ai dat seama inca de
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unde vei lua banii pe care sa-i investesti sau care sunt obiectivele tale si nu
stii care sunt regulile jocului, atunci accesul la cel mai bun portofoliu din
lume va fi lipsit de valoare. Asa ca ramai cu mine si hai sa luam lucrurile pe
rand. In toatd nebunia mea existi o metoda!

Cat de valoroasa este aceasta informatie din partea lui Ray Dalio?
Daca altii trebuie sa aiba 5 miliarde de dolari pentru a obtine accesul si
pe tine te-a costat doar pretul cartii de fata, atunci acesta nu este un profit
deloc rdu la investitia ta!

Oricat de interesant a fost sa Invat sistemul sau pentru investitii, ceea
ce mi s-a parut cel mai interesant la Ray este felul in care priveste el lumea.
O vede ca pe o jungla, iar viata lui, ca pe o lupta constanta si palpitanta.

»Tony, dupa cum vad eu viata, cu totii ne dorim ceva anume, ceva
ce reprezinta o calitate mai mare a vietii. Dar ca sa ajungi acolo, trebuie
sa razbesti printr-o junglad intesata cu provocari. Daca o strabati, ajungi la
viata pe care ti-o doresti. E ca si cand eu as fi Intr-o parte a junglei, mi-a
spus el. ,Si tu ai putea avea un loc de munca grozav, o viata grozava daca ai
putea traversa jungla. Dar jungla e plina de tot felul de chestii periculoase
care te pot ucide. Deci, stai de o parte a junglei si duci o viata sigura sau te
avanti in jungla? Cum abordezi problema?“

Ray intrd in jungla Insotit de prieteni foarte inteligenti si de Incre-
dere, intrebandu-se: , Ce nu stiu eu?”, Acesta este aspectul-cheie®, a spus el.
»Ceea ce m-a ajutat sa am parte de succes de-a lungul vietii a fost sa nu
fiu arogant referitor la cunoastere, ci sa imbratisez faptul ca am slabi-
ciuni; ca nu stiu prea multe despre una, alta, si asa mai departe. Cu cat
inveti mai mult, cu atit realizezi cat de putin cunosti.”

Asta este perfect adevarat! Si eu eram un exemplu in carne si oase.
M-am lansat in scrierea acestei carti crezand ca stiu ce fac. La urma urmei,
aveam in spate decenii de experienta. Dar in timpul demersului meu de pa-
tru ani de a-i Intalni pe cei mai buni investitori de pe pamant, am fost sme-
rit in repetate randuri de cat de multe nu stiam. Si am descoperit ca, spre
deosebire de comentatorii care pretind cad detin toate raspunsurile, cei mai
buni sunt in esenta smeriti. La fel ca Ray Dalio, ei iti vor spune ce gandesc si
apoi vor recunoaste ca este posibil sa se insele.
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»,Bogatiile nu sunt un scop al vietii,
ci un instrument al acesteia.”
— HENRY WARD BEECHER

Pe masura ce cadlatoria mea continua, am descoperit cd misiunea mea evo-
lua. La fiecare oprire de pe traseu descopeream instrumente, oportunitati
si produse pentru investitii disponibile persoanelor ultrabogate despre
care omul de rand nu aude niciodata. Si, in mod ironic, cateva dintre cele
mai bune au riscuri foarte mici, ori au un risc limitat cu ceea ce se numeste
raport asimetric risc/recompensd — ceea ce inseamna ca investitorii obtin
un beneficiu potential mare pentru o expunere foarte scazuta la pierderi. Si
pentru asta traiesc ,banii destepti”.

A fost incitant pentru mine sa aflu despre aceste oportunitati si sa
profit de cateva dintre ele, pentru c3, in aceasta etapa a vietii mele, sunt su-
ficient de matur, suficient de norocos si cu o situatie financiara suficient de
buna Incat sa pot face aceste alegeri. Dar fiii si fiica mea nu pot, cativa dintre
cei mai dragi prieteni ai mei nu pot si, cel mai important, sunt sanse mari
ca nici tu sa nu poti (cu exceptia cazului In care ai zeci de milioane puse
deoparte si citesti asta doar pentru a afla unde 1si plaseaza Ray Dalio banii).

Asa ca m-am transformat dintr-un simplu culegitor pasiv de
informatii din lumea investitiilor intr-un sustinator pasionat pentru priete-
nii si cititorii mei. Nu aveam de gand sa-ti povestesc pur si simplu des-
pre ceva ce au ocazia sa faca oamenii bogati; voiam sa deschid aceste
oportunitati pentru toata lumea. Asa ca am cautat companii care s-au
concentrat exclusiv pe cei ultrabogati si apoi am facut eforturi sa le con-
ving sa creeze noi oportunitdti de investire la orice nivel economic si la ori-
ce categorie de varsta. M-am straduit sa le scot in evidenta serviciile si, in
cateva cazuri, m-am implicat total si am devenit partenerul lor pentru a-i
ajuta sa creeze produse noi care iti vor fi disponibile tie pentru prima data.
Dar cel mai mare motiv de mandrie este ca i-am convins pe multi dintre ei
sa 1si puna la dispozitie serviciile pentru oamenii care nu sunt bogati —
gratuit! In paginile care urmeazi, vei afla despre o colaborare strategica
revolutionara intre Stronghold Wealth Management si High Tower, a cin-
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cea cea mai mare firma de consultanta pentru investitii din Statele Unite,
care furnizeaza consiliere transparentd, neconflictuala celor ultrabogati.
Acum 1ti va furniza cateva dintre acele servicii extraordinare de planificare
sitie, fard niciun cost, indiferent cat de mult ai la dispozitie pentru investitii.
Vei Invata cum sa accesezi o platforma online gratuita care iti va permite
sa-ti pui la Incercare brokerul si sa vezi daca intr-adevar platesti prea mult
pentru o performanta slaba. Sper ca acesta va fi inceputul unei schimbari
totale in lumea finantelor personale, o adevaratad egalizare a sanselor si
oportunitatilor pentru prima oara.

De ce Dumnezeu fac ei asta? In primul rand, este lucrul potrivit de
ficut. Oamenii trebuie si stie pentru ce plitesc in realitate. In al doilea rand,
ei stiu ca oamenii cu o gramada de bani nu au pornit intotdeauna la drum cu
o gramada de bani. Iti amintesti care este secretul bogitiei, nu? Fi mai mult
pentru ceilalti decat oricine altcineva. Si daca HighTower face asta pentru
tine Tn aceasta etapa a vietii tale, ei pariaza ca nu 1i vei uita pe viitor. Vei de-
veni un fan entuziasmat si un client loial pentru totdeauna.

Primesti ajutorul de care ai nevoie astazi fara niciun ban si HighTower
se alege cu un viitor client. Aceasta este sinergia financiara. O oportunitate
de a crea situatia reciproc avantajoasa atat de greu de surprins si care apare
atat de rar in lumea Wall Street-ului.

,Bunatatea in cuvinte creeaza incredere.
Bunatatea in gandire creeaza profunzime.
Bunatatea in daruire creeaza dragoste.”
— LAO-TZU

Unul dintre cele mai mari daruri ale ,stapanirii jocului nu este doar ca-
pacitatea de a putea sa castigi, ci sa ai suficient ca sa faci diferenta pentru
ceilalti. Indiferent cat de dificild ar putea sa fie situatia noastr3, exista intot-
deauna persoane care sufera mai mult. Atunci cand cineva creeaza bogatie
este privilegiul sdu si, cred eu, responsabilitatea sa sa daruiasca la randul
sau celor care sunt abia la inceput de drum sau celor care au trecut prin
tragedii care i-au Indepartat de la calea cea buna. Asa cum iti voi Impartasi
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mai tarziu, familia mea a fost beneficiara unui act simplu de bunatate atunci
cand nu aveam efectiv nimic de mancare si asta mi-a schimbat intreaga per-
spectiva asupra oamenilor si a vietii. Asta a contribuit la modelarea celui
care sunt astazi.

Asa ca timp de decenii m-am straduit sa daruiesc la randul meu,
hranind mai bine de 2 milioane de oameni pe an prin Fundatia Anthony
Robbins, iar in ultimii cativa ani eu si sotia mea am donat o suma egala
contributiei oferite de fundatie.

Astazi sunt mandru sa spun ca un pusti care la inceput nu avea de
mancare pentru el ajuta 4 milioane de oameni pe an sa simta ca sunt ingrijiti
si hraniti. In total, pe parcursul a 38 de ani am avut onoarea de a hrani 42 de
milioane de oameni.

Vreau sa utilizez aceasta carte ca un mijloc prin care sa te ajut pe tine
sa dezvolti suficienta bogatie — fizica si emotionala — pentru a deveni o
forta a binelui atat prin contributiile tale financiare, cat si prin timpul tau.
Cu toate acestea, iti spun un lucru: daca nu ai da 10 centi dintr-un dolar, nu
vei da nici un milion de dolari din 10. Acum este momentul sa daruiesti! Am
inceput acest proces cand nu aveam nimic. Daca dai chiar si i{n momentele
in care crezi ca ai foarte putin, drept recompensa iti vei invata creierul ca
exista mai mult decat suficient. Poti lasa penuria in urma si sa mergi Tnain-
te, spre o lume a abundentei.

Asa ca mi-ar placea sa te ajut sa pornesti pe acest drum. Pe masura ce
citesti aceasta carte, sa stii ca nu doar ca te ajuti pe tine insuti sa-ti creezi
un nou viitor financiar, ci ajuti acele 17 milioane de familii americane care
se confrunta cu foamea in fiecare zi.'*

Cum? Am hotarat sa fac Intr-un an mai mult decat am facut in toata
viata mea. In numele cititorilor mei, la momentul publicarii cartii de fats, eu
donez 50 de milioane de portii de mancare barbatilor, femeilor si copiilor
din aceasta tara, care sufera din cauza lipsei unui camin. Ai fi surprins cine
sunt oamenii acestia. Da, unii dintre ei au fost traumatizati de amintirile
serviciului militar din timpul razboiului si altii sufera de handicapuri min-
tale sau fizice. Dar milioane dintre ei sunt oameni exact ca mine si ca tine

*  Feedingamerica.com (N.a.)
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care au avut o viata normala, pe care apoi pierderea slujbei, o problema de
sandtate sau pierderea unui membru al familiei i-a Impins dincolo de limit3,
ajungand sa nu-si mai poata achita obligatiile financiare. Majoritatea ameri-
canilor sunt la doar cateva salarii pierdute distanta de insolventa. Asa cd hai
sa incercam Impreuna sa-i ajutam.

In timp ce scriam aceasti carte, Congresul a tdiat 8,7 miliarde de
dolari din bugetul tichetelor sociale de masa. Am vazut cu ochii mei im-
pactul devastator pe care l-a avut asta asupra organizatiilor voluntare si
non-profit active in lupta impotriva infometarii. Acesta este motivul pentru
care pun la dispozitie 50 de milioane de portii de mancare si Imi folosesc
influenta pentru a obtine fonduri egale, ca sa putem furniza 100 de milioa-
ne de portii de mancare pentru a-i hrani pe cei infometati. Esti bine-venit sa
ni te alaturi si sa ajuti, dar sa stii un lucru: intrucat ai cumparat cartea, cea
pe care o tii in mana sau o citesti de pe iPad-ul tau, tu hranesti personal 50
de oameni. Speranta mea este ca pana la finalul acestei carti sa fii inspirat
sa faci la randul tau o mica donatie directa pe cont propriu. Ofer informatii
in ultimul capitol despre cum te poti folosi de ,maruntisul cu care nu ai ce
face pentru a contribui la schimbarea lumii. Exista atat de multe modalitati
simple si placute prin care poti darui si crea o mostenire de care sa te poti

simti cu adevarat mandru.

Pffff, da stiu cad a fost un capitol incarcat, nu gluma! Stiu ca este mult, dar
sper ca nu vi se pare si lung! Ti-am captivat atentia cu ceea ce este realmen-
te posibil pentru viata ta? Iti poti imagina cum te vei simti ajungand de unde
esti astazi acolo unde vrei sa fii cu adevarat? Cum ar fi ca experienta ta cu
banii sa nu mai fie o sursa de stres, ci mai curand un sentiment de entuzi-
asm si mandrie? Iti promit cd sentimentele pe care le vei avea pe misura
ce cuceresti aceastd zona a vietii tale iti vor da un nou impuls, nu doar in
privinta succesului financiar, ci si in alte zone ale vietii tale care conteaza
inca si mai mult! Esti pregatit?

O ultima observatie, daca ai citit pana aici, vreau sa te felicit pentru
ca, din pacate, te afli printre primii 10% din oamenii care cumpard o carte
de non-fictiune. Exact: statisticile arata ca mai putin de 10% dintre per-
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soanele care cumpara o carte citesc mai departe de primul capitol. Nu e
o nebunie? Am scris cartea asta cu intentia sa fie simpld, dar sa-ti ofere si
oportunitatea de a explora mai in profunzime — de a stapani jocul, de a te
inarma cu competentele pentru a-ti stapani lumea financiara odata pentru
totdeauna. Nu este menita a fi ,carticica rosie a investitiilor”. Asa ca vreau
sa te invit acum, si sa te provoc, sa iti iei angajamentul sa intreprinzi alaturi
de mine intreaga cilitorie prin aceste pagini. Iti promit cd recompensele pe
care le vei culege vor dura decenii intregi.

Asa ca Intoarce pagina si da-mi voie sa-ti ofer mai intdi o trecere ra-
pida in revista a ceea ce va trebui sa faci ca sa ai un venit pe viatd — un
cec de salariu care iti ofera viata pe care o ai (sau stilul de viata pe care ti-1
doresti) fara sa trebuiascad sa mai muncesti vreodata. Dupa ce realizezi asta,
vei munci numai daca si pentru ca vrei tu. Hai sa punem mana pe o schita a
traseului din fata noastra si sa descoperim cei 7 Pasi Simpli spre Libertate
Financiara.



CAPITOLUL 1.2

Cei 7 pasi simpli spre libertate
financiara: Creeaza un venit
pentru toata viata

,0 cdldtorie de o mie de mile Incepe cu un singur pas.”
— LAO-TZU

Spune-mi ceva: Ai trecut vreodata prin experienta, stii tu... experienta com-
plet umilitoare de a juca un joc video contra unui copil? Cine castiga intot-
deauna? Copilul, desigur! Dar cum de reuseste? Este mai destept, mai rapid,
mai puternic?

latd cum functioneazi. Iti vizitezi nepoata sau nepotul si ea sau el iti
spune: ,Vino sa te joci cu mine, unchiule Tony!“

Tu protestezi imediat: ,Nu, nu, nu stiu jocul asta. Tu da-i drumul si
joaca-te.”

Si ei spun: ,Haide, e usor! ti arit eu cum se joaci. Dupi care impusca
doi-trei tipi rai care apar pe ecran. Tu rezisti in continuare, asa ca ei in-
cep sa insiste. ,,Hai! Hai! Te rog, te rog, te rog!“ Tu il iubesti pe pusti sau pe
pustoaica, asa ca cedezi. Apoi, iti spune cuvintele simple care anunta ca ti se
pregateste ceva. ,Tu primul.”

Asa ca te hotarasti sa o faci! O sa-i arati tu cate ceva copilului astu-
ia. Si-apoi? Pac! Pac! Pac! Esti mort in 3,4 secunde. Impuscat in tampla.
Terminat.
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Apoicopilulpunemanapearmasidintr-odataauzipac-pac-pac-pac-pac!
Bdietii rdi cad din vazduh, trec valvartej pe la fiecare colt de strada. Copilul le
anticipeaza fiecare miscare si 1i lichideaza — si, 45 de minute mai tarziu, iti
vine iardsi randul.

Acum esti cu capsa pusa si Inca si mai hotarat. De data asta rezisti
cinci secunde intregi. Si el joacd alte 45 de minute. Stii cum std treaba.

Deci, de ce castiga copiii mereu? Sa fie pentru ca au reflexe mai bune?
Sa fie pentru cad sunt mai rapizi? Nu! Se intampla pentru ca ei au mai ju-
cat jocul inainte.

Ei detin deja unul dintre cele mai mari secrete ale bogatiei si succesu-
lui In viata: pot anticipa drumul din fata lor.

Nu uita asta: anticiparea este puterea suprema. Perdantii
reactioneaza; liderii anticipeaza. Si, in paginile care urmeaza, vei invata
sa anticipezi de la cei mai buni dintre cei mai buni: oameni de presti-
giul lui Ray Dalio si Paul Tudor Jones si armata celorlalti 50 de lideri
financiari extraordinari care cunosc drumul ce te asteapta. Ei se afla aici
pentru a te ajuta sa anticipezi problemele si provocarile pe drumul spre
libertate financiar3d, astfel incat sa nu ai de suferit pe parcurs. Dupa cum
spune Ray Dalio, ai de-a face cu o jungla plina de pericole care te pot
ucide financiar si ai nevoie de ghizi de incredere care sa te ajute sa o
traversezi. Cu ajutorul lor, noi vom elabora un plan care te va ajuta sa
anticipezi dificultatile, sa eviti stresul inutil si sa ajungi la destinatia ta
financiara finala si ideala.

Vreau sa ofer rapid o imagine de ansamblu asupra directiei in care ne
indreptam si a felului In care este organizatd aceasta carte, astfel Incat sa o
poti utiliza cat mai bine. Dar inainte sa facem asta, hai sa fim clari in legatu-
ra cu adevaratul nostru scop. Aceasta carte este dedicata unui rezultat
principal: sa te aranjeze astfel incat sa ai un venit pe viata fara sa mai
trebuiasca sa muncesti vreodata. Libertate financiara reala! Si vestea
buna este ca poate fi obtinuta de oricine. Chiar daca pornesti cu datorii, in-
glodat chiar — fara nicio exagerare — cu putin timp, focalizare constanta si
aplicarea strategiilor adecvate, poti ajunge la siguranta financiara sau chiar
independenta in cativa ani.
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Inainte si parcurgem pasii, hai sd vedem de ce inainte era atat de sim-
plu sd ai siguranta financiara. Ce s-a schimbat? Si ce trebuie sa facem noi? Sa
incepem cu o mica lectie de istorie.

,In tinerete poti trii fird bani, dar nu si la bitranete.”
— TENNESSEE WILLIAMS

Tot ce are legaturd cu viata ta financiara pare mult mai dificil in ziua
de azi, nu-i asa? Sunt sigur ca te-ai intrebat de ce este atat de dificil sa
economisesti bani si sa iesi la pensie confortabil. Noi am ajuns sa tratam
perioada pensiei ca pe un dat in societatea noastra; o etapd sacrosanctd a
vietii. Dar sda nu uitam ca pensia este un concept relativ nou. Ideea aceasta
a servit doar unei generatii sau douda — pentru cei mai multi dintre noi,
parintii si bunicii nostri. Inainte de vremea lor, oamenii lucrau in general
pand nu mai puteau.

Pana mureau.

Iti mai amintesti de la istorie? Cand au fost inventate Asigurarile So-
ciale? Au fost create in mandatul lui Franklin Delano Roosevelt, in timpul
Marii Crize, atunci cand nu exista nicio plasa sociald de siguranta pentru ba-
trani si bolnavi. Si ,batran“ era un concept diferit in acele timpuri. Speranta
medie de viatd in Statele Unite era de 62 de ani. Atat! Si beneficiile pensiei
furnizate de Asigurarile Sociale trebuiau sa inceapa sa fie platite la varsta
de 65 de ani, asa ca se presupune cd nu toata lumea avea sa-si primeasca
partea, sau cel putin nu pentru multi vreme. In realitate, nici micar Roose-
velt nu a trait suficient de mult pentru a-si Incasa beneficiile (nu ca ar fi avut
nevoie de ele). A murit la varsta de 63 de ani.

Legea Asigurdrilor Sociale a usurat suferinta a milioane de ame-
ricani intr-o perioada de criza, dar obiectivul ei nu fusese niciodata
acela de a deveni un inlocuitor al economiilor pentru perioada retra-
gerii din activitate — doar un supliment pentru acoperirea celor mai
elementare nevoi. Si sistemul nu a fost elaborat pentru lumea in care
traim astazi.

Iata noua realitate:
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Exista sanse de 50% ca, in randul cuplurilor casatorite, cel putin
unul dintre soti sa traiasca pana la varsta de 92 de ani si sanse de 25%
ca unul dintre ei sa traiasca pana la 97.

Uau! Ne apropiem al naibii de repede de o speranta de viata de
100 de ani.

Si cu vieti mai lungi, ne asteptam la perioade de pensie mai lungi —
mult mai lungi. Cu cincizeci de ani In urma, perioada medie de pensie era de
12 ani. Astazi ne asteptam ca o persoana care se pensioneaza la varsta de
65 de ani sa traiasca pana la 85 sau mai mult. Asta inseamna peste 20 de ani
de pensie in plus. Si aceasta este media. Multi vor trai mai mult si vor avea
30 de ani de pensie in plus!

»Nu este realist sa finantezi o perioada de pensie de
30 de ani cu 30 de ani de munca. Nu te poti astepta sa pui de-
oparte 10% din venitul tau si dupa aceea sa finantezi
o perioada de pensie la fel de lunga.”
— JOHN SHOVEN, profesor de economie,

Universitatea Stanford

Tu cat de mult te astepti sa traiesti? Toate progresele pe care le
vedem in tehnologia medicala ti-ar putea adauga ani la viatd — poate
chiar decenii. De la tehnologia celulelor stem, la imprimarea 3-D a orga-
nelor, la regenerarea celulara,scena tehnologica este in plin avant. Vei
auzi despre ele in capitolul 7.1, ,Viitorul este mai luminos decat crezi
Asta este o binecuvantare, dar esti pregatit pentru ea? Multi dintre noi
nu sunt.

Un sondaj recent efectuat de Mass Mutual®® le-a cerut celor din
generatia Baby Boom sa spuna care este temerea lor numarul unu.

Care crezi cd a fost aceasta? Moartea? Terorismul? Ciuma bubonica?

Nu, temerea numarul unu a celor din generatia Baby Boom a fost ca
isi vor epuiza economiile Tnainte sd moara.

(Apropo, moartea a ocupat un indepartat loc doi.)

15 Companie americana de asigurdri (N. red.)
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Generatia Baby Boom are dreptul sa fie speriata, la fel si generatia Y.
Conform unui studiu Ernst and Young, 75% dintre americani se pot astepta
sa-si vada resursele epuizate Tnainte sd moara. Si plasa de siguranta a Asi-
gurarilor Sociale — daca va supravietui In generatia urmatoare — nu va fur-
niza de una singura un nivel de trai rezonabil. Suma medie actuala este de
1294 de dolari pe luna. Cat de mult crezi ca iti va ajunge asta daca locuiesti
in New York, Los Angeles, Chicago sau Miami? Sau cat timp va functiona
sistemul echivalent 1n tara ta daca traiesti in Londra, Sydney, Roma, Tokyo,
Hong Kong sau New Delhi? Indiferent unde traiesti, daca nu ai o alta
sursa de venit, ai putea ajunge cea mai bine imbracata persoana care
intAmpina oamenii la magazinul Wal-Mart.

Este evident ca va trebui sa ne extindem venitul din pensie mai mult decat
a fost vreodata cazul pana acum — exact in toiul unei economii stagnante
intr-un moment in care multi se zbat sa recupereze terenul pierdut.

Cum am raspuns noi acestei crize in crestere? Multi dintre noi con-
sideram problema atat de suparatoare si de coplesitoare, incat o ignoram
pur si simplu, in speranta ca va disparea. Conform EBRI, Employee Benefit
Research Institute (Institutul de cercetare pentru beneficiile angajatilor),
48% dintre americanii care lucreaza nici macar nu au calculat de cat de
multi bani vor avea nevoie pentru a se pensiona. Mda, 48%! Este o cifra
socanta: aproape jumatate dintre noi Inca nu am facut primii pasi catre pla-
nificarea propriului viitor financiar — si momentul reglarii conturilor se
apropie.

Asadar, care este solutia? Incepe cu Pasul 1: ia cea mai importanta
decizie financiara din viata ta. Cand vei termina aceasta carte, nu doar
ca vei avea un plan automat pentru economii si investitii, dar vei sti de
asemenea cum sa creezi un venit fara sa trebuiasca sa muncesti.

Stai putin! Asta suna prea frumos ca sa fie adevarat, te gandesti tu. Si
orice sund prea frumos ca sa fie adevarat, probabil ca nu este, corect?

Si totusi, sunt sigur ca stii ca exista cateva exceptii de la regula.
Ce ai zice tu daca ti-as spune ca In ziua de astazi exista instrumente fi-
nanciare care iti vor da posibilitatea sa castigi bani cand pietele cresc si
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sa nu pierzi niciun sfant atunci cand scad? Cu douazeci de ani in urma,
investitorilor obisnuiti le-ar fi fost imposibil sa-si imagineze asa ceva.
Dar investitorii care utilizau aceste instrumente in 2008 nu au pierdut
niciun ban si nici macar o noapte nedormitd. Eu, unul, am genul acesta
de sigurantad si libertate pentru familia mea. Este un sentiment uimitor
sa stii ca nu vei ramane niciodata fard venit. Si eu vreau sa ma asigur ca si
tu vei avea parte de asta pentru tine si pentru familia ta. In aceasti carte,
iti voi ardta cum sa creezi un flux garantat de venit pentru toata durata
vietii.

Un salariu pe viata fara sa mai fie vreodata nevoie sa muncesti.

Nu ar fi grozav sa-ti deschizi corespondenta la finele lunii si, in loc sa
gasesti un extras de cont cu soldul contului tau care speri ca nu a scazut, sa
gasesti un cec? Imagineaza-ti ca asta s-ar intampla 1n fiecare luna. E vorba
de venit pe viata si exista o modalitate de a-I obtine.

In sectiunea a 2-a, iti vom arita cum si iti consolidezi investitiile
intr-un depozit considerabil de economii pentru zile negre — ceea ce eu
numesc o masd criticd — ce iti va oferi posibilitatea sa castigi bani chiar
si in timp ce dormi! Cu cateva strategii simple, vei putea sa creezi un
flux de venit garantat, lucru care iti va da posibilitatea sa iti construiesti,
gestionezi si sa te bucuri de ,pensia“ ta personala in conditiile dictate de
tine.

Probabil ca iti este greu sa-ti imaginezi ca exista o structura disponi-
bila astazi care iti poate oferi:

e Protectie 100% a capitalului initial, ceea ce inseamna ca nu iti poti
pierde investitia.

¢ Profiturile din contul tau sunt direct legate de valorile superioare ale
bursei de valori (spre exemplu, S&P 500%¢). Asa ca daca bursa de va-
lori creste, tu participi la castiguri. Dar daca piata scade, tu nu pierzi!

¢ Ai de asemenea capacitatea de a-ti converti soldul contului Intr-un
venit garantat pe care nu il vei epuiza in timpul vietii.

16 Indice bursier realizat de compania Standard & Poor’s, ce contine 500 de companii pu-
blice importante (N. red.)



74 Banii. Stapaneste jocul

Poti sa te opresti din visare — a devenit realitate! Este una dintre
oportunitatile accesibile acum pentru investitorii ca tine. (Si vei afla despre
ea in capitolul 5.3.)

Ca sa fiu limpede, eu nu sugerez aici ca vei dori, chiar si cu un venit
pe viatd, sa nu mai lucrezi cand ajungi la varsta de pensionare. Probabil ca
vei dori sa o faci. Conform studiilor, cu cat castigi mai multi bani, cu atat
sunt mai mari sansele sa continui sa lucrezi. Pe vremuri, obiectivul era sa te
imbogatesti si s te retragi pana la varsta de 40 de ani. In prezent, obiecti-
vul este sa te Imbogatesti si sa muncesti pana ajungi la 90 de ani. Aproape
jumatate dintre toate persoanele care castigd 750 000 de dolari pe an sau
mai mult spun ca nu se vor pensiona niciodata sau, daca o vor face, varsta
cea mai timpurie la care se gandesc este cea de 70 de ani.

Ce zici de Rolling Stones si Mick Jagger, care are 71 de ani — care
sustin concerte si acum?

Sau gandeste-te la mogulii din afaceri ca Steve Wynn, care are 72 de ani.

Warren Buffett, 84.

Rupert Murdoch, 83.

Sumner Redstone, 91.

La anii lor, ei isi conduceau in continuare afacerile si se descurcau de
minune. (Probabil ca Inca o fac.) Poate ca o vei face si tu.

Dar ce se Intampla daca nu putem lucra sau nu mai vrem sa lucram?
Doar asigurarile sociale nu vor fi cine stie ce amortizor pentru anii nostri de
pensie. Tindnd cont cd 10 000 de oameni din generatia Baby Boom implinesc
65 de ani in fiecare zi si ca raportul dintre batrani si tineri devine din ce in
ce mai disproportionat, asigurarile este posibil sa nici nu mai existe mult, cel
putin nu in forma in care le cunoastem noi. in 1950 erau 16,5 muncitori care
cotizau la sistemul de Asigurari Sociale pentru a sprijini o singura persoana
care incasa beneficiile. Acum sunt 2,9 muncitori pentru fiecare beneficiar.

Raportul acesta ti se sustenabil?

Intr-un articol intitulat ,It’s a 401 (k) World“ (,Este o lume a planurilor
401(k)“), Thomas Friedman, editorialist New York Times si autor de bestsel-
ler, a scris: ,Daca esti automotivat, uau, lumea aceasta este croita pentru tine.
Toate barierele au disparut. Dar daca nu esti automotivat, lumea aceasta va fi
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o problema deoarece peretii, tavanele si podelele care aparau oamenii dispar
si elelarandul lor...Vor exista mai putine limite, dar In acelasi timp mai putine
garantii. Contributia ta specifica va defini mult mai mult beneficiile tale speci-
fice. Nu va mai fi suficient sa faci doar act de prezenta.”

In ceea ce priveste pensiile acelea drigute pentru angajati pe care
se bazau parintii si bunicii nostri la varsta incheierii serviciului, vor avea
si ele soarta fierarilor si operatorilor telefonici. Doar in jur de jumatate
din forta de munca din sectorul privat al Americii este acoperita de un
plan oarecare de pensie si majoritatea acestor planuri sunt acum de
tip fa-1-singur, asuma-ti-toate-riscurile.

Daca esti un angajat municipal, statal sau federal, este posibil sa bene-
ficiezi de o pensie garantata de guvern, dar cu fiecare zi care trece sunt si mai
multi cei care, la fel ca oamenii din Detroit sau San Bernardino, se intreaba
daca banii aceia vor fi acolo atunci cand le va veni lor randul sa-i Incaseze.

Deci, care este planul tau pentru pensionare? Tu ai o pensie? Un
cont 401(k)? Un IRA'? In ziua de astizi, in jur de 60 de milioane de ame-
ricani participa la planuri 401(k), insumand peste 3,5 trilioane de dolari.
Dar acestea pot fi o afacere proasta, chiar dezastruoasa pentru tine daca te
afli intr-unul dintre planurile cu cotizatii mari care domina piata. De aceea,
daca esti intr-un plan 401(k), trebuie sa citesti capitolul 2.5, ,Mitul 5: ‘Doar

1

un plan 401 (k) te desparte de pensionare.” Ceea ce vei invata si schimbari-
le simple pe care le poti face ar putea sa-ti transforme viata — oferindu-ti
liniste sufleteasca si certitudinea de care ai nevoie astazi — si ar putea sa

faca diferenta dintre pensionarea timpurie si incapacitatea de a te pensiona.

Moartea si taxele: singurele constante

Fara sa fie intrecut de pietele volatile (care se misca literalmente mai rapid de-
cat viteza luminii), comisioanele exorbitante (si ascunse) si un sistem de pen-
sii depasit, sa nu uitam de bunul si vechiul nostru prieten, omul de la fisc. Ah,
omul de la fisc. El va lua pana la 50% (sau mai mult!), multumesc frumos —

17" Cont individual de pensie, in engl. Individual Retirement Plan (N. red.)
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din tot ce castigi. Daca ai crezut ca singura piedica in calea acumularii bogatiei
o constituie comisioanele ascunse, ti-a scapat cel mai mare faptas dintre toti.

Cunoastem cu totii povara taxelor, intr-o masura sau alta, dar putini
isi dau seama cat de mult ne stirbesc taxele din capacitatea noastra de a
atinge libertatea financiara. Investitorii sofisticati au stiut dintotdeauna
asta: nu conteaza cat castigi, conteaza cat pastrezi.

Cei mai mari investitori din lume inteleg importanta eficientei fiscale.
Mai exact, cat de distructive pot sa fie taxele atunci cand se acumuleaza de-a
lungul timpului?

Hai sd Incercam o metafora: sa zicem ca ai un dolar si cumva tu il poti
dubla in fiecare an timp de 20 de ani. Cunoastem cu totii. Se numeste capi-

talizare, nu-i asa?

Dupa primul an, ti-ai dublat dolarul la 2 dolari.
Anul doi: 4 dolari.

Anul trei: 8 dolari.

Anul patru: 16 dolari.

Anul cinci: 32 dolari.

Daca ar trebui sa ghicesti, la cat crezi ca a ajuns dolarul tau dupa 20
de ani?

Nu trisa si nu trage cu ochiul mai departe in carte. Gandeste-te o clipa
si ghiceste.

Prin magia capitalizarii, in doar doua decenii, dolarul tau se trans-
forma in (batai de tobe, va rog): 1 048 576 de dolari! Aceasta este puterea
incredibila a capitalizarii!

Ca investitori, noi vrem sa exploatam aceasta putere. Dar, desigur,
jocul nu este atat de simplu. In lumea reald, Cezarul vrea si fie platit pri-
mul. Omul cu taxele isi vrea partea, deci, care este impactul taxelor asu-
pra aceluiasi scenariu? Din nou, ghiceste. Daca esti suficient de norocos sa
platesti doar 33% taxe pe an, la ce suma crezi ca a ajuns acum dolarul tdu,
dupa taxe timp de 20 de ani?

Din nou, ia o pauza si ghiceste pe bune.
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Ei bine, daca cifra netaxata era de 1 048 576 de dolari.. hmmm. Cu
taxe de 33%, asta ar da in jur de 750 000 de dolari sau chiar 500 000 de
dolari? Mai gandeste-te, prietene.

Acum, hai sd ne uitdm la rubrica urmatoare si sa observam puterea
incredibila de scadere a dolarilor atunci cand scoatem banii pentru taxe in
fiecare an Tnainte de capitalizare — de dublarea contului tau. Presupunand
o rata anuala a taxelor de 33%, la finalul acelorasi 20 de ani, suma neta pro-
priu-zisa cu care vei ramane este de putin peste 28 000 de dolari!

Exact, 28 000 de dolari! O diferenta de peste 1 milion de do-
lari — si asta nici micar nu ia in calcul taxele statale! In cateva state,
cum ar fi California, New York si New Jersey, te poti astepta ca totalul sa fie
semnificativ mai mic.

Desigur, scenariul acesta al dublarii si epuizarii dolarului se ba-
zeaza pe profituri pe care nu le vei vedea niciodata in lumea reala —
dar asta ilustreaza ce se poate intimpla atunci cind neglijam sa luam
in considerare impactul taxelor in planificarea noastra financiara.

Dat fiind felul in care merg lucrurile in Washington, crezi ca taxele vor
fi mai ridicate sau mai scazute in anii urmatori?

(Nici macar nu trebuie sa raspunzi la astal!)

In sectiunea a 5-a, iti voi oferi ,informatiile din interior care pana acum
le erau accesibile doar investitorilor sofisticati sau indivizilor cu averi nete ex-
trem de mari. Am sa iti arat ce fac deja cei mai inteligenti investitori — cum
sa scoti taxele din ecuatie, utilizand ceea ce New York Times numeste ,secretul
initiatului pentru cei bogati.“ Este o metoda aprobata de Fisc pentru a-ti mul-
tiplica banii fara grija impozitelor si nu trebuie sa fii bogat sau faimos pentru
a profita de ea. Aceasta te-ar putea ajuta efectiv sa obtii propria independenta
financiara cu 25%-50% mai repede, in functie de categoria fiscala.

,Niciun om nu este liber daca nu isi este propriul stapan.”
— EPICTET

Dar fie ca avem sau nu un plan, viitorul se apropie cu rapiditate. Conform
Centrului pentru Studierea Pensionarii, 53% dintre familiile americane
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sunt ,in pericol“ de a nu avea suficienti bani la pensie pentru a-si mentine
nivelul de trai. Asta inseamna mai mult de jumadtate! Si nu uita, mai bine de
o treime dintre angajati au mai putin de 1000 de dolari economisiti pentru
perioada pensiondrii (fara sa includem pensiile si pretul casei lor), in timp
ce 60% au mai putin de 25 000 de dolari.

Cum este posibil? Nu putem arunca toata vina asupra economiei.
Criza economisirii a Tnceput cu mult inaintea crahului recent. in 2005,
rata personald de economisire era de 1,5% in Statele Unite. In 2013 era
de 2,2% (dupa ce ajunsese la un maxim de 5,5% la apogeul crizei). Ce
este in neregulad cu imaginea aceasta? Nu trdim izolati. Stim ca trebuie
sa economisim mai mult si sa investim. Asa ca de ce nu o facem? Ce
ne retine?

Sa incepem prin a recunoaste ca fiintele umane nu actioneaza
intotdeauna rational. Unii dintre noi cheltuim bani pe bilete la loterie
chiar daca stim ca sansele de a castiga marele premiu Powerball sunt
de 1 la 175 de milioane si ca este de 251 de ori mai probabil sa fim
loviti de fulger. De fapt, iatd o statistica ce te va lasa cu gura cascata: ca
medie, Intr-o gospodarie americana se cheltuiesc 1000 de dolari pe an
pe bilete la loterie. Acum, prima mea reactie cind am auzit asta de la
prietenul meu Shlomo Benartzi, renumitul profesor de finante compor-
tamentale de la UCLA, a fost: ,Nu se poate!“ De fapt, am fost de curand
la un seminar si am intrebat publicul cat de multi au cumparat un bilet
la loterie. Dintr-o incdapere cu 5000 de oameni, mai putin de 50 au ri-
dicat mana. Daca doar 50 de oameni din 5000 fac asta si media este de
1000 de dolari, atunci exista o multime de oameni care cumpara mult
mai mult. Apropo, recordul este detinut de Singapore, unde, in medie,
intr-o gospodarie se cheltuiesc 4000 de dolari pe an. Ai idee cat ar putea
sd valoreze pentru tine 1000, 2000, 3000, 4000 de dolari pusi deoparte
si capitalizati de-a lungul timpului? In capitolul urmitor vei descoperi
de cat de putini bani este nevoie pentru a avea intre o jumatate de milion
si un milion de dolari sau chiar mai mult la vremea pensionarii, aproape
fara nicio gestionare.
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Asa ca hai sa revenim la economia comportamentala si sa vedem daca
nu putem gasi cateva mici trucuri care pot sa faca diferenta dintre saracie
si bogatie. Economistii comportamentali incearca sa elucideze de ce facem
greselile financiare pe care le facem si cum sa le corectam fara sa ne folosim
macar atentia constienta. Destul de tare, nu-i asa?

Dan Ariely, un renumit profesor de economie comportamentala
de la Duke University, studiaza felul in care ne pacaleste creierul nostru
in mod regulat. Fiintele umane au evoluat, ajungand sa fie dependente
de vaz, si o parte uriasa din creierul nostru este alocata vederii. Dar cat
de des ne insala ochii nostri? Arunca o privire la cele doua mese de mai
jos.

Daca te-as Intreba care masa este mai lungd, cea ingusta din stanga
sau cea lata din dreapta, majoritatea oamenilor ar alege-o In mod firesc pe
cea din stanga. Si daca tu te-ai numadra printre ei, te-ai insela. Lungimile
celor doua mese sunt identice (da-i drumul, masoara-le daca nu ma crezi).
0k, hai sa Incercam din nou.
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Care dintre mese este mai lunga de data asta? Nu-i asa ca ai paria ori-
cat ca masa din stanga este In continuare mai lunga? Stii raspunsul si totusi
creierul tau continua sa te induca in eroare. Cea din stanga arata in continu-
are mai lunga. Ochii tai nu s-au pus de acord cu creierul tau. ,Intuitia noas-
tra ne pacaleste in mod repetat, predictibil si constant®, a spus Ariely Intr-o
conferinta TED'® memorabila. ,Si nu putem face aproape nimic in legatura
cu asta.“

Prin urmare, daca facem astfel de greseli cind vine vorba despre vede-
re, cu care, cel putin teoretic, stam bine, care sunt sansele ca nu facem si mai
multe greseli In sectoare in care nu suntem la fel de buni — luarea de deci-
zii financiare, spre exemplu. Indiferent daca suntem sau nu convinsi ca luam
decizii financiare bune sau proaste, presupunem ca noi detinem controlul
asupra deciziilor pe care le luam. Stiinta sugereaza ca nu asa stau lucrurile.

Exact ca iluziile vizuale la care suntem vulnerabili, Ariely mi-a spus
mai tarziu Intr-un interviu ca el pune multe dintre erorile noastre decizi-

8 0 serie de conferinte globale sustinute de o asociatie americana non-profit, Sapling

Foundation, cu accent pe tehnologie si design, dar si pe subiecte stiintifice, culturale si
academice (N. red.)
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onale pe seama ,iluziilor cognitive“. Un exemplu graitor: Dacd maine te-ai
duce la registrul auto ocal si ti-ar fi pusa intrebarea ,Vrei sa fii donator de
organe?‘, ce crezi ca ai spune? Unii dintre noi ar spune imediat da si ne-am
gandi ca suntem persoane altruiste si nobile. Altii ar putea sa ezite sau sa se
impotriveasca sau sa fie descurajati de macabrul intrebarii si sa refuze. Sau
poate ca vei amana luarea deciziei spunand ca ai nevoie de timp de gandire.
Indiferent de raspuns, vei presupune ca decizia ta se bazeaza pe liberul-ar-
bitru. Esti un adult competent si capabil, calificat sa stabileasca daca sa-si
doneze sau nu organele pentru a salva o viata.

Dar iata problema: o buna parte din decizie depinde de locul in care
traiesti. Daca esti In Germania, ai aproximativ o sansa din opt sa iti donezi
organele — in jur de 12% din populatie o face. Pe de alta parte, in Austria,
vecina Germaniei, 99% dintre oameni isi doneaza organele. In Suedia, 89%
doneaza, dar in Danemarca procentul este de doar 4%. Ce se Intampla? De
ce 0 asemenea discrepanta?

Ar putea fi vorba de religie sau de teama? Sau are o cauza culturala?
Se pare ca niciunul dintre cele de mai sus nu este raspunsul. Discrepanta
uriasa dintre ratele de donatie nu are absolut nimic de-a face cu tine perso-
nal sau cu mostenirea ta culturala. Are absolut totul de-a face cu formularea
de pe fisa tipizata.

in tarile cu rata cea mai mica de donatori, cum ar fi Danemarca, exis-
td o casutd care spune ,Bifeaza aici daca vrei sa participi la programul de
donare de organe.” In tarile cu cele mai mari procente, cum ar fi Suedia, pe
fisa scrie: ,Bifeaza aici daca nu vrei sa participi la programul de donare de
organe.”

Acesta este secretul! Nimanui nu-i place sa bifeze casute! Nu este vor-
ba cd nu vrem sa ne donam organele. Gramul acela de inertie face toata
diferenta din lume!

Dacd o problema este prea coplesitoare, noi avem tendinta sa
inghetam pur si simplu si sa nu facem nimic. Sau facem ceea ce a fost hota-
rat pentru noi. Nu este vina noastra. Asa suntem facuti. Problema donarii
de organe nu este cd oamenilor nu le pas3, ci cd le pasa atat de mult. Decizia
este dificila si complicata si multi dintre noi nu stiu ce sa faca. ,Si pentru ca
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nu avem habar ce sa facem, ramanem pur si simplu cu orice s-a hota-
rat pentru noi‘, spune Ariely.

Acelasi sentiment de inertie, sau de a opta pentru ceea ce a fost ales
pentru noi, ne ajutd sa Intelegem de ce doar o treime dintre muncitorii
americani profita de planurile de pensii disponibile. Asta explica de ce atat
de putini dintre noi am facut un plan financiar pentru viitorul nostru. Pare
complicat. Nu suntem siguri ce sa facem, asa ca amanam luarea deciziei sau
nu facem absolut nimic.

Ariely mi-a spus ca atunci cand este vorba de lumea fizica, ne
intelegem limitarile si construim avandu-le in vedere. Utilizam trepte, ram-
pe si lifturi. , Dar, dintr-un motiv oarecare, atunci cand proiectam lucruri ca
ingrijirea medicald, pensiile si bursele de valori, uitam cumva ideea ca sun-
tem limitati“, a spus el. ,Eu cred ca daca ne-am intelege limitarile cognitive
in acelasi fel in care ne intelegem limitarile fizice, chiar daca acestea nu sunt
evidente 1n acelasi fel, am putea sa cream o lume mai buna.”

Iti amintesti ce a spus Ray Dalio despre intrarea in jungls, anume ci
prima intrebare pe care si-a pus-o in sinea lui a fost: ,Ce nu stiu eu?” Daca
iti cunosti limitarile, te poti adapta si poti reusi. Daca nu le cunosti, vei avea
de suferit.

Obiectivul meu in cartea de fata este sa-i trezesc pe oameni si sa le
ofer cunoasterea si instrumentele pentru a lua imediat controlul asupra
vietii lor financiare. Asa ca am creat un plan care nu te va Incurca pentru
ca este prea complex sau prea greu sau pentru ca iti consuma prea mult
timp. De ce? Pentru cd, dupa cum am vazut la acele formulare de la registrul
auto, complexitatea este inamicul executiei. Acesta este motivul pentru
care am Tmpartit acest plan in 7 Pasi Simpli si am creat o aplicatie noua
si puternica pentru smartphone, complet gratuitd, care sa te calauzeasca
prin acestia. O poti descarca chiar acum accesand www.tonyrobbins.com/
masterthegame. Iti poti inregistra progresul pe masura ce il faci si iti poti
celebra victoriile pe parcurs. Aplicatia te va sprijini, ii va raspunde la in-
trebari si chiar iti va da cate un imbold la nevoie, pentru ca vei deveni en-
tuziasmat si vei avea cele mai bune intentii si dupa aceea cateva distractii
sau un atac de inertie te vor abate de la tinta. Acest sistem automat este
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proiectat pentru a preveni asta. Si ghici ce? Si atunci cand ai terminat, ai
terminat. Dupa ce planul tau este pregatit pentru a fi utilizat, va trebui
sa petreci doar in jur de o ora o data sau de doua ori pe an pentru a
te asigura ca mentii directia. Asa cd nu exista nicio scuza sa nu ramai pe
drumul spre o viatd intreaga de sigurantd, independenta si libertate finan-
ciare — si sa ai suficient timp pentru a te bucura de lucrurile care conteaza
cu adevarat pentru tine.

Am speranta ca mintea iti freamata deja. Stiu ca ti-am oferit foarte
multe la care sa te gandesti pana acum, dar sunt devotat crearii unor pro-
grese de durata In viata ta financiara si vreau ca tu sa-ti faci o imagine clara
a drumului care ne asteapta. Asa ca hai sa facem o plimbare rapida prin cei
7 Pasi Simpli spre Libertate Financiara.

Dacad apartii unei generatii crescute cu bloguri si tweet-uri, banuiesc
caiti spui: ,De ce nu pui tu pentru mine acesti 7 Pasi — si, daca tot am amin-
tit, intreaga carte! — intr-un paragraf sau chiar un infografic?“ As putea sa
fac asta. Dar cunoasterea informatiei nu este acelasi lucru cu stdpdnirea ei si
cu mersul pana la capat. Informatia fara executie este saracie. Aminteste-ti:
ne Inecam in informatie, dar suntem insetati de intelepciune.

Asa cd eu vreau sa-ti pregdtesc mintea pentru etapele care urmeaza.
In felul acesta, tu vei fi pregitit si realizezi actiunile necesare care vor ga-
ranta ca drumul tau spre libertate financiara este realizat.

Aceasta carte este menitd sa te ajute sa stapanesti un subiect care
ii chinuie pe cei mai multi oameni pentru ca nu si-au facut niciodata timp
sa stdpaneasca elementele fundamentale care i-ar elibera. Si sa stapanesti
ceva inseamna sa ajungi In profunzimea lui. Oricine poate sa citeasca ceva,
sa tina minte si sa aibad impresia cd a invatat ceva. Dar adevarata stapanire
necesita trei niveluri.

Primul este intelegerea cognitiva. Este capacitatea ta de a intelege
conceptul. Oricare dintre noi il poate Intelege. Si multi dintre noi avem deja
o Intelegere cognitivd a investitiilor si finantelor personale. Dar cu asta si
cu 3 dolari aproape ca iti poti cumpara o ceasca de cafea la Starbucks! Ce
vreau sa spun este ca informatia in sine nu este valoroasa. Ea este doar
primul pas.
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Incepi si obtii valoare realid atunci cand ajungi la cel de-al doi-
lea pas: stapanirea emotiilor. Asta se intampld cand auzi ceva repetat de
suficiente ori si sunt stimulate suficiente emotii in interiorul tau — dorinte,
pofte, temeri, Ingrijorari — Incat devii constient si capabil sa utilizezi con-
sistent ce ai invatat.

Dar etapa suprema este stapanirea fizicului. Asta inseamna ca nu
trebuie sa te gandesti la ceea ce faci, actiunile tale sunt a doua ta natura. Si
singurul fel de a o0 dobandi este prin repetitie consecventa. Marele meu
profesor, Jim Rohn, m-a invatat ca repetitia este mama competentei.

Iti voi da un exemplu perfect care ilustreazi cum nu m-am ridicat
eu la tnaltime in zona aceasta. Dupa ce am implinit douazeci de ani, m-am
hotdrat cd vreau sa obtin o centura neagrd in arte martiale si am avut pri-
vilegiul de a-1 intalni pe marele maestru Jhoon Rhee, care mi-a devenit un
prieten apropiat. El este omul care a adus Tae Kwon Do in aceasta tara si
care i-a antrenat atat pe Bruce Lee, cat si pe Muhammad Ali n aceasta arta.
[-am spus ca vreau sa-mi castig centura neagra in cel mai scurt timp din is-
torie si eram dispus sa fac orice era necesar din punct de vedere al practicii,
angajamentului si disciplinei pentru a depasi recordul. El a fost de acord sa
ma Insoteasca pe drumul meu spre finalizarea instruirii. A fost ceva extrem
de dur! Adeseori incheiam un seminar si ajungeam la unu noaptea pentru
antrenamentul meu si apoi lucram cu maestrul timp de alte trei sau patru
ore. Trebuia sa ma descurc cu cel mult trei sau patru ore de somn.

Intr-o noapte, dupa o perioadd deosebit de lungd de exersare a
aceleiasi miscari de cel putin 300 de ori, m-am intors in cele din urma spre
invatatorul meu si lI-am intrebat: ,Maestre, cind putem sa trecem la urma-
toarea miscare?” El m-a privit cu severitate si a zis: ,0h, greierasule, asta
este miscarea urmatoare. Faptul ca nu poti face diferenta intre miscarea pe
care o faci de data asta si cea pe care ai facut-o Tnainte dovedeste ca inca
esti un neofit. Distinctiile acelea fine sunt diferenta dintre un maestru si un
amator. Si maiestria necesita tipul acesta de repetare. Tu trebuie sa inveti
mai mult cu fiecare repetare®, a zis el cu un zambet.

Intelegi ce vreau s spun? Aceasti carte nu a fost ginditi si o rasfoiesti
rapid intr-o dupa-amiaza.
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Pe masura ce citesti, vei observa ca aceasta carte nu seamana cu ni-
mic din ce ai mai intalnit pana acum, intrucat reflecta stilul meu unic de
predare. Ti se vor pune o multime de intrebari si vei intalni si date factuale
si fraze pe care le-ai mai citit Inainte. Vor exista o multime de semne de ex-
clamare! Asta nu este o greseala de editare! Este o tehnica gandita sa scoata
in evidentad idei si sa construiasca o cunoastere in mintea, corpul si spiri-
tul uman, astfel Incat actiunea sa devina automata. Acela este momentul in
care vei incepe sa vezi rezultate si sa culegi recompensele pe care le doresti
si le meriti. Te simti capabil sa raspunzi provocarii?

Si nu uita: asta nu este doar o carte, este un plan general. Fiecare
sectiune este proiectata sa te ajute sa Intelegi unde te afli exact din punct de
vedere financiar si sa te ajute sa micsorezi prapastia dintre punctul in care
te afli acum si cel in care vrei efectiv sa fii. Aceasta lucrare este proiectata sa
te pregateasca, nu doar pentru astazi, ci pentru tot restul vietii tale. Stiu ca
vei reveni in diferite etape pentru a duce lucrurile la nivelul urmator.

Sectiunea 1: Bun venit in jungla:
calatoria incepe cu acest prim pas

Ca toti marii exploratori, vom incepe prin a ne orienta in vederea calatoriei.
In capitolul 1.4 vei invdta mai multe despre psihologia bogitiei, despre ce
ne retine pe loc si cateva solutii simple. Vei descoperi pentru ce investesti
in realitate si vei descdtusa puterea celor mai bune strategii financiare
pentru a realiza progrese. Dupa aceea, in capitolul urmator, pornim la
drum. Aici vei face primul dintre cei 7 Pasi Simpli si vei lua cea mai
importanta decizie financiara a vietii tale. Este obligatoriu sa citesti
acest capitol. Vei invata cum, pornind chiar de la cea mai mica suma de
bani combinata cu puterea miraculoasa a capitalizarii, poti deveni absolut
independent financiar fara sa trebuiasca vreodata sa obtii o avere ca venit
anual. Vei activa acest sistem hotdarand un procent din venitul tau pe care
sa-1 economisesti si sa-1 investesti pentru capitalizarea dobanzii. Vei deve-

ni nu doar un consumator in economie, ci si un proprietar — un investitor
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cu o miza in viitor. Vei invata cum sa iti construiesti propria ,masinarie
automata de bani“, un sistem care va genera venit in timp ce dormi, venit
care sa te tind o viata.

Sectiunea 2: Devino initiatul:
descopera regulile inainte sa intriin joc

Poate ca ai auzit zicala asta veche: ,,Atunci cand un om cu bani Intalneste
un om cu experientd, omul cu experienta ramane cu banii, iar cel cu banii
ramane cu experienta.“ Acum ca ai decis sa devii investitor, aceasta sectiune
iti explica regulile vitale ale jocului, astfel incat sa nu cazi prada acelor juca-
tori care au toata experienta. Aceastd harta a drumului iti arata calea prin
jungla investitiilor despre care vorbea Ray Dalio, unde sectoarele cele mai
periculoase sunt insemnate cu X-uri mari si rosii. Acestea sunt miturile de
marketing — cativa oameni le numesc minciuni de investitii — care sunt
adeseori create special pentru a te desparti In mod sistematic de banii tai.
Vei invata de ce profiturile cu care isi fac reclama fondurile mutuale nu sunt
profiturile pe care le incasezi efectiv. Stiu ca suna nebunesc, dar comisionul
de 1% care in opinia ta reprezinta costul total pe care il platesti este in re-
alitate doar unul din cele peste zece comisioane potentiale si este posibil
ca fondul tau mutual obisnuit sa Inghita in timp 60% din potentialele tale
profituri! Nu uita, numai in aceasta sectiune vei economisi cel putin intre
250 000 si 450 000 de dolari, care iti vor intra Tnapoi in buzunar fara sa
obtii vreun profit mai bun pe durata vietii tale de investitor! Si vei vedea ca
aceasta suma este bine documentata — bazandu-se pe studii, nu pe parerea
mea sau pe calcule suspecte. Vom discuta inselatoriile care pot face parte
din fonduri cu alocare dinamicd adaptate ciclului de viatd al investitorilor si
din fondurile fdrd comision si te voi Tnarma cu o intelegere reala a felului in
care sa te protejezi pe tine insuti de firme care isi croiesc adeseori produse-
le si strategiile pentru profitul lor maxim — nu pentru al tau! Pana la finalul
acestei sectiuni, vei fi facut cel de al doilea pas al tau si chiar daca ai doar o
mica suma de bani, o vei investi ca un initiat.
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Sectiunea 3: Care este pretul visurilor tale?
fa jocul usor de castigat

Vom explora impreuna visurile tale financiare si vom stabili cateva obiec-
tive realiste care vor face ca jocul sa poata fi efectiv castigat. Cei mai multi
oameni nu au habar de cat de multi bani vor avea nevoie pentru a obtine
sigurantd, independenta si libertate financiara. Sau cifrele uriase pe care
le au in cap sunt atat de intimidante, incéat ei nici macar nu incep vreoda-
ta un plan pentru a ajunge acolo. Dar 1n capitolul 3.1, tu iti vei da seama
ce vrei cu adevdrat si va fi o experienta exaltanta — mai ales cand iti dai
seama ca visurile tale ar putea sa fie mai aproape decat crezi. Tu nu doar
ca vei visa, ci vei transforma acele visuri in realitate — un plan — in capi-
tolul 3.2. Va fi diferit pentru fiecare dintre noi si avem software-ul pentru
a-1 personaliza pentru tine. Poti sa il faci online sau pe aplicatia ta, unde il
poti pastra si 1l poti schimba de cat de multe ori vrei pana cand gasesti un
plan realist si realizabil. Si daca nu ajungi la visurile tale suficient de ra-
pid, iti vom prezenta cinci feluri pentru a accelera demersul, in sectiunea
3. Pana vei ajunge sa faci Pasul 3, tu nu doar ca vei sti cum sa construiesti
bogatie pentru viitoarea ta perioada de pensie, ci vei sti si cum sa te bu-
curi de ea pe parcurs.

Sectiunea 4: la cea mai importanta decizie
de investitii din viata ta

Acum ca gandesti ca un initiat, cunosti regulile jocului si ai invatat cum sa
faci jocul usor de castigat, a venit vremea sa iei cea mai importanta decizie
referitoare la investitii din viata ta: Unde iti plasezi banii si in ce proportii?
Alocarea activelor este, conform fiecarui castigator al Premiului Nobel, fie-
carui manager de fond speculativ, fiecarui investitor institutional de varf cu
care am vorbit, fara exceptie, cheia investirii reusite — si, cu toate acestea,
practic 99% dintre americani stiu prea putin sau nimic despre ea. De ce?
Poate ca pare prea complicat. Dar in capitolul 4.1 voi simplifica lucrurile si
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iti voi arata de asemenea unde sad gasesti un expert care sa te ajute online.
Alocarea adecvata a activelor Inseamna Tmpartirea a ceea ce investesti in
transe care sunt sigure si iti ofera liniste sufleteasca, versus transe care sunt
mai riscante, dar pot avea un potential mai mare pentru dezvoltare. Este
lista suprema de transe! Si cand vei incheia Pasul 4, tu vei sti nu doar cum
sa devii bogat, ci si cum sa rdmdi bogat.

Sectiunea 5: Avantaje fara dezavantaje:
creeaza un plan de venituri pentru toata viata

La ce bun sa investesti daca nu ai niciun ban de cheltuit? Majoritatea
oamenilor au fost atat de conditionati sa se axeze sa puna cat mai multi
bani intr-un plan 401(k) sau sa-si dezvolte contul pentru perioada
de la pensie, Incat uita ca vor trebui sa extraga treptat bani din acel
cont intr-o buna zi, pe post de venit. Si cum soldul contului fluctueaza
(aminteste-ti, acesta nu merge doar in sus!), noi trebuie sa ne cream
si sd ne protejam planul pentru venituri. Iti amintesti de 2008? Cum
te aperi de urmatorul crah? Cum creezi un portofoliu care sa nu fie
zdrobit? De unde stii cd nu vei ajunge sa-ti termini banii pana la final,
situatie care reprezinta temerea numarul unu pentru atat de multi oa-
meni? Este posibil sa fii binecuvantat cu o viata lunga, dar s-ar putea
ca asta s3 nu mai para o binecuvantare daci ramai fira bani. In aceasta
sectiune vom oferi perspective specifice pentru unul dintre cele mai
bine pastrate secrete din comunitatea financiara si te vom ajuta sa ela-
borezi un plan cu un venit garantat pentru toatad viata — un anumit flux
de venit care poate forma fundatia pentru adevarata liniste sufleteasca
financiara. Vom explora modalitati creative prin care poti opri sau
limita drastic pierderile — utilizand vehiculele pentru investitii pre-
ferate de banci, corporatii mari si cativa dintre cei mai bogati indivizi
din lume. Ce stiu ei si nu stii tu? Este vorba despre felul in care poti avea
avantajele fara dezavantaje si in care te poti asigura ca ceea ce castigi tu
nu este devorat de taxe.
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Sectiunea 6: Investeste asemenea celor mai bogati
0,001%: manualul de strategii al miliardarului

Vom auzi ce este bine si ce constituie o provocare privind starea econo-
miei globale — cum am ajuns aici si ce ar putea sa apara in continuare —
de la unii dintre cei mai clari si mai influenti ganditori din lumea financi-
ard. Dupa aceea ii vei intalni pe maestrii jocului: 12 dintre cele mai
pitoresti si mai stralucite minti din finante — si vei afla ce i-a calauzit
prin fiecare situatie economici. Il vom intreba pe Paul Tudor Jones cum
a realizat un profit lunar de 60% in 1987, prezicand crahul din Lunea Nea-
gra, cand piata ardea in jurul lui. Si cum, 21 de ani mai tarziu, a reusit sa
castige aproape 30% atunci cand piata a pierdut circa 50% si lumea parea
sd se prabuseascd din nou. In plus, vom arunca o privire la felul in care a evi-
tat pierderile si a reusit sa aiba 28 de ani profitabili la rand pe toate pietele
imaginabile, fara sa piarda nici macar zece centi. Cativa dintre oamenii pe
care i vei intalni in ,Manualul de strategii al miliardarului®, pe care-I propu-
nem, cum ar fi Charles Schwab, Carl Icahn, T. Boone Pickens, Ray Dalio
si Jack Bogle, au trecut prin greutati in tinerete — nu s-au nascut in familii
bogate si prestigioase. Deci, cum au ajuns ei in varf? Vom intreba ce inseam-
na banii pentru ei si vom trage cu ochiul la portofoliile lor actuale. Pana vei
termina cu Pasul 6, vei sti cum investesc cei mai bogati 0,001%.

Sectiunea 7: Fa o pur si simplu,
bucura-te de ea si imparte-o

Aici vom elabora un plan de actiune pentru a te ajuta sa duci o viata mai
buna, mai plind, mai bogatd, mai multumita. si vom discuta despre ce teste
ai de facut pentru a-ti mentine directia. Iti garantez ci te vom ului cu cateva
dintre noile tehnologii care iti taie respiratia si care vor face pana si viitorul
apropiat mai bun decat crezi. Asta este opusul a ceea ce cred majoritatea
oamenilor. Conform unui sondaj NBC-Wall Street Journal, 76% dintre ame-
ricani — un record absolut — cred ca pe copiii lor 1i asteapta un trai mai
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greu decat cel dus de ei! Dar vei putea sa arunci o privire de initiat la ce ne
rezerva viitorul de la unele dintre cele mai stralucite minti ale vremurilor
noastre. Vom primi vesti de la prietenii mei, Ray Kurzweil, acest Edison al
epocii noastre, si Peter Diamandis, creatorul fundatiei Premiului X, despre
tehnologii noi care apar online: imprimante 3-D care iti vor transforma
computerul personal intr-o uzind, masini care se conduc singure, exosche-
lete care le ofera paraplegicilor posibilitatea de a merge din nou, membre
artificiale create dintr-o singura celula — inovatii care ne vor schimba dra-
matic vietile in bine 1n viitorul foarte apropiat. Sper ca asta te va inspira si
iti va ardta de asemenea ca, indiferent daca o dai in bara si nu ajungi sa detii
controlul asupra situatiei tale financiare, tot vei avea o calitate a vietii mai
buna. Si pentru cei care au resursele, voi va uitati la un viitor cu posibilitati
nelimitate.

Vom Incheia cu un adevar elementar, si anume ca secretul vietii este
daruirea: sa imparti cu ceilalti nu iti ofera doar o calitate mai buna a vietii,
ci te ajuta de asemenea sa experimentezi mai profund bucuria. si vei afla
despre tehnologii noi care fac ca actul de a darui sa fie cit se poate de usor
si de distractiv. Pe masura ce iti hranesti mintea si iti cladesti propria avere,
eu sper ca te vei descurca suficient de bine pentru a-i ajuta pe ceilalti. Si nu
uita, acum esti partenerul meu In demersul de a darui. Si, In timp ce citesti,

o0 persoana care suferd lipsuri este hranita.

»Eu nu cred ca oamenii cauta sensul vietii la fel de mult
pe cat cauta experienta de a se simti vii.
— JOSEPH CAMPBELL

Eu am facut acesti 7 Pasi Simpli spre Libertate Financiara cat mai
clari si mai simpli cu putinta pentru tine. Acum depinde de tine sa actionezi
si sa mergi pana la capat cu fiecare dintre cei sapte pasi, pentru a duce trea-
ba la bun sfarsit.

De ce ai nevoie pentru a o duce pana la capat? Ce functioneaza cel mai
bine pentru tine? Hai sa cream un plan simplu impreuna acum. Unii dintre
voi ati putea sa stati jos si sa cititi Intreaga carte pe parcursul unui weekend
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lung — si daca o faceti, sunteti la fel de ticniti si de obsedati ca mine, frati
sau surori pe acest drum! Daca nu ai un weekend la dispozitie, gdndeste-te
sa citesti un capitol pe zi sau o sectiune pe saptamana. Afunda-te cate putin
in lectura de fiecare data timp de cateva saptamani si o vei termina. Orice
este necesar.

Aceasta este o calatorie pe viatd, o cdlatorie care merita stapanita la
perfectie! Daca esti cu mine, sa incepem periplul!



CAPITOLUL 1.3

Acceseaza puterea:
la cea mai importanta
decizie financiara din viata ta

»Averea mea provine dintr-o combinatie de gene norocoase,
faptul ca trdiesc in America si din capitalizarea dobanzii.”
— WARREN BUFFETT

Si acum hai sa trecem la treaba. Este momentul sa ne incepem calatoria,
captand puterea care poate crea bogatie adevarata pentru oricine. Nu este
vreo schema de imbogatire rapida si nici ce-si inchipuie majoritatea oame-
nilor ca 1i va face liberi financiar sau bogati. Cei mai multi oameni cauta sa
»dea lovitura in stil mare“ — o mostenire financiara neasteptata — si dupa
aceea Isi inchipuie ca vor fi aranjati.

Dar hai s-o recunoastem, nu vom reusi sa ne castigdm bogatia prin
muncd pldtitd. Aceasta este o greseald pe care o fac milioane de americani.
Credem ca daca muncim mai intens, mai inteligent, mai mult ne vom reali-
za visurile financiare, dar cecul nostru de salariu — indiferent cat este de
mare — nu reprezinta de unul singur raspunsul.

Acest adevar fundamental mi-a fost reamintit intr-o vizita recenta
la reputatul economist Burton Malkiel, autorul uneia dintre cartile clasice
despre finante, A Random Walk Down Wall Street (O plimbare relaxatd pe
Wall Street). Am fost sa-1 vad pe Malkiel in biroul sdau de la Universitatea
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Princeton, intrucat nu 1i admiram doar palmaresul, ci si stilul sau direct. in
cartile si interviurile sale, el pare o persoana cinstita — iar ziua in care l-am
intalnit eu nu a reprezentat vreo exceptie. Am vrut sa-i aflu opiniile despre
cateva dintre capcanele care 1i asteapta pe oameni in toate etapele vietii lor
de investitori. La urma urmei, acesta era tipul care a contribuit la crearea
si dezvoltarea conceptului de fonduri de indici — o modalitate prin care
investitorul de rand sa se adapteze la piete sau sa le imite; o modalitate prin
care oricine, chiar si cu o suma mica de bani, sa poata detine o parte din
intreaga bursa de valori si sa aiba o diversitate reald a portofoliului in loc
sa fie blocat cu capacitatea de a castiga doar un numar mic de actiuni la una
sau douad companii. Astazi, aceasta categorie de investitii se ridica la peste
7 trilioane de dolari in active! Dintre toate persoanele pe care planuisem sa
le intervievez pentru aceasta carte, el era unul dintre cei mai bine calificati
sa ma ajute sa trec de confuzia si limbajul dublu al Wall Street-ului si sa
evaluez peisajul nostru investitional actual.

Care este cel mai mare pas gresit pe care il facem din start cei mai
multi dintre noi? Malkiel nici macar nu a ezitat atunci cand l-am intrebat. A
spus ca majoritatea investitorilor nu reusesc sa profite integral de puterea
incredibila a capitalizarii dobanzii — puterea multiplicativa a dezvoltarii
inmultite cu dezvoltarea.

Capitalizarea dobanzii este un instrument atat de puternic, incat
Albert Einstein a numit-o cindva cea mai importanta inventie din istoria
omenirii. Dar daca este atat de minunatd, m-am Intrebat eu, de ce profita de
ea atat de putini dintre noi? Pentru a ilustra puterea exponentiala a capitali-
zarii dobanzii, Malkiel mi-a Impartasit povestea a doi frati gemeni, William si
James, cu strategii de investitii care nici ca puteau fi mai diferite. El ofera exem-
plul acesta intr-una dintre cartile sale, asa ca eram familiarizat cu el, dar a fost
o experienta incredibila sa-1 aud vorbind live despre el — cam cum ar fi sa-
asculti pe Bruce Springsteen, la 81 de ani, cantand o versiune acustica a me-
lodiei Born to Run 1n livingul sau. Povestea presupune ca William si James au
implinit de curand 65 de ani — varsta traditionald pentru pensionare. William
are un avans fata de fratele sau, deschizand un cont pentru perioada de pensie
la varsta de 20 de ani si investind 4000 de dolari anual pentru urmatorii 20 de
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ani. La 40 de ani, el a incetat sa mai finanteze contul, dar a lasat banii sa creas-
ca Intr-un mediu lipsit de comisioane la o ratd de 10% In fiecare an.

James nu a inceput sa economiseasca pentru pensie pana la venera-
bila varsta de 40 de ani, exact cand fratele sau William a Incetat sa isi mai
depuna contributiile. La fel ca fratele sau, James a investit 4000 de dolari
anual, cu un profit similar de 10%, fara taxe, dar el a continuat pana a ajuns
la 65 de ani — 25 de ani in total.

Pe scurt, William, cel care a inceput devreme, a investit un total
de 80 000 de dolari (4000 de dolari pe an x 20 de ani la 10%), in vre-
me ce James, cel care inflorit mai tarziu, a investit 100 000 de dolari
(4000 de dolari pe an x 25 de ani la 10%).

Deci, care dintre frati avea mai multi bani in cont la varsta pensionarii?

Stiam unde vrea Malkiel sa ajunga cu asta, dar a spus povestea cu ata-
ta bucurie si pasiune, de parca ar fi spus-o pentru intaia oara. Desigur, ras-
punsul era fratele care incepuse mai devreme si investise cei mai putini
bani. Cu cat avea el mai mult in cont? Fiti atenti la asta: cu 600% mai mult!

Acum, fa un pas inapoi pentru o clipa si plaseaza aceste numere in
context. Daca esti un membru al generatiei Y, X sau chiar al generatiei Baby
Boom, fii foarte atent la mesajul acesta — si intelege ca iti este adresat tie,
indiferent unde te afli in cronologia ta personala. Daca ai 35 de ani si intelegi
brusc puterea capitalizarii dobéanzii, iti vei dori sa fi inceput asta la 25 de
ani. Daca ai 45, iti vei dori sa fi avut 35. Daca ai 60 sau 70 de ani, te vei gandi
la gramada de bani pe care ai fi putut sa o cladesti si sa o economisesti daca
ai fi inceput lucrul la asta pe cand aveai 50 sau 60 de ani. Si tot asa.

In exemplul lui Malkiel, William, fratele care a inceput de timpu-
riu si care a incetat sa mai economiseasca inainte ca fratele sau sa fi
inceput macar, este cel care s-a ales cu aproape 2,5 milioane de dolari.
Iar James, care a economisit tot timpul pana la varsta de 65 de ani, a
fost cel care avea mai putin de 400 000 de dolari. Este o diferenta de
peste 2 milioane de dolari! Toate acestea pentru ca William a putut sa
acceseze puterea extraordinard a capitalizarii dobanzii cu 20 de ani mai
mult, lucru care i-a conferit un avantaj imbatabil — echipandu-I cu cecurile
destinate hranei familiei pentru tot restul vietii sale.
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,0mul din varful muntelui nu a picat acolo.”
— VINCE LOMBARDI

Nu esti convins ca dobanda capitalizata este singura modalitate sigura de
a transforma, In timp, sdmdnta ta de bani in recolta colosald de siguranta
financiard de care vei avea nevoie pentru a-ti satisface viitoarele nevoi?
Malkiel a impartasit o alta poveste preferata pentru a-si clarifica punctul
de vedere — si aceasta vine din cartile noastre de istorie. in 1790, cand a
murit Benjamin Franklin, el a lasat in jur de 1000 de dolari fiecaruia din-
tre orasele Boston si Philadelphia. Mostenirea sa a venit la pachet cu ca-
teva conditii: mai exact, banii trebuiau sa fie investiti si nu puteau fi atinsi
timp de 100 de ani. In momentul acela, fiecare oras putea s retraga pana
la 500 000 de dolari pentru proiecte desemnate de lucrari publice. Orice
sume de bani ramase In cont nu puteau sa fie atinse timp de Inca 100 de
ani. In cele din urma, la 200 de ani dupa moartea lui Franklin, o perioada
de timp care a vazut actiunile crescind cu o rata compusa medie de
8%, fiecare oras urma sa primeasca soldul — care in 1990 se ridica la
aproximativ 6,5 milioane de dolari. Imagineaza-ti ca 1000 de dolari se
transforma in 6,5 milioane de dolari, fara niciun ban adaugat pe parcursul
tuturor acelor ani.

Cum au crescut? Prin puterea capitalizarii!

Da, 200 deaniinseamnavremeindelungata — dar oratd arentabilitatii
de 3000 % poate sa merite asteptarea.

Exemplele lui Malkiel ne arata ceea ce stim deja ca este adevarat in
sufletul nostru: ca pentru cei mai multi dintre noi, venitul nostru castigat
prin munca nu va crea niciodata o punte intre punctul in care ne aflam
si cel in care vrem sa ajungem. Pentru ca venitul castigat prin munca nu
se poate compara niciodata cu puterea capitalizarii.

,Banii sunt mai buni decat saracia,
chiar daca doar din motive financiare.”

— WOODY ALLEN
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Incd mai crezi cd poti parcurge drumul spre libertate financiard prin
castigurile din muncad? Hai sa aruncam o privire rapidad pentru a vedea cum
a functionat asta in cazul unora dintre cei mai bine platiti oameni din lume:

In baseball, lansatorul legendar Curt Schilling a castigat peste 100 de
milioane de dolari intr-o cariera incredibild care a inclus nu unul, ci doua
campionate World Series pentru Boston Red Sox. Dar apoi si-a varsat eco-
nomiile intr-o firma nou-infiintata de jocuri video care a dat faliment — si
care l-a tras pe Schilling in prapastie dupa ea. ,Nu am crezut niciodata ca
as putea fi infrant‘, a declarat Schilling pentru canalul ESPN. ,Am pierdut.”

Acum are datorii de 50 de milioane de dolari.

Kim Basinger era una dintre cele mai cautate actrite din generatia sa,
incendiind marele ecran cu roluri de neuitat in filme ca 9 %2 Weeks (Nouad
sdptdmani si jumdtate), Batman si L.A. Confidential care i-a adus un Oscar
pentru cea mai buna actrita intr-un rol secundar. La apogeul popularitatii
sale de vedetd de prim rang, ea castiga peste 10 milioane de dolari pe film —
suficient cat sa cheltuiasca 20 de milioane de dolari pentru a cumpara un
oras intreg in Georgia.

Basinger a sfarsit falita.

Marvie Gaye, Willie Nelson, M.C. Hammer, Meat Loaf — ei au vandut
milioane de albume si au umplut stadioane cu fanii lor infocati. Francis Ford
Coppola? El a umplut sali de cinema ca regizor al Nasului, unul dintre cele
mai mari filme americane, care — cel putin pentru un timp — a detinut
recordul absolut de Incasari in Box Office cu vanzari de bilete de 129 de
milioane de dolari brut.

Toti au ajuns pana aproape de faliment — Coppola de trei ori!

Pana si Michael Jackson, ,Regele muzicii pop*, despre care se spune
ca ar fi semnat un contract de Inregistrari in valoare de aproape 1 miliard
de dolari si a vandut peste 750 de milioane de discuri, a ajuns 1n pragul fali-
mentului In 2007 cand nu a putut sa achite un imprumut de 25 de milioane
de dolari pentru ferma Neverland. Jackson a cheltuit banii de parcd nu aveau
sd se mai termine niciodatd — pdnd cdnd s-au terminat in cele din urmd. Doi
ani mai tarziu, la moartea sa, se aude ca ar fi avut datorii de peste 300 de
milioane de dolari.
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Crezi ca vreunul dintre aceste ultra-megastaruri si-a inchipuit ca va
veni o zi cand banii vor Inceta sa curga? Crezi ca s-au gdndit macar sa se
pregdteasca pentru o asemenea zi?

Ai observat vreodata ca indiferent cat de mult castigi, gasesti o
cale prin care sa cheltuiesti tot? Prin aceste exemple vezi limpede ca noi
doi nu suntem singurii. Cu totii parem sa reusim cumva sa traim pe masura
castigurilor noastre — si cativa dintre noi, ma tem, gasim un mod de a trai
dincolo de posibilitatile noastre. Vedem asta Indeosebi la starurile care cu-
nosc cel mai mare declin — ca boxerii care devin mai bogati decatisi imagina-
serd vreodata si apoi sunt doborati la pAmant cu o bufnitura. Priveste doar la
cariera fluctuanta a fostului campion de categorie grea Mike Tyson, care
a facut mai multi bani la vremea sa decat orice alt boxer din istorie —
aproape o jumatate de miliard de dolari — si apoi a ajuns falit.

Dar campionul mondial la cinci categorii de greutate Floyd ,Money*
Mayweather Jr. este pe cale sa doboare recordul sumelor castigate de Iron
Mike. Asemenea lui Tyson, Mayweather a pornit dintr-un mediu foarte sa-
rac, luptand tot drumul pani in varf. In 2013, el a castigat un premiu ga-
rantat de 41,5 milioane de dolari pentru meciul siu cu Satl ,Canelo“ Alva-
rez — o suma record care a urcat la peste 80 de milioane de dolari datorita
totalurilor din pay-per-view'’. Si asta a fost doar pentru o singura luptal!
Inaintea acestei zile cu pliti uriase, el era deja fruntas in topul ,Fortunate
50“ din revista Sports Illustrated, care claseaza cei mai bogati sportivi din
Statele Unite. Personal, il iubesc pe Mayweather. Este un sportiv extraordi-
nar de talentat — cu o etica a muncii pe care putini o au in zilele noastre. El
este de asemenea incredibil de generos cu prietenii sai. Sunt foarte multe
de apreciat la omul acesta! Dar Mayweather a luptat si Tnainte ca sa ajunga
in fruntea acestei liste, doar pentru a-si pierde averea aruncand cu banii
si facand investitii proaste. Se spune ca ar cheltui atat de nechibzuit, Incat
se stie ca poarta dupa el un rucsac plin cu 1 milion de dolari cash — pen-
tru eventualitatea in care are nevoie sa faca o donatie urgenta catre Louis
Vuitton.

19 Serviciu care le permite abonatilor sd urmareasca filme la cerere sau evenimente in di-

rect, precum concerte, spectacole sau evenimente sportive (N. red.)
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La fel ca multi dintre cei care au succes, campionul are o minte foar-
te ascutita si eu nutresc speranta ca astazi urmeaza practici de investitii
mai bune, dar conform unei autoritati similare in sfera banilor, si anume
50 Cent, fostul partener de afaceri al lui Mayweather, campionul nu are ni-
ciun alt venit In afara de meciuri. Rapperul a rezumat strategia financiara
a boxerului cat se poate de clar: ,,Boxeaza, Incaseaza banii, ii cheltuieste,
boxeaza. Boxeaza, incaseaza banii, 1i cheltuieste, boxeaza.”

Ti se pare o strategie ridicola? Din pacate, cu totii ne putem rapor-
ta la asta intr-o anumita masura. Munceste, incaseazd banii, cheltuieste-i,
munceste — este stilul american!

,Inainte si vorbesti, asculta. Inainte si scrii, gindeste.
Inainte si cheltuiesti, castiga. Inainte si investesti, cerceteaza.
Inainte sa critici, asteapta. Inainte sa te rogi, iarta.
fnainte si renunti, incearca. {nainte si te pensionezi,
economiseste. Inainte si mori, daruieste.”

— WILLIAM A. WARD

[ata intrebarea de 41,5 milioane de dolari: Daca acesti indivizi nu au putut
sa cladeasca ceva pe fundatia talentelor si binecuvantarilor lor si nu si-au
putut cdstiga prin muncd drumul spre libertate financiard, cum poti tu sa te
astepti sa castigi prin munca?

Nu poti.

Dar ce poti face tu este sa realizezi o schimbare simpla de strategie si
sa Imbratisezi o mentalitate complet noua. Tu trebuie sa aduci sub control
si sa exploatezi puterea exponentiald a capitalizarii. Aceasta iti va schimba
viata! Tu trebuie sa treci de la a munci pur si simplu pentru bani la o
lume unde banii muncesc pentru tine.

Este timpul sa nu mai stai pe tusa si sa intri In joc — pentru c3, In cele
din urma, noi trebuie sa devenim cu totii investitori daca vrem sa fim liberi
din punct de vedere financiar.

Tu esti deja un trader financiar. Este posibil ca tu sa nu vezi lu-
crurile chiar asa, dar daca muncesti pentru a-ti castiga traiul, atunci
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iti dai timpul la schimb pentru bani. Sincer, acesta este chiar cel mai
prost schimb pe care il poti face. De ce? Poti oricind sa primesti mai
multi bani, dar timp nu mai poti primi.

Nu vreau sa sune ca una dintre reclamele acelea lacrimogene la Mas-
terCard, dar stim cu totii ca viata este alcatuita din momente nepretuite.
Momente pe care le vei rata daca iti dai timpul la schimb pentru bani.

Desigur, din cand in cand, nu se poate sa nu pierdem un recital de
dans sau o seara de intalnire atunci cind ne cheama datoria, dar amintirile
noastre pretioase nu se afla tot timpul la dispozitia noastra.

Daca ratezi prea multe dintre ele este posibil sa incepi sa te intrebi la
urma urmei pentru ce muncesti de fapt.

Bancomatul suprem

Deci, unde te duci daca ai nevoie de bani si nu esti un campion mondial la
box, cu un rucsac plin cu bancnote mari? De ce tip de bancomat ai nevoie
pentru a incheia tranzactia aceea?

In acest moment, pariez ci principala ,masini de bani“ din viata ta
esti tu. Este posibil sa ai cateva investitii, dar hai sa zicem ca nu le-ai creat
cu gandul la venit. Dacd incetezi sa lucrezi, masina se opreste, fluxul de bani
se opreste, venitul tau Inceteaza — in esentd, lumea ta financiara se opreste
brusc. Este un joc cu suma zero, Insemnand cd primesti Tnapoi doar ce ai
investit.

Priveste in felul urmator: tu esti un alt fel de bancomat — numai in ca-
zul tau, acronimul ATM (Automated Banking Machine) ar putea sa-ti amin-
teascd de schimbul acela jalnic ,timp contra bani“. Tu ai devenit o Masina
a Anti-Timpului?. Este posibil sa sune ca o chestie de science-fiction, dar
pentru multi dintre voi este realitatea. Ai configurat lucrurile astfel incat
sa dai ceea ce pretuiesti cel mai mult (timpul) la schimb pentru ceea ce iti
trebuie cel mai mult (venitul) — si daca te recunosti in aceasta descriere,
crede-m3, tu te alegi cu partea proasta a afacerii.

20 Tn engleza Anti Time Machine, ce formeaza acronimul ATM (N. red.)
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Ne-am lamurit? Daca incetezi sa mai lucrezi, incetezi sa mai faci
bani. Asa ca hai sa te scoatem pe tine din ecuatie si sa cautdm o aborda-
re alternativa. Hai sa construim o masina de bani care sa-ti ia locul —
si hai sa o programam astfel incat sa produca bani in timp ce dormi.
Gandeste-te la ea ca la 0 a doua afacere, fara angajati, fara state de plata si
fara cheltuieli generale. Singurul sdu ,inventar sunt banii pe care ii plasezi
in ea. Singurul sau produs? Un flux de venit pentru toata viata, care nu
va seca niciodata — chiar daca traiesti pana la 100 de ani. Misiunea sa? Sa
iti ofere o viata de libertate financiara pentru tine si pentru familia ta — sau
pentru viitoarea ta familie, daca nu ai Inca una.

Suna destul de grozav, nu-i asa? Daca pui in functiune aceasta masind
metaforicd si o intretii adecvat, aceasta va adaposti puterea a o mie de ge-
neratoare. Va functiona non-stop, 365 de zile pe an, cu o zi in plus in anii
bisecti — si chiar si pe 4 iulie.

Arunca o privire pe graficul care o insoteste si iti vei face o idee mai
buna despre cum functioneaza.

Dupa cum poti vedea, ,masina“ nu poate incepe sa lucreze pana cand
tu nu iei cea mai importanta decizie financiara a vietii tale. Decizia?
Ce procent din cecul tau de salariu vrei sa pastrezi. Cat de mult te vei
plati pe tine insuti — din suma brutd, inainte sa cheltuiesti macar un
dolar pentru costurile traiului tau cotidian? Cat de mult din cecul tau
de salariu poti (sau, mai important, vrei) sa pastrezi neatins, indiferent ce
altceva se petrece 1n viata ta? Chiar vreau sa te gandesti la aceasta cifra,
deoarece restul vietii tale va fi determinat de decizia ta de a pastra un
procent din venitul tau astazi cu scopul de a avea mereu bani pentru
tine pe viitor. Scopul adevarat aici este sa ai posibilitatea de a cobori de
pe linia de asamblare 9-17 si de a pasi pe drumul libertatii financiare. Ca
sa pornesti pe acel drum trebuie sa iei aceasta decizie simpla si sa incepi
sa accesezi puterea inegalabila a capitalizarii. Si chestia grozava la decizia
aceasta este ca tu esti cel care sa o ia. Tu! Nimeni altcineva!

»,Nu-mi permit sa-mi irosesc timpul facind bani.”
—]JEAN LOUIS AGASSIZ
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Hai sa petrecem putin timp explorand aceasta idee, pentru ca banii
pe care ii vei pune deoparte pentru economii vor deveni nucleul intregu-
lui tau plan financiar. Nici macar sa nu te gandesti la ei ca la economii! Eu
i numesc Fondul pentru Libertate, pentru ca asta iti va cumpara acest
fond, acum si pe viitor. Intelege, acesti bani reprezintd doar o parte din ceea
ce castigi tu. Sunt pentru tine si familia ta. Economiseste un procent fix la
fiecare salariu si apoi investeste-1 inteligent, si In timp vei incepe sa duci o
viatd in care banii tai muncesc pentru tine In loc sa muncesti tu pentru ei. Si
nu trebuie sa astepti ca procesul sa inceapa sa dea rezultate bune.

Ai putea spune: ,Dar Tony, de unde sa fac rost de banii pe care sa-i
economisesc? Eu cheltuiesc deja toti banii pe care-i am.“ Vom discuta des-
pre o tehnica simpla si totusi extraordinara pentru a putea economisi fara
batai de cap. Dar, intre timp, da-mi voie sa-ti amintesc de prietena mea An-
gela, cea care si-a dat seama ca ar putea sa conduca o masina noua cu juma-
tate din banii pe care 1i cheltuia pentru vechea ei masina. Ei bine, ghici ce a

MASINA DE BANI
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Economiseste un procent din castiguri
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facut cu 50% din banii pe care i platea? Ea i-a plasat in Fondul sau pentru
Libertate — investitia ei pe viatd. Cand am inceput, ea credea ca nu poate sa
economiseasca niciun ban; imediat dupa aceea, ea economisea 10%. Apoi,
chiar a adaugat un procent suplimentar de 8% din economiile ei de la costul
masinii pentru obiective pe termen scurt! Dar nu se atinge niciodata de cei
10% din venitul ei care sunt pusi deoparte pentru viitorul ei!

In cele din urma, nu conteazi cat de multi bani castigi. Asa cum am
vazut, dacd nu pui deoparte un procent din ei, {i poti pierde pe toti. Dar aici
nu ii vei pune pur si simplu deoparte, indesandu-i la saltea. i vei acumula
intr-un mediu despre care ai certitudinea ca este sigur, dar le ofera totusi
ocazia si se inmulteasca. Ii vei investi — si, dacd urmezi Principiile Puterii
Banilor tratate In aceste pagini, ii vei vedea multiplicandu-se pana la un fel
de punct critic, de unde pot sa inceapa sa genereze suficient ca dobanda
pentru a furniza venitul de care ai nevoie pentru tot restul vietii tale.

»As vrea sa depun niste bani.”
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Se poate sa-i fi auzit pe unii consultanti financiari numind gramada
aceasta de bani fonduri pentru zile negre. Sunt fonduri pentru zile negre,
dar eu le numesc masina ta de bani pentru ca, daca vei continua sa o ali-
mentezi si sa o gestionezi cu grija, va creste pana la o masa critica: o gra-
mada sigur3, garantata de active investite intr-un mediu protejat de riscuri,
eficient sub aspectul impozitarii, care produce suficienti bani pentru a face
fata cheltuielilor tale de zi cu zi, nevoilor tale urgente pentru zilele negre de
la batranete, cu cheltuielile din perioada pensiei.

Suni complicat? In realitate este destul de simplu. Iatd cum iti poti
imagina asta cu usurinta: imagineaza-ti o cutie pe care o vei umple cu eco-
nomiile tale investite. Vei depune bani in ea la fiecare chenzinda — un pro-
centaj prestabilit pe care tu 1l determini. Oricare ar fi cifra, tu trebuie sa
o respecti. In vremuri bune si-n vremuri grele. Indiferent ce se intam-
pla. De ce? Pentru ca legile capitalizarii pedepsesc chiar si o singura
contributie ratata. Nu te gandi la asta in termeni de ce iti permiti sa pui
deoparte — asta este o cale sigura de a te insela singur. Si nu te pune singur
intr-o postura din care sa iti poti suspenda (sau chiar ataca) economiile
daca venitul tau vine cu taraita in unele luni si esti stramtorat cu banii.

Ce procentaj functioneaza pentru tine? De 10%? Sau de 15%?
Poate de 20%? Nu exista niciun raspuns corect aici — doar raspunsul
tdu. Ce iti spune instinctul? Dar inima?

Daca vrei sa gasesti indrumare in acest sens, expertii spun ca ar tre-
bui sa planuiesti sa economisesti un minimum de 10% din venitul tau, desi
in economia actualda multi sunt de acord ca 15% este o cifra mult mai buna,

mai ales daca esti trecut de 40 de ani (Vei afla de ce n sectiunea a 3-a!)

,,Tsi poate aminti cineva cand vremurile nu erau grele
si banii nu erau putini?“
— RALPH WALDO EMERSON

Deja e posibil sa spui in sinea ta: , Toate astea suna grozav in teorie, Tony,
dar mie si asa nu-mi ajung banii! Tin socoteala fiecarui banut.” Si nu ai fi
singurul. Majoritatea oamenilor nu cred ca isi permit sa economiseasca.
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Dar sincer, nu ne permitem sa nu economisim. Crede-ma3, fiecare dintre noi
poate gasi banii aceia In plus daca trebuie efectiv sa 1i avem chiar acum pen-
tru o urgenta reala! Problema consta in a gasi bani pentru eurile noastre
viitoare, pentru ca eurile noastre viitoare pur si simplu nu par reale. Tocmai
din acest motiv ne este Inca greu sa economisim chiar si atunci cand stim
ca economisirea poate sa faca diferenta dintre o pensie confortabila la noi
acasa sau sa murim fara niciun ban, cu un mic sprijin financiar din partea
guvernului.

Am aflat deja ca economistii comportamentali au studiat felul in care
ne pacalim singuri in privinta banilor si mai tarziu in acest capitol iti voi
impartasi cateva dintre modalitatile prin care ne putem pacali pe noi insine
sa facem ce trebuie In mod automat! Dar iata cheia succesului: trebuie sa
faci din economisire un automatism. Dupa cum mi-a spus Burton Malkiel
in timpul intalnirii noastre: ,Cel mai bun fel de a economisi este sa nici nu
apuci sa vezi banii.“ Este adevarat. Din moment ce nici macar nu vezi banii
aceia intrand, vei fi surprins cat de multe moduri vei gasi de a-ti ajusta chel-
tuielile.

In cateva clipe iti voi prezenta citeva modalititi grozave si usoare
pentru a-ti automatiza economisirea astfel incat banii sa fie redirectionati
inainte sa ajunga macar la portofelul sau in contul tdu. Dar mai intai, hai sa
ne uitam la cateva exemple reale de persoane care trdiesc de la un cec de
salariu la altul si care au reusit sa economiseasca si sa cladeasca o avere

reald atunci cand sortii le erau potrivnici.

Furnizand milioane

Theodore Johnson, al carui prim job a fost la nou-infiintatul United Parcel
Service?! in 1924, a muncit din greu si a avansat pe scara ierarhicd a compa-
niei. El nu a castigat niciodata mai mult de 14 000 de dolari pe an, dar
iata formula magica: a pus deoparte 20% din fiecare cec de salariu pe
care l-a primit si fiecare bonus de Craciun si i-a investit in actiuni ale

21 1n englezi Anti-Time Machine, ce formeazi acronimul ATM (N. red.)
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companiei. El avea o cifra in minte, un procent din venit pe care considera
ca trebuie sa-1 economiseasca pentru familia sa — asa cum vei face si tu
pana la finalul acestui capitol — si si-a luat acest angajament.

Prin divizarea actiunilor la noi emisiuni si rdbdarea de rigoare, pana
sa Implineasca 90 de ani, Theodore Johnson a vazut in cele din urma
valoarea actiunilor sale UPS urcand la peste 70 de milioane de dolari.

Incredibil, nu crezi? Si partea cea mai incredibila este ca el nu era
un sportiv talentat ca Mike Tyson sau un regizor stralucit ca Francis Ford
Coppola — nici macar un director corporatist. El conducea departamentul
de personal. Dar a Inteles puterea capitalizarii la o varsta atat de timpurie,
incat a avut un impact profund in viata sa — si, asa cum s-a dovedit, In
vietile nenumadrator altor persoane. El avea o familie de Intretinut si cheltu-
ieli lunare de achitat dar, pentru Theodore Johnson, nicio factura din cutia
sa postala nu era mai importanta decat promisiunea viitorului sau. El a co-
tizat tot timpul in primul rand la propriul Fond pentru Libertate.

La sfarsitul vietii sale, Johnson a putut sa faca cateva lucruri frumoase
si semnificative cu toti acei bani. El a donat peste 36 de milioane de dolari
unor cauze educationale diverse, inclusiv 3,6 milioane de dolari sub forma
de burse pentru doua scoli destinate celor cu deficiente de auz, intrucit si el
avea, la randul lui, probleme de auz inca din anii '40. A infiintat, de asemenea,
siun fond pentru burse universitare de studiu la UPS pentru copiii angajatilor.

Ai auzit povestea lui Oseola McCarty din Hattiesburg, Mississippi — o fe-
meie care a muncit din greu cu o educatie de doar sase clase, care s-a spetit
timp de 75 de ani spaland si calcand haine? Ea a dus un trai simplu si a avut
intotdeauna grija sa puna deoparte un procent din ce castiga. ,Le-am pus la
casa de economii®, si-a explicat ea filosofia de investitii. ,Nu am scos nimic
de acolo. Doar am depus. S-au acumulat pur si simplu.”

Si chiar ca s-au acumulat, nu gluma! La varsta de 87 de ani, Mc-
Carty a aparut la stirile nationale cand a donat 150 000 de dolari
Universitatii Southern Mississippi pentru infiintarea unui fond des-
tinat burselor de studiu. Aceasta femeie nu a avut prezenta scenica
puternica a lui Kim Basinger sau talentul muzical distinctiv al unui Willie
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Nelson, dar a muncit din greu si a stiut suficient de mult pentru ca banii ei sa
munceasca si ei din greu.

»Vreau sa ajut copilul cuiva sa mearga la facultate®, a spus ea — si,
gratie stradaniilor sale, a reusit ce si-a propus. Ba chiar i-a ramas putin pen-
tru un mic obiect de lux: un aer conditionat pentru casa ei.

La capatul opus al spectrului, vedem exemplul entuziasmant al lui Sir
John Templeton, unul dintre modelele mele personale de comportament si
unul dintre cei mai mari investitori din toate timpurile. Am avut privilegiul
de a-1 intalni pe John si de a-l intervieva de cateva ori de-a lungul anilor si
am inclus ultimul nostru interviu in ,Manualul Miliardarului® Iata pe scurt
contextul. El nu a fost ,Sir John“ de la bun inceput. El a inceput in conditii
modeste in Tennessee. John a fost nevoit sa abandoneze facultatea pen-
tru ca nu isi permitea taxa de scolarizare dar, chiar si in tinerete, isi dadea
seama de puterea incrementald a capitalizarii economiilor. El s-a angajat
sd pund deoparte 50% din ceea ce cdstiga, iar apoi si-a luat economiile si
le-a pus la treaba in stil mare. A studiat istoria si a observat un tipar clar.
»Tony, gasesti chilipirurile in punctul de pesimism maxim®, mi-a spus
el. ,Nu exista nimic — nimic — care sa faca pretul unei actiuni sa coboare cu
exceptia presiunii vanzarii.“ Gandeste-te la asta. Cand lucrurile merg bine
intr-o economie, este posibil sa primesti mai multe oferte pentru casa ta si
vei astepta cel mai mare pret. In pietele in urcare, investitorilor le este greu
sa faca o afacere buna. De ce? Cand lucrurile merg bine, tine de natura uma-
nd sd creada ca ele vor continua sa mearga bine pentru totdeauna! Dar cand
se produce o pribusire, oamenii cauti si se refugieze. Isi vor vinde casele,
actiunile, companiile pe nimica toata. Mergand contra curentului, John, un
om care a inceput practic de la zero, a devenit multimiliardar.

Cum a ficut-o? in 1939, exact cAnd Germania invada Polonia, arun-
cand Europa in Al Doilea Razboi Mondial si paralizand lumea de teama si
disperare, el a incropit 10 000 de dolari pentru a investi la bursa din New
York. A cumparat 100 de actiuni de la fiecare companie care tranzactiona
sub 1 dolar, incluzandu-le pe cele considerate in pragul falimentului. Dar el
stia ceea ce uita atat de multi oameni: ca bezna nu dureaza o vesnicie. Iarna
financiara este doar un anotimp si este urmata de primavara.



Tony Robbins 107

in 1945, dupa incheierea celui de-Al Doilea Razboi Mondial, econo-
mia SUA a crescut vertiginos si actiunile lui Templeton au explodat Intr-un
portofoliu de mai multe miliarde de dolari! Noi am vazut acelasi gen de
crestere producindu-se atunci cind, dupa pragul minim din martie
2009, piata a cunoscut o crestere de peste 142% pana la finele lui
2013. Dar majoritatea oamenilor au ratat-o. De ce? Atunci cand lucru-
rile o iau la vale, noi credem ca ele o iau la vale pentru totdeauna —
pesimismul preia comanda. iti voi arita in capitolul 4.4, ,Sincronizarea
este cheia?” un sistem care te poate ajuta sa-ti mentii calmul si sa continui
sd investesti atunci cand tot restul lumii se teme. In aceste perioade scurte
si volatile devin cu adevarat accesibile profiturile astronomice.

Am mers cu aceste idei la Platinum Partners, un grup exclusivist de
minti de elitd pe care l-am fondat pentru a-mi sprijini fundatia si le-am
impartasit o parte din potentialele oportunitati din fata lor. Sa luam
exemplul Las Vegas Sands Corp, listata pe Bursa din New York. Pe
9 martie 2009, pretul actiunilor sale a scazut la 2,28 de dolari pe
actiune. Si astazi este de 67,41 de dolari — o rentabilitate de 3000%
pentru banii tai!

Aceasta este puterea de a invdta sd investesti atunci cdnd tot restul
lumii se teme.

Deci ce putem sa invatam de la Sir John Templeton? Este uluitor ce
pot sa faca cercetarea, credinta si actiunea daca nu permiti temerilor ce-
lor din jur sa te paralizeze. Aceasta este o lectie bund de tinut minte daca,
in timp ce citesti aceste pagini, traversam o alta perioada dificila financiar.
[storia ne dovedeste ca acele ,vremuri Inspaimantatoare, de declin sunt
momentele pentru cele mai mari oportunitati de investitii si de castig.

El stia ca daca reusea sd puna deoparte jumatate din castigurile
lui mici, s-ar pozitiona acolo unde ar putea sa profite complet de orice
oportunitdti de a investi. Dar, chiar mai important, el a devenit unul din-
tre filantropii de varf ai lumii si, dupa ce si-a luat cetatenia britanica, pen-
tru eforturile sale, regina Angliei 1-a facut cavaler. Chiar si dupa ce a murit,
mostenirea generozitatii sale continua: in fiecare an Fundatia John Temple-
ton doneaza mai multi bani In granturi ,pentru a promova progresul uman
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prin descoperiri exemplare“ — in jur de 70 de milioane de dolari — decat
acorda Comisia Premiului Nobel intr-un deceniu.

Si care este marea lectie din povestea lui Theodore Johnson? Nu tre-
buie sa fii un geniu financiar pentru a fi liber financiar.

Lectia din viata Oseolei McCarty? Pana si cineva care munceste cu ziua
poate sa stranga suficienti banuti pentru a face o diferenta semnificativa.

Lectia acestor trei investitori intelepti? Luandu-ti un angajament
fata de un cod simplu, dar stabil pentru a economisi, reducindu-ti ve-
nitul in fiecare perioada de plata si platindu-te mai intdi pe tine insuti,
este posibil sa accesezi puterea capitalizarii economiilor si sa o lasi sa
te poarte pe culmi inimaginabile.

,Cel mai dificil este sa iei decizia de a actiona,
restul se rezuma la simpla tenacitate.”
— AMELIA EARHART

Prin urmare, cat de mult te vei angaja sa pui deoparte? Pentru Theo-
dore Johnson, cifra a fost de 20%. Pentru John Templeton, de 50%. Pentru
Oseola McCarty, era pur si simplu un caz de prudentd cu banii: sa depuna
acei banuti intr-un cont purtator de dobanda si sa-i lase sa se inmulteasca.

Dar tu? Ai o cifra in minte? Grozav! A venit vremea sa te decizi, sa-ti
iei un angajament. A venit vremea sa faci primul dintre cei 7 Pasi Simpli
spre Libertatea ta Financiara! Cea mai importanta decizie financiara
din viata ta trebuie luata chiar acum! Este momentul sa decizi sa devii
un investitor, nu doar un consumator. Pentru a face asta, trebuie pur si
simplu sa hotarasti ce procent din venitul tau va fi pus deoparte pen-
tru tine si familia ta si pentru nimeni altcineva.

Iti repet, acesti bani sunt pentru tine. Pentru familia ta. Pentru vii-
torul tau. Nu ajung la magazinul Gap sau Kate Spade. Nu sunt cheltuiti la
vreun restaurant de lux sau pentru o masina noua care sa o inlocuiasca pe
cea care are doar 80 000 km pe kilometraj. Incearci si nu te gandesti la
ei din prisma cumparaturilor pe care nu le faci astazi. Concentreaza-te in

schimb pe profiturile pe care le vei culege maine. In loc sa iesi in oras la cina
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cu prietenii — cu un cost de, sa zicem, 50 de dolari — de ce sa nu comanzi
cateva pizze si beri si sa impartiti costul intre voi? Inlocuieste un mod pla-
cut de a-ti petrece timpul cu un altul, economiseste in jur de 40 de dolari
pentru fiecare iesire si vei iesi in castig.

Ce spui tu acolo? Patruzeci de dolari nu par cine stie ce? Ei bine,
ai dreptate cu asta, dar fa chestia asta o data pe saptamana si pune-ti eco-
nomiile la treaba si iti poti reduce orizontul temporal pentru pensionare cu
ani Intregi. Fa calculele: nu doar ca economisesti 40 de dolari pe sapta-
mand, dar aceasta mica schimbare a felului in care cheltuiesti te face
sa economisesti 2000 de dolari pe an — si, cu ce stii acum, acei 2000 de
dolari te pot ajuta sa exploatezi puterea capitalizarii si te pot ajuta sa
obtii castiguri mari de-a lungul timpului. Cat de mari? Ce zici de 500
000 de dolari? Exact: o jumatate de milion de dolari! Cum? Daca ai fi
avut parte de consilierii lui Benjamin Franklin, ei ti-ar fi spus sa iti bagi
banii 1n piata si, daca generezi, la randul tau, o dobanda capitalizata de 8%
timp de 40 de ani, economiile acelea saptamanale de 40 de dolari (2080 de
dolari pe an) iti vor aduce 581 944 de dolari! Mai mult decat suficient pen-
tru a comanda o pizza in plus — cu de toate!

Incepi si vezi felul in care puterea capitalizirii poate si functioneze
pentru tine, chiar si cu cateva actiuni mici si consistente? Dar daca ai gasi
niste economisiri mai agresive de 40 de dolari pe saptamana? Chiar si
100 de dolari ar putea sa insemne o diferenta de 1 milion in momen-
tul in care ai avea cea mai mare nevoie de ei!

Nu uita, nu poti sa incepi sa accesezi puterea extraordinara a capi-
talizarii pand nu te angajezi fatd de aceasta parte extrem de importanta a
economisirii. La urma urmei, nu poti deveni un investitor pana nu ai ceva de
investit! Este elementar: temelia pentru crearea bogatiei, diferenta dintre a
fi cineva care castiga un salariu si un investitor Incepe cu a pune deoparte
o portiune din venitul tau pe care o blochezi automat si o pastrezi pentru
tine si familia ta.

Deci, cat va fi? 10%7? 12%? 15%7? 20%?

Gaseste pragul potrivit pentru tine si incercuieste-1.

Subliniaza-1.
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Da clic pe el.

Angajeaza-te fatd de el.

Fa-l sa devina realitate.

Si transforma-1 intr-un automatism!

Cum il transformi intr-un automatism? Poti incepe prin a des-

carca aplicatia noastra gratuita de pe www.Tonyrobbins.com/mas-

terthegame. Este un fel grozav de a-ti incepe calatoria prin instalarea unor

mementouri automate care sa-ti surprinda angajamentele si care sa se asi-

gure ca iti implementezi noul plan! Daca nu ai facut-o inca, fa-o acum! Te va

calduzi prin urmatorii pasi usori:

Daca primesti un cec de salariu iIn mod regulat, vei putea cel mai pro-
babil sa creezi un plan automat cu un telefon la departamentul de
resurse umane, instruind personalul sa trimita un anumit procentaj
din cecul tau de salariu — pe care il alegi tu si numai tu — direct in
contul tau de pensie.

Daca ti se retine deja un procent din plata care intra in contul tau
401(k), poti sa cresti suma pana la procentul ales de tine. (Iar In urma-
toarele sectiuni ale cartii de fata iti voi arata cum sa te asiguri ca planul
tau de pensie este configurat astfel incat sa poti ,castiga“ acest joc, sa
te asiguri ca nu platesti comisioane ascunse si banii tai sunt liberi sa se
inmulteasca intr-un mediu capitalizat — Tn mod ideal, cu impozitare
amanatad sau fara niciun impozit, pentru o crestere maxima.)

Te-ai ocupat de asta? Excelent!

Dar daca lucrezi singur sau detii propria afacere sau lucrezi pe baza
de comision? Nicio problema. Creeaza pur si simplu un transfer auto-

mat din contul tau curent.

Dar daca nu ai un cont de pensie — un cont in care sa-ti plasezi eco-

nomiile alocate? Simplu: opreste-te in clipa asta, intrd online si deschide un

cont de economii sau de pensie la o banca sau o institutie financiara. Poti

sa verifici urmatorul link ce ofera o multime de optiuni care sa te ajute sa

identifici solutia potrivita pentru tine (www.tdameritrade.com sau www.
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schwab.com)??, sau poti gasi una pe aplicatia noastra. Sau daca simti ca nu

te descurci cu tehnologia si cauti sa-ti sufleci manecile si sa treci la treaba

intr-un fel practic, pur si simplu iesi din casa si fa-i o vizita bancherului tau.
Cand ar fi un moment bun sa te apuci de asta? Acum ar fi un moment bun?
Da-i drumul, eu astept...

»,Dacad nu vrei sa muncesti, trebuie sa muncesti pentru a
castiga suficienti bani incat sa nu trebuiasca sa muncesti.”
— OGDEN NASH

Grozav, ai revenit. Te-ai ocupat de treaba. Felicitari! Tu tocmai ai luat cea
mai importanta decizie financiara din viata ta — primul dintre cei 7
Pasi Simpli spre Libertate Financiara. Acum ai pornit la drum sa-ti trans-
formi visurile 1n realitate.

In paginile care urmeazi, iti voi impartasi cateva dintre cele mai si-
gure si mai certe strategii pentru a-ti multiplica banii — intr-o maniera
avantajoasa din punct de vedere al impozitelor! Dar, pentru moment, hai
sa consolidam aceasta parte elementara a economiilor, deoarece viitorul
tau financiar tine de capacitatea ta de a economisi sistematic. Cei mai
multi dintre voi probabil ca stiti asta, Intr-o masura sau alta. Dar daca o stiti
si tot nu faceti nimic In legatura cu asta — ei bine, atunci pur si simplu nu
o stiti. Contrar intelepciunii populare, cunoasterea nu inseamna pu-
tere — inseamna potentiald putere. Cunoasterea nu inseamna maies-
trie. Executia inseamna maiestrie. Executia bate oricind cunoasterea.

,Detest sa pierd chiar mai mult decat vreau sa castig®,
— BRAD PITT in rolul lui Billy Beane, manager general
al echipei Oakland A in Moneyball (Arta de a invinge)

Dar dacd, dupa tot ceea ce tocmai ai invatat, nu ai facut inca acel prim pas
ca sa pui deoparte un procent din castigurile tale pentru a le economisi cu

22 Pentru informatii privind pensiile private din Roménia accesati www.asfromania.ro

(N. red.)
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dobanda compusa? Exista ceva care te retine? Ce se petrece cu adevarat?
Este posibil ca tu sa nu economisesti sistematic bani pentru ca vezi asta ca
pe un sacrificiu — o pierdere — nu ca pe un dar pentru tine insuti astazi
si in viitor? In ciutarea mea de raspunsuri, m-am intalnit cu Shlomo Be-
nartzi de la Anderson School of Management la UCLA. El mi-a spus, ,Tony,
problema este ca oamenii au senzatia ca viitorul nu e real. Asa cd e greu
sa economisesti pentru viitor Benartzi si colegul sau, laureatul Premiului
Nobel Richard Thaler de la Universitatea din Chicago, au venit cu o solutie
uimitoare numita Save More Tomorrow (SMarT)? cu o premisa simpla,
dar puternica: daca este prea greu sa economisesti mai multi bani acum —
asteapta pur si simplu pana la urmatoarea ta marire de salariu.

Cum le-a venit ideea? Prima datd, mi-a zis Shlomo, ei au trebuit sa
se ocupe de problema gratificarii imediate, sau ceea ce oamenii de stiinta
numesc ,predilectia pentru prezent.“ El mi-a oferit un exemplu: cand a
intrebat un grup de studenti daca vor ca gustare fie o banan3, fie putina
ciocolata la urmatoarea lor intalnire, peste doua saptamani, 75% dintre ei
au spus ca vor o banana. Dar doud saptamani mai tarziu, confruntati din
nou cu alegerea, 80% au ales ciocolata! ,Autocontrolul pe viitor nu este o
problema“ a spus Shlomo. Acelasi lucru este valabil si pentru economisire,
mi-a spus el. ,Noi stim ca ar trebui sd economisim. Stim ca o vom face anul
viitor. Dar astazi mergem si cheltuim.”

Ca specie, noi nu doar ca suntem programati sa alegem astazi in de-
trimentul zilei de maine, ci detestam de asemenea sa simtim ca am putea
pierde ceva. Pentru a ilustra ideea, Shlomo mi-a vorbit despre un studiu in
care niste maimute — rudele noastre nu chiar atat de indepartate — au pri-
mit un mar, in vreme ce oamenii de stiinta le masurau reactiile fiziologice.
Incantare maxima! Apoi, un alt grup de maimute a primit cate dous mere. Si
acestea au manifestat o Incantare maxima. Dupa care, oamenii de stiinta au
schimbat ceva: maimutelor care primisera doud mere le-a fost luat unul. Le
ramanea In continuare cate un madr, dar ce crezi ca s-a Intamplat? Ai ghicit.
Au fost furioase la culme! (Stiintific vorbind.) Crezi ca se intampla la fel si
cu oamenii? De fapt, cat de des se intampla asta cu omul de rand? Uitam ce

2 In traducere ,Economiseste mai mult maine“ (N. red.)
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avem deja, nu-i asa? Sa tii minte acest studiu pentru capitolul urmator, cand
iti voi spune povestea miliardarului Adolf Merckle. Vei avea o revelatie.

Concluzia este ca daca avem impresia ca pierdem ceva, ne ferim;
nu actionam. Acesta este motivul pentru care atat de multi oameni nu eco-
nomisesc si nu investesc. Economisirea suna de parca ai renunta la ceva,
de parca pierzi ceva astizi. Dar nu este adevarat. Inseamna sa-ti daruiesti
tie Tnsuti astazi un dar al linistii sufletesti, al certitudinii, al averii mari din
viitorul tau.

Deci, cum au evitat Benartzi si Thaler aceste provocari? Ei
au descoperit un sistem simplu de a face din economisire un proces
usor. Se aliniaza cu natura noastra. Asa cum a spus Shlomo intr-una din
conferintele TED, Economiseste Mai Mult Maine i invita pe angajati sa
economiseasca mai mult poate anul viitor — candva in viitor, cand ne
putem imagina pe noi insine mancand banane, faicand mai mult volunta-
riat In cadrul comunitatii, facind mai mult sport si facand toate lucrurile
adecvate de pe planeta.”

[ata cum functioneaza: tu esti de acord sa economisesti automat o
mica parte din salariul tdau — 10%, 5% sau chiar o suma mai micd, de 3%.
(Acesta este un numar atat de mic, incat nici macar nu vei sesiza diferental!)
Apoi 1ti iei angajamentul sa economisesti mai mult pe viitor — dar numai
atunci cand primesti o crestere salariald. Cu fiecare crestere salariald, pro-
centul economisit va deveni automat putin mai mare, dar nu vei percepe
asta ca pe o pierdere, pentru ca nu i-ai avut de la bun Inceput!

Benartzi si Thaler au testat prima data planul Economiseste Mai
Mult Maine cu 20 de ani in urma, la o companie din Vestul Mijlociu,
unde lucratorii au spus ca nu-si permiteau sa mai stoarca vreun ban
din cecurile lor de salariu. Dar cercetatorii i-au convins sa il lase pe
angajatorul lor sa devieze automat 3% din salariile lor intr-un cont de
pensie, urmand sa mai adauge 3% in plus de fiecare data cand primeau
o madrire de salariu. Rezultatele au fost uluitoare! Dupa doar cinci ani
si trei mariri salariale, acei angajati care credeau ca nu isi permit sa
economiseasca puneau deoparte un procent enorm de aproape 14%!
Si 65% dintre ei economiseau in medie 19% din salariu.
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Cand ajungi la 19%, te apropii de genul de numere care l-au facut
pe Theodore Johnson, omul de la UPS, incredibil de bogat. Nu este dificil si
functioneaza. S-a confirmat in repetate randuri.

Da-mi voie sa-ti arat graficul pe care il utilizeaza Shlomo pentru a
ilustra impactul pe care il va avea fiecare crestere a economiilor asupra sti-
lului de viatd al angajatilor.

13.6%

11.6%

1998 1999 2000 2001 2002

La 3% ai imaginea unei perechi de adidasi — pentru ca asta este tot
ceea ce iti vei putea permite daca economisesti doar 3%! La 4% ai o bicicle-
ta. Acesta urca pana la 14%, unde ai o masina de lux si mesajul clar ca viata
e grozava! Asta da diferenta!

In prezent, 60% dintre companiile mari ofera planuri ca Economiseste
Mai Mult Maine. Intereseaza-te daca si compania ta o face si, daca nu, arata
aceasta carte la departamentul de resurse umane si vezi daca poti sa deter-
mini implementarea unuia.

Bineinteles, tot va trebui sa iti ,castigi“ efectiv cresterea de salariu —
nu sunt sanse mari ca seful tau sa ti-o ofere doar pentru ca l-ai rugat po-
liticos. Dar, dupa ce o faci, esti liber sa repartizezi toata marirea sau doar
o portiune din aceasta, in functie de circumstantele tale. In unele cazuri,
daca lucrezi pentru o firma care contribuie in contrapartida, angajatorul
tau te va ajuta sa-ti dublezi contributia — si, curand, vei porni pe drumul cel
bun. Mai mult, mai jos gasesti un link spre un calculator Economiseste Mai
Mult Maine care iti va da posibilitatea sa vezi impactul asupra viitorului
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tau financiar: www.nytimes.com/interactive/2010/03/24 /your-money/
one-pct-more-calculatorhtml.

Daca angajatorul tau nu ofera planul, poti crea unul cu America’s Best
401k si cu multe alte sisteme 401(k). Poti incepe cu 5% (desi eu te-as incu-
raja sa nu incepi cu mai putin de 10%, daca vrei sa fie minim fezabil) care
merg automat in Fondul tau pentru Libertate si apoi sa te angajezi la 3% in
plus de fiecare data cand capeti o marire. Intra online sau da un telefon si se
va intampla pentru tine. Ai putea sa faci asta astazi si sa iti stabilesti viitorul
in cel mai usor mod posibil. Nu ai nicio scuza sa nu o faci! Poti chiar acce-
sa aplicatia noastra, unde am pre-redactat un e-mail pe care il poti trimite
sefului tau sau sefului de la Resurse Umane pentru a pune chiar acum acest
proces la treaba, in slujba ta. Nu-i asa ca e usor? Fa-o chiar acum!

Dar daca esti freelancer? Daca esti proprietarul propriei afaceri si
ai impresia ca este necesar sa bagi fiecare banut in ea? Crede-ma, vei gasi o
cale. Daca ar exista o taxa noua care tocmai a aparut si ar trebui sa platesti
cu 10% mai mult sau chiar cu 15% mai mult statului? Ai detesta situatia!
Ai protesta zgomotos! Dar ai gasi tu o cale sa o achiti. Asa cd gdndeste-te la
acest procentaj ca la o taxa pe care ,ai ocazia sa o platesti“— pentru ca banii
nu ajung la Unchiul Sam?#, ci la familia ta si la eul tau viitor! Sau gandeste-te
la tine Tnsuti ca la un vanzator care trebuie sa fie platit primul. Daca trebuie
facut, o vei face. Dar 1n cazul acesta, este un lucru pe care il pui deoparte
si pe care il puteti pastra tu si familia ta pentru totdeauna, nu-i asa? Si nu
uita, vrei sa faci din asta un automatism. Acesta este secretul: castiga mai
mult, cheltuieste mai putin si fa din asta un automatism.

Asemeni unor litere de foc pe cer

In tinerete, am dat peste cartea clasici din 1926 a lui George Samuel Clason,
The Richest Man in Babylon (Cel mai bogat om din Babilon)?* care oferea

2 0 personificare comuna a guvernului american si a Statelor Unite in general, care a apa-
rut in timpul Razboiului din 1812. Unchiul Sam reprezinta o manifestare a emotiilor
patriotice americane (N. red.)

% Volum apdrut in 2004, sub acest titly, la editura Amaltea (N. red.)
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recomandari financiare practice spuse prin parabole antice. O recomand
tuturor. De-a lungul anilor, un pasaj mi-a ramas in minte: ,«0 parte din
tot ce castig imi ramane mie si o pot pastra.» Spune aceasta afirmatie
dimineata imediat ce te trezesti. Spune-o la amiaza. Spune-o noaptea. Spu-
ne-o in fiecare ora a fiecarei zile. Spune-ti-o in sinea ta pana ce cuvintele ies
in evidenta ca niste litere de foc pe intinderea cerului. Impresioneaza-te pe
tine insuti cu ideea. Umple-te pe tine Insuti cu gdndul. Apoi ia acea fractiune
care ti se pare inteleapta. Sa nu fie mai putin de o zecime si pune-o deopar-
te. Daca este necesar, pune-ti in ordine celelalte cheltuieli pentru a face asta.
Dar intai pune acea cotd deoparte.”

»,Nimeni nu si-ar fi amintit de Bunul Samaritean daca
ar fi avut doar intentii bune. Dar el a avut si bani.”
— MARGARET THATCHER

Intai pune acea coti deoparte, prietene. Si apoi dd-i curs! Nu conteazi care
este suma, doar sa Incepi. La modul ideal, nu ar trebui sa fie mai putin de
10%. Dar pe masura ce trece timpul, fa ca suma aceea sa insemne ceva.

Urmatorul pas

Acum cd ai creat un plan automat de investitii — propriul Fond pentru Li-
bertate, noua ta masind de bani — este posibil sa existe doua intrebari care
ard In mintea ta: Prima, unde plasez eu banii acestia? Si a doua, de cat de
mult voi avea nevoie pentru a obtine securitatea sau libertatea financiara?
Vom raspunde clar la aceste doua intrebari. Si raspunsurile vor veni de la
cei mai buni campioni financiari ai lumii.

Dar mai intai noi trebuie sa intelegem pentru ce investesti tu, de fapt.
Ce se afla in spatele dorintei tale personale de libertate financiara? Si ce
inseamna cu adevarat bogatia pentru tine? Ce urmaresti tu, de fapt? Asa ca
hai sa luam o scurta pauza — doar cateva pagini — pentru a vedea cum vei
stapani banii.



CAPITOLUL 1.4
Stapanirea banilor:
Este momentul sa razbati

»Recunostinta este marca sufletelor nobile.”
— ESOP

Banii sunt unul dintre modurile in care ne putem transforma visurile in
realitatea pe care o traim. Fara bani suficienti, sau traind intr-o lipsa acuta
de bani, viata poate fi mizerabild. Dar atunci cand ai bani in buzunar, devin
toate in mod automat mai bune? Cred ca stim cu totii raspunsul.

Banii nu pot schimba ceea ce suntem. Ei nu fac decat sa ne amplifice
adevdrata natura. Dacd esti un om rau si egoist, ai mai multe resurse cu care
sa fii rau si egoist. Daca esti o persoana recunoscatoare si iubitoare, ai mai
mult sad apreciezi si sa daruiesti.

[a o pauza si gandeste-te in urma la crahul financiar din 2008. Tri-
lioane de dolari in actiuni si valori imobiliare s-au evaporat pur si simplu.
Milioane de locuri de munca au fost pierdute intr-o perioada de cateva luni.
Tu de ce ai avut parte? Pe tine cum te-a afectat? Cum ti-a afectat familia? Dar
prietenii? Cativa dintre noi au reactionat cu teama, unii cu furie, unii cu re-
semnare, altii cu hotarare. Toate aceste raspunsuri nu vorbeau despre bani,
ci despre noi. Aceste evenimente au aruncat o lumina asupra Insemnatatii
reale a banilor pentru noi. Ce putere le oferim noi. Daca le ddm voie banilor
sa ne controleze sau daca noi preluam controlul asupra lor.
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Banii sau viata

Unul dintre cele mai puternice exemple pe care le stiu din perioada aceea
este al unui domn pe nume Adolf Merckle. In 2007, el era al 94-lea cel mai
bogat om din lume si cel mai bogat om din Germania, cu o avere de 12 mi-
liarde de dolari. Detinea cea mai mare companie farmaceutica din Europa
si apoi si-a extins imperiul in industrie si In constructii. Era mandru de ce
realizase. Era, de asemenea, si un soi de speculator.

In 2008, el a hotdrat si facd un pariu la bursa. Era atat de sigur cd
Volkswagen avea sa sufere un declin, Incat a hotarat sa parieze pe scaderea
pretului actiunilor companiei. A existat o singura problema: Porsche a facut
o propunere de achizitionare a Volkswagen si pretul actiunilor a inceput
sa urce, nu sa scada. Practic peste noapte, Merckle a pierdut aproape trei
sferturi dintr-un miliard de dolari doar in acel pariu.

Pentru a inrautati situatia, el avea nevoie disperata de niste bani cu
care sa achite un Imprumut urias. Dar in 2008 bancile nu imprumutau bani
nimanui, nici tie, nici mie, nici miliardarilor — nici macar altor banci.

Asa ca ce a facut Merckle? A cdutat o noud finantare? Si-a redus chel-
tuielile? A vandut cateva companii in pierdere? Nu. Cand si-a dat seama ca
a pierdut un total de 3 miliarde de dolari si ca nu mai era cel mai bogat om
din Germania, ca a Inselat asteptarile familiei sale, el a scris un bilet de adio
si s-a aruncat 1n fata unui tren in viteza.

Exact. El s-a sinucis.

Printr-o ironie tragicd, familia lui a descoperit la doar cateva zile
dupa aceea ca imprumuturile pe care le solicitase fusesera aprobate si com-
paniile sale erau salvate.

A murit Adolf Merckle din cauza banilor? Sau a murit din cauza a ceea
ce fnsemnau banii pentru el? Pentru Merckle, banii erau o identitate. Erau o
sursa de importanta. Pierderea statutului sau de cel mai bogat om din Ger-
mania a fost prea grea pentru a fi indurata si s-a simtit ca un ratat — chiar
daca 1i mai ramasesera 9 miliarde de dolari in buzunar.

»Ce risipd!” ai putea gandi tu. Dar se poate sa ne vina cam prea usor
sa-1judecam pe acest om. De cite ori nu ne-am atasat noi intr-o masura sau
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alta identitatea — sau perspectivele noastre de viitor — de bani? Probabil
ca de mai multe ori decat ne-ar placea sa recunoastem.

Miliardarul care vrea sa moara falit

Pe de alta parte, exista persoane ca Chuck Feeney, un irlandez-american din
Elizabeth, New Jersey, si miliardar prin forte proprii. Ai Incercat vreodata sa
treci prin vreun aeroport, oriunde in lume, si te-ai trezit ademenit intr-o in-
capere plina cu sticle stralucitoare de bautura si de parfum si cu alte obiecte
de lux scutite de taxe? Duty Free Shopping (Bunuri Scutite de Taxe). Aceasta
a fost ideea lui Chuck Feeney. El a Inceput de la zero in 1960 si a ajuns la un
imperiu comercial in valoare de 7,5 miliarde de dolari.

La un moment dat, Feeney a aparut, la fel ca Merckle, in topul Forbes
pentru cei mai bogati oameni din lume. Dar Feeney era atat de modest, incat
nu ai fi stiut-o niciodata. In cea mai mare parte a vietii sale, el nu a detinut
0 masind sau o casa. A zburat cu avionul la clasa economica si a purtat un
ceas din plastic. La fel ca Merckle, contul sau din banca era in scadere —
chiar acum, in cel de-al nouadlea deceniu de viat3, lui Feeney i-a mai ramas
putin peste 1 milion de dolari pe numele sau. Dar marea diferenta intre el si
Merckle este c3, in loc sa Incerce sa se agate de absolut fiecare banut, Chuck
Feeney si-a donat toti banii.

Acesta este un tip care, in ultimii 30 de ani, si-a facut o misiune din a
folosi acest vehicul numit bani pentru a schimba vieti pretutindeni. Filan-
tropia sa ajunge in intreaga lume, de la ajutorul pentru crearea pacii in Ir-
landa de Nord, la lupta impotriva SIDA in Africa de Sud, la educarea copiilor
in Chicago.

Cel mai uimitor lucru referitor la Feeney este ca el a facut totul anonim.
Feeney nu a vrut niciun fel de recunoastere. De fapt, doar de curand s-a auzit ca
el este omul din spatele tuturor acestor proiecte incredibile. Si inca actioneaza!
Chuck Feeney spune ca obiectivul sdu este sa-si goleasca de tot contul.

Evident, banii au insemnat lucruri foarte diferite pentru Adolf Merckle
si Chuck Feeney. Ce Inseamna banii pentru tine in realitate? Tu folosesti
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banii sau ei te folosesc pe tine? Asa cum am spus de la inceput: daca nu
stdpanesti tu banii, intr-o masura sau alta te vor stdpani ei pe tine.

Obiectivul suprem: sa daruiesti la randul tau

Mie banii mi-au fost tot timpul inaccesibili in copilarie. Erau intotdeauna
o sursi de stres pentru ci nu erau niciodati suficienti. Imi amintesc ci a
trebuit sa bat la usa vecinului sa cer de mancare pentru fratele meu, pentru
sora mea si pentru mine.

Apoi, cu ocazia unei Zile a Recunostintei, cind aveam 11 ani, s-a in-
tamplat un lucru care mi-a schimbat viata pentru totdeauna. Ca de obicei,
nu era nimic de mancare in casa si parintii mei se certau. Apoi am auzit pe
cineva batand la usa din fata. Am deschis-o putin si am vazut un om stand
pe trepte cu sacose de cumparaturi pline cu suficientd mancare pentru o
cind mare de Ziua Recunostintei. Nu-mi venea sa cred.

Tatal meu spunea mereu cd nimdnui nu-i pasa de altii. Dar dintr-oda-
ta, o persoana pe care nu o cunosteam si care nu cerea nimic in schimb avea
grija de noi. Asta m-a facut si ma gandesc ,Inseamna ci strainilor le pasa?*,
si am hotarat ca daca strainilor le pasa de mine si de familia mea, si mie Tmi
pasd de ei! ,Ce voi face eu?” Mi-am promis mie Tnsumi atunci c3, Intr-o buna
zi voi gasi cumva o cale sa daruiesc la randul meu si sa fac bine altora. Asa
c3, pe cand aveam 17 ani, mi-am economist banii din noptile in care lucram
ca om de serviciu si, de Ziua Recunostintei, am hranit doua familii. A fost
una dintre cele mai emotionante experiente din viata mea. Mi-am simtit
sufletul Tnaltat sa vad fete care trec de la disperare la bucurie. Sincer, a fost
un dar pentru mine in aceeasi masura in care a fost pentru ei. Nu am spus
nimanui ce am facut, dar anul urmator am hranit patru familii. Apoi opt.
Nu ficeam asta pentru recunoastere dar, dupa ce am ajuns la opt, m-am
gandit: ,Doamne, as avea nevoie de putin ajutor” Asa ca am recrutat cativa
prieteni si s-au implicat si ei. Si treaba asta a tot crescut. Astazi fundatia
mea hraneste 2 milioane de oameni anual, in 36 de tari, prin ceea ce noi
numim International Basket Brigades (Brigazile Internationale de Cosuri).
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As fi cunoscut oare bucuria de a darui daca nu ar fi fost Ziua aceea groaznica
a Recunostintei de cand aveam 11 ani? Cine stie? Unii ar numi asta noroc
sau soarta sau intamplare fericita. Eu vad mana lui Dumnezeu; i spun har.

lata ce stiu: am Invatat bucuria de a darui si nu a avut nimic de-a face cu
banii. Banii sunt doar un mijloc prin care Incercam sa ne satisfacem nevoile,
si nu doar nevoile financiare. Mare parte din viata noastra este ghidata de
credintele pe care le dezvoltam de-a lungul timpului; povestea pe care o cre-
dm in legatura cu rostul vietii, cum ar trebui sa fim, ce ar trebui sa facem sau
sa daruim, in cele din urma ce ne va face fericiti sau impliniti. Fiecare avem
o ,fericire” diferita. Unii oameni descopera fericirea oferind placere altora,
in vreme ce altii descopera fericirea in putere si dominatie. Altii isi definesc
fericirea drept un miliard de dolari. Altii cred ca drumul spre fericire si o viata
cu sens apar din apropierea de Dumnezeu si renuntarea la tot ceea ce este
material. Altii gdndesc ca ideea suprema de fericire este libertatea.

Oricare ar fi emotia pe care o cauti, oricare este mijlocul pe care
il urmaresti — sa cladesti o afacere, sa te casatoresti, sa intemeiezi o
familie, sa calatoresti prin lume — oricare crezi ca este nirvana ta, am
descoperit ca este o tentativa a creierului tau de a indeplini una sau
mai multe dintre cele sase nevoi umane.

Aceste sase nevoi elementare ne pun in miscare. Ele anima tot com-
portamentul uman si sunt universale. Ele sunt forta din spatele lucrurilor
nebunesti pe care le fac (ceilalti) oameni si din spatele lucrurilor mari pe
care le facem noi. Noi avem cu totii aceleasi sase nevoi, dar felul in care
apreciem aceste nevoi si ordinea in care facem asta determina directia
vietii noastre.

De ce sunt cele sase nevoi umane atat de importante de inteles? Ei
bine, daca ai de gand sa cladesti o avere, trebuie sa stii ce cauti de fapt —
pentru ce o cladesti? Cauti bogatie pentru a te simti in sigurant3, la adapost?
Vanezi bogatia pentru a te simti special si unic? Sau cauti sa ai un sentiment
al contributiei — vrei sa faci lucruri pentru ceilalti intr-un fel in care nu ai
putut niciodatd Tnainte? Sau poate toate cele de mai sus?

Daca apreciezi certitudinea drept cea mai importanta nevoie din
viata ta, te vei deplasa Intr-o directie foarte diferitd, vei actiona diferit In
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relatii, in afaceri si in finante decat daca dragostea ar fi nevoia ta numarul
unu. Daca sapam mai adanc pentru a descoperi ce urmaresti in realitate, nu
sunt nici pe departe banii. Ceea ce cauti in realitate este ceea ce crezi ca
iti vor oferi banii. In ultim3 instant3, este vorba despre un set de emotii. Si
dedesubtul acelor emotii se afla nevoile.

Nevoia 1: Siguranta/confort

Prima nevoie umana este nevoia de Siguranta. Este nevoia noastra de
a simti ca detinem controlul si de a sti ce urmeaza sa se Intdmple pentru a
ne simti siguri. Este nevoia de confort elementar, nevoia de a evita durerea
si stresul si de asemenea de a crea placere. Asta are sens? Nevoia noas-
tra de siguranta este un mecanism de supravietuire. Ea influenteaza cat
de mult risc suntem dispusi sa ne asumam In viatd — in joburile noastre,
in investitiile noastre si in relatiile noastre. Cu ciat este mai mare nevoia
de siguranta, cu atit mai redus va fi riscul pe care vei fi dispus sa ti-1
asumi sau sa-1 induri emotional. Apropo, aici isi are originea adevarata ta
Jtoleranta fata de risc"

Dar daca esti complet sigur tot timpul? Daca ai sti ce se va intam-
pla, cind se va intimpla, cum se va intampla. Ai sti ce ar urma sa spuna
oamenii Tnainte sa o faca. Atunci cum te-ai simti? La inceput te-ai simti ex-
traordinar, dar in cele din urma cum crezi ca te-ai simti? Plictisit de moarte!

Nevoia 2: Nesiguranta/varietate

Asa ca Dumnezeu, in infinita Sa Intelepciune, ne-a daruit o a doua nevoie
omeneascd, si anume Nesiguranta. Avem nevoie de varietate. Avem nevoie
de surpriza.

Da-mi voie si-ti pun o intrebare: Iti plac surprizele?

Daci ai raspuns cu ,da“, te amagesti singur! iti plac surprizele pe
care le vrei. Pe cele pe care nu le vrei, le numesti probleme! Dar ai in
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continuare nevoie de ele pentru a-ti forma ceva muschi in viata. Nu iti poti
dezvolta muschii — sau tdria de caracter — dacd nu ai ceva impotriva caru-
ia sa-ti mobilizezi fortele.

Nevoia 3: Insemnatate

Cea de-a treia este Insemnatatea, nevoia umani de bazi care l-a animat
pe Adolf Merckle. Cu totii avem nevoie sa ne simtim importanti, speci-
ali, unici sau doriti. Deci, cum obtin unii dintre noi insemnatate? O poti
obtine castigdnd miliarde de dolari sau adunand diplome academice —
facandu-te remarcat cu ajutorul diplomelor de master sau cu un doctorat.
Poti sd iti creezi o comunitate enormd de fani pe Twitter. Sau poti parti-
cipa la emisiunea The Bachelor (Burlacul) sau deveni una dintre urma-
toarele Real Housewives of Orange County (Neveste adevdrate din Orange
County)?®. Altii o castiga facandu-si tatuaje si piercinguri pe tot corpul si in
locuri de care nu vrem sa stim. Poti capdta Insemnatate avand probleme
mai multe sau mai mari decat oricine altcineva. ,Crezi cd sotul tdu e un
nemernic? la-1 pe al meu pentru o zi!" Desigur, o poti cdpata de asemenea
fiind mai spiritual (sau pretinzand ca esti). Din pacate, una dintre cele mai
rapide modalitati de a dobandi insemnatate — care nu costa niciun ban
si nu necesita niciun pic de educatie — este prin violenta. Daca cineva iti
pune o arma la tampla, devine cel mai important lucru din viata ta in clipa
aceea, nu-i asa?

Cheltuirea unei sume mari de bani te poate face sa te simti important
si acelasi lucru il poate face si cheltuirea unor sume foarte mici. Cunoastem
cu totii oameni care se lauda constant In legatura cu chilipirurile lor sau care
se simt speciali pentru ca isi Incalzesc casele cu balegar de vaca si cu lumina
soarelui. Unii oameni foarte bogati capata insemnatate ascunzandu-si ave-
rea. La fel ca raposatul Sam Walton, fondatorul Wal-Mart si, pentru o vreme,
cel mai bogat om din America, care mergea prin Bentonville, Arkansas, la

26 Reality show american ce prezintd viata cotidiana a cinci femei care locuiesc in Orange

County, California (N. red.)
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volanul batranei sale furgonete papuc, demonstrand cd nu are nevoie de
un Bentley — dar, desigur, avea propria flota de avioane pregatite de zbor.

Insemnitatea este de asemenea o sursa de bani — asa si-a facut ave-
rea bunul meu prieten Steve Wynn. Omul care a transformat Las Vegasul in
ceea ce este astazi stie ca oamenii vor plati pentru orice, atata timp cat con-
sidera ca acel ceva e ,cel mai bun“ — orice 1i face sa se simta speciali, unici
sau importanti; orice i face sa se diferentieze de marea majoritate. El ofera
cele mai exclusiviste si mai luxoase experiente imaginabile in cazinourile si
hotelurile sale — sunt realmente magnifice si inegalabile in lume. El detine
un club de noapte numit XS (cum altfel?) care este cel mai la moda loc din
Las Vegas. Chiar si in noptile din cursul saptdmanii, are o coada lunga de
asteptare la usa. Odata intrat, ai privilegiul de a cumpara o sticla obisnuita
de sampanie cu 700 de dolari sau daca vrei sa cresti miza si sa le arati tu-
turor ca esti un jucator greu, poti sa cheltuiesti 10 000 de dolari pentru un
»cocktail Ono“ special, avand la baza un coniac dintr-o recolta rara si suc
proaspat de portocale, cocktail care vine insotit de un colier din aur alb.
Hei, si vine la masa ta cu artificii, ca sa stie toatd lumea ca esti important (si
dus cu pluta).

Nevoia 4: lubire si conexiune

Cea de-a patra nevoie elementara este lubirea si Conexiunea. lubirea este
oxigenul vietii; este ceea ce ne dorim cu totii si lucrul de care avem cea mai
mare nevoie. Cand iubim complet, ne simtim vii, dar atunci cand pierdem
iubirea, durerea este atat de mare, incat cei mai multi oameni se multumesc
cu conexiunea, firimiturile iubirii. Poti dobandi sentimentul acela de cone-
xiune sau de iubire prin intimitate, prietenie, rugaciune sau prin plimbari in
natura. Daca nimic altceva nu functioneaza, iti poti lua un caine.

Aceste patru necesitati sunt ceea ce eu numesc nevoile personalitatii.
Gasim cu totii feluri de a le satisface: fie muncind mai intens, fie gasind o
problema mai mare, fie creand povesti pentru a le rationaliza. Ultimele
doua sunt nevoile spiritului. Acestea sunt mai rare — pe acestea nu le sati-
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sface toata lumea. Atunci cand aceste nevoi sunt satisfacute, ne simtim cu
adevarat impliniti.

Nevoia 5: Dezvoltarea

Numarul cinci este Dezvoltarea. Ce faci daca nu te dezvolti? Mori. Daca o
relatie nu se dezvolta, daca o afacere nu se dezvoltd, daca tu nu te dezvolti,
nu conteaza cat de multi bani ai Tn banca, cat de multi prieteni ai, cat de
multi oameni te iubesc — nu vei avea experienta Implinirii autentice. Si eu
cred ca motivul pentru care ne dezvoltam este acela de a avea un lucru de
pret pe care sa-1 daruim.

Nevoia 6: Contributia

Asta deoarece cea de-a sasea nevoie este Contributia. Oricat de siropos ar
putea sad pard, secretul vietii este daruirea. Viata nu Inseamna eu, ci noi.
Gandeste-te la asta: Care este primul lucru pe care il faci cand primesti vesti
bune sau entuziasmante? Suni o persoana pe care o iubesti si i Impartasesti
asta. Cand impartasesti, se amplifica tot ceea ce simfi.

Viata este in realitate despre crearea de insemnatate. Si insemnatatea
nu provine din ceea ce primesti, ci din ceea ce daruiesti. La urma urmei,
ceea ce obtii nu te va face niciodata fericit pe termen lung. Dar persoana
care devii si lucrurile cu care contribui te vor face.

Acum, din moment ce aceasta este o carte despre banii tai, gdindeste-te
la felul in care banii pot Implini aceste sase nevoi umane. Pot banii sa ne
ofere certitudine? Sigur ca da. Varietate? Bifat. Este evident ca ne pot face
sa ne simtim importanti sau influenti. Dar cum raméane cu conexiunea si
iubirea? In cuvintele nemuritoare ale celor de la Beatles, banii nu pot cum-
para iubirea. Dar iti pot cumpara catelul acela! Si, din pacate, iti pot oferi
un sentiment fals al conexiunii deoarece atrag relatii, desi nu Intotdeauna
pe cele mai satisfacatoare. Cum ramane cu dezvoltarea? Banii pot alimenta
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dezvoltarea in afaceri si in invatare. Si cu cat ai mai multi bani, cu atat poti
contribui mai mult financiar.

Dar iata ce cred eu, de fapt: Daca tu valorizezi Insemnitatea deasu-
pra tuturor celorlalte nevoi, banii te vor lasa Intotdeauna gol, daca nu vin
dintr-o contributie pe care ai adus-o tu. Si daca ai cauta insemnatate din
partea banilor, ai avea de platit un pret mare. Cauti numere mari, dar este
improbabil sa gasesti o mare Implinire.

Insemnitatea suprema in viatd nu provine din ceva extern, ci din ceva
intern. Vine dintr-un sentiment de respect pentru noi insine, un lucru pe
care nu il putem obtine niciodata de la altcineva. Oamenii iti pot spune ca
esti frumos, destept, inteligent, cel mai bun sau iti pot spune ca esti cea
mai oribila fiintd umana de pe pamant — dar conteaza ceea ce gandesti tu
despre tine insuti. Daca tu crezi sau nu crezi ca inauntrul tau continui sa
te dezvolti si sa te impingi pe tine Tnsuti sa faci si sa dai mai mult decat era
comod sau chiar decat credeai ca este cu putinta.

Nu exista nimic mai important decat sa te dezvolti si sa daruiesti. Asa
cad desi banii sunt un vehicul extraordinar de a ne satisface multe dintre
cele sase nevoi, nu reprezinta unicul vehicul. Atunci cand urmaresti banii,
nu uita de ce 1i urmaresti. Tu Incerci sa satisfaci cateva dorinte emotionale
si psihologice. Dedesubtul acelor emotii se afld nevoile care trebuie satisfa-
cute pentru ca viata ta sa fie extraordinara.

Cand astronautii au plecat sa paseasca pe lung, imagineaza-ti calato-
ria In care au pornit. Din copilarie, cand visau ca intr-o buna zi vor zbura
in spatiul cosmic, la ziua in care Buzz Aldrin si Neil Armstrong au pasit pe
luna, privind inapoi la privelistea extraordinara a planetei Pamant pe care
noi toti am vazut-o doar in fotografii. Ei au fost primele fiinte umane care au
facut asta in toata istoria speciei — cat de incredibil de semnificativ.

Ce s-a Intamplat mai departe? Parade cu confetti. Au dat mana cu
presedintele. Erau eroi. Si dupa aceea? Ce faci dupa ce ai pasit pe Luna si ai
doar 39 de ani? Daca ai studiat istoria astronautilor sau le-ai citit biografi-
ile, stii ca multi dintre ei au devenit extrem de deprimati. De ce? Deoarece
singurul fel in care puteau gdsi aventura era sd cdlatoreasca pana la Luna. Ei
au uitat cum sa gaseasca aventura dintr-un simplu zambet.
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Nu am de gand sa iti mai tin predici, dar am vrut sa profit de ocazia
aceasta pentru a-ti spune ca desi este momentul sa iti stapanesti banii, nu
astepta sa te stapanesti pe tine insuti. Cel mai rapid mod de a simti co-
nexiunea, o aproximare pentru cat de semnificativa este viata ta, un
sentiment puternic al certitudinii si varietatii si de a te aseza pe tine
insuti intr-o situatie in care poti darui si altora, este de a gasi in fiecare
zi 0o modalitate prin care sa apreciezi mai mult si sa astepti mai putin.
Cea mai bogata persoana de pe Pamant este cea care apreciaza.

L-am intervievat pe John Templeton pentru prima data pe cand aveam
33 de ani. Nu uita, el era multimiliardarul care a inceput de la zero si si-a
facut totii banii atunci cand restul lumii traia cu teamg, in cele mai grele pe-
rioade din istorie: al Doilea Razboi Mondial, Japonia de dupa razboi si la fi-
nele anilor 1980 si inceputul anilor 1990, atunci cand inflatia masiva a lovit
portiuni din America de Sud. Cand altii erau tematori, el a mers si a investit.
L-am intrebat: ,Care este secretul bogatiei?“ Iar el a raspuns: , Tony, il
stii, si il stii bine. Tu ii inveti pe toti secretul. Este recunostinta.” Cand
esti recunoscator, nu exista nicio teama; cand esti recunoscator, nu exista
manie. Sir John a fost una dintre cele mai fericite si implinite fiinte uma-
ne pe care le-am cunoscut vreodata. Chiar daca a murit in 2008, dupa toti
acesti ani el continua sa-i inspire pe altii.

Dacad vrei sa fii bogat, Incepe plin de bogatie. Pentru ce poti fi recunos-
cator astazi? Cui 1i poti fi recunoscator astazi? Se poate sa fii recunoscator
chiar si pentru cateva dintre problemele si durerea pe care le-ai infruntat
in viata ta? Dar daca ai accepta noua convingere ca totul se petrece in viata
cu un motiv si cu un rost si ca iti este de folos? Dar daca ai crede in adancul
inimii tale ca viata nu {i se Intampla, ci se intampla pentru tine? Ca fiecare
pas facut te ajuta sa te Intaresti pentru a putea deveni mai mult, pentru a te
bucura mai mult si a darui mai mult. Daca vei incepe din acel punct, banii nu
vor fi sursa placerii sau durerii tale. Obtinerea banilor va fi doar o caldtorie
distractiva pentru perfectionarea ta si averea va fi un mijloc grozav prin
care sa realizezi ce conteaza cel mai mult in viata.

Dar atata timp cat banii sunt o parte asa de importanta in viata noas-
trd, hai sa revenim imediat pe drumul banilor. Pe cat de pasionant a fost
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capitolul acesta, nu toate persoanele pe care le vei intdlni pe drumul tau
financiar vor opera de pe pozitia binevoitoare a Dezvoltarii si Contributiei!
Urmeaza sa intri intr-o lume plind de oameni si de organizatii care vor ca-
uta mult prea frecvent sa profite de lipsa ta de experienta si de intelegere.
Asa ci vreau si te pregitesc pentru ce te asteapti. Inainte sa discutim
unde sa iti plasezi banii si ce anume sa cauti, trebuie sa iti arat de ce
sa te feresti.

Existd un motiv pentru care majoritatea investitorilor nu fac bani
de-a lungul timpului. Eu vreau sa te echipez cu acea cunoastere care te va
proteja si, in acelasi timp, iti va da posibilitatea sa maximizezi cresterea
investitiilor tale, astfel incat sa poti obtine adevarata Libertate Financi-
ara mai repede decat iti inchipui. Linistea sufleteasca pe care o meriti va
fi in curand a ta. Intoarce pagina...



SECTIUNEA A 2-A

DEVINO INITIATUL:
DESCOPERA REGULILE INAINTE SA INTRI'IN JOC



CAPITOLUL 2.0
Elibereaza-te:
Spulbera cele 9 mituri financiare

,Nu uita de regula de aur: cel care detine aurul face regulile.”
— AUTOR NECUNOSCUT

»Trebuie sa Inveti regulile jocului si apoi trebuie sa
joci mai bine decat toti ceilalti.”
— ALBERT EINSTEIN

Stiu ca vrei sa treci direct la treaba si sa afli unde sa-ti plasezi banii pentru
a dobandi libertatea financiara. Si eu vreau sa Incepem si sa iti arat! Eu ma
luminez complet cand vad pe cineva ca ,se prinde“ si ajunge sa inteleaga si
sa accepte cd jocul poate fi realmente castigat. Dar nu este suficient doar sa
iti economisesti banii, sa obtii o rentabilitate grozava si sa iti reduci riscul.
Trebuie sa intelegi ca exista o multime de oameni care incearca sa-ti ia o
parte din avere. Sistemul este plin de subterfugii — pe care le-as numi
mine de uscat — care iti pot arunca in aer viitorul financiar. Asa ca in
sectiunea aceasta vom parcurge 9 Mituri — ai putea sa le numesti minciu-
ni — care ti-au fost prezentate intr-o lumina pozitiva de-a lungul anilor. Si,
daca nu esti constient de ele — daca nu le recunosti cand apar — ele iti vor
distruge in mod sistematic viitorul financiar.

In aceastd urmitoare sectiune incepe cartea de fati si-ti aduca pro-
fit! De fapt, daca ai salariul american mediu de 55 000 de dolari pe an si in
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prezent economisesti 10% din venit si iti investesti banii respectivi de-a
lungul timpului, tu vei economisi 250 000 de dolari de-a lungul perioadei
tale ca investitor prin doar o parte din ceea ce vei invata in aceasta sectiune.
Asta Tnseamna cinci ani din stilul tau actual de viata, cu venitul tau actual,
fara sa fie necesar sa lucrezi o singura zi! Si asta este demonstrat statistic,
nu este o cifrd pe care o scot din burti. In cazul in care castigi doar 30 000
de dolari pe an si economisesti 5% din venit in fiecare an, tot vei economisi
150 000 de dolari pe parcursul perioadei tale de investitii. Este echivalen-
tul unei jumatati de deceniu pentru venitul tau actual fara sa trebuiasca
sa muncesti. Daca te afli in categoria care castiga peste 100 000 de dolari,
aceasta sectiune ar putea sa iti aduca intre 500 000 de dolari si 1 milion
de dolari inapoi In buzunar de-a lungul vietii tale. Pare o promisiune mare,
nu-i asa? Voi lasa cifrele sa vorbeasca in paginile care urmeaza.

Este o sectiune scurtad, asa ca fii atent, pentru ca ar fi bine sa actionezi
imediat. Spulberdnd aceste mituri, vei putea sa ,,opresti hemoragia“ imediat
in zone in care nici nu stiai ca e nevoie sa o faci. Cunoasterea acestor 9 Mi-
turi te va proteja si va garanta cd ajungi la nivelul de libertate financiara fata
de care esti angajat cu adevarat. Sa incepem!

Bun venit in jungla

Indiferent ca esti un investitor cu vechime sau doar incepi sa te vezi ca pe
un investitor, jungla pe care a descris-o Ray Dalio 1n culori atat de vii ascun-
de aceleasi pericole pentru noi toti. Dar in cea mai mare parte, pericolul
consta in faptul ca ceea ce nu cunosti iti poate face rau.

Oferta

Vreau sa-ti imaginezi ca te abordeaza cineva cu urmatoarea oportunitate
de investitie: persoana respectiva vrea ca tu sa aduci 100% din capital si sa
iti asumi 100% din risc si, daca se fac bani, el vrea ca 60% sau mai mult din
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castig sa ajunga la el sub forma de onorarii. A, si apropo, daca se pierd bani,
tu 1i pierzi si el isi primeste plata!

Te bagi?

Sunt sigur cd nu ai nevoie de niciun pic de timp de gandire. E la min-
tea cocosului. Raspunsul tau instinctiv trebuie sa fie: ,Nu fac asta sub nicio
forma. Ce absurd!“ Singura problema este ca daca esti la fel ca 90% dintre
investitorii americani, ai investit Intr-un fond mutual tipic si, iti vine sau nu
sa crezi, acestia sunt termenii cu care ai fost deja de acord.

Exact, exista 13 trilioane de dolari in fonduri mutuale gestionate ac-
tiv?’ cu 265 de milioane de detinatori de conturi in jurul lumii.

Cum Dumnezeu reusesti sa convingi 92 de milioane de americani sa
participe Intr-o strategie in care renunta de bunavoie la 60% sau la mai
mult din beneficiul potential al investitiei lor pe viata fara niciun castig ga-
rantat? Pentru a rezolva misterul acesta, am discutat cu Jack Bogle, in varsta
de 85 de ani, maestrul investitiilor, fondatorul Vanguard, ai carui 64 de ani
pe Wall Street i-au adus calificarea unica de a arunca lumina asupra acestui
fenomen financiar. Raspunsul lui?

»,Marketingul!“

»Tony, e simplu. Majoritatea oamenilor nu fac calculele, iar comisioa-
nele sunt ascunse. Gandeste-te asa: daca ai face o investitie unica de 10 000
de dolari la varsta de 20 de ani si, presupunand o crestere anuala de 7%
de-a lungul timpului, ai avea 574 464 de dolari pana ai ajunge aproape de
varsta mea [optzeci de ani]. Dar, daca ai plati 2,5% in comisioane totale de
administrare si alte cheltuieli, soldul final al contului tau ar fi de doar 140
274 de dolari pentru aceeasi perioada.”

»Hai sda vedem daca am inteles asta bine: tu ai furnizat tot capitalul,
tu ti-ai asumat toate riscurile, ai putut sa pastrezi 140 274 de dolari, dar
ai renuntat la 439 190 de dolari pentru un manager activ? Ei iau 77% din
beneficiul tau potential? Pentru ce?“

»Exact.”

27 Conform website-ului Investopedia: ,Managerii activi se bazeaza pe cercetdri analitice,

prognoze si pe propria judecata si experienta in luarea de decizii de investire despre
ce titluri de valoare sa cumpere, sa pdstreze si sd vanda. Opusul gestiondrii active este
numit gestionare pasiva, cunoscutd mai bine sub numele de «indexare».” (N.a.)
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Principiul 1 al Puterii Banilor. Nu intra in joc daca nu cunosti toate
regulile! Milioanelor de investitori din intreaga lume le este prezentat siste-
matic intr-o lumina favorabila un set de mituri — minciuni despre investitii —
care le calauzesc luarea de decizii. Aceasta ,intelepciune conventionald“ este
adeseori gandita sa te tinad in Intuneric. Cand vine vorba de banii tai, lucrurile
pe care nu le stii iti pot — si probabil iti vor — face rau. Ignoranta nu este o bi-
necuvantare. I[gnoranta inseamna durere, ignoranta inseamna lupta, ignoranta
inseamna sa iti dai averea cuiva care nu a muncit pentru a o dobandi.

Un experiment ratat

Nu doar fondurile mutuale cu costuri ridicate reprezinta problema. Exem-
plul de mai sus este doar o privire aruncata sub valuri la un sistem gandit
sa te desparta de banii tai.

Fara exceptie, fiecare dintre expertii pe care i-am intervievat pentru
aceasta carte (de la managerii fondurilor speculative de varf la laureati ai
Premiului Nobel) sunt de acord ca jocul s-a schimbat. Parintii nostri nu au
avut parte nici de o fractiune din complexitatea si pericolele cu care ne con-
fruntdm astazi. De ce? Ei aveau o pensie — un venit garantat pe viata! Ei
aveau certificate de depozit care plateau procente moderate, dar rezonabi-
le — nu cei 0,22% pe care i-ai obtine la momentul la care scriu aceste ran-
duri, care nici macar nu vor tine pasul cu inflatia. Si cativa aveau privilegiul
de a plasa mici investitii in actiunile unor companii mari si robuste care
plateau dividende constante.

Vremurile acelea s-au dus.

Noul sistem, care s-a pus efectiv in miscare la inceputul anilor ‘80
odata cu introducerea contului 401(k), este un experiment care a fost de-
rulat pentru cea mai mare parte a celei mai numeroase generatii din istoria
SUA: generatia Baby Boom. Cum merge experimentul acesta?

»Acest sistem de pensii pe cont propriu‘, a declarant Teresa Ghilar-
ducci, un expert cu recunoastere nationala in siguranta pensionarii la The
New School for Social Research (Noua Scoalad pentru Cercetare Sociald) si un
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critic vocal al sistemului asa cum il stim noi, ,a esuat deoarece se asteapta ca
indivizi fara expertiza In investitii sa obtina aceleasi rezultate ca investitorii
si administratorii de fonduri profesionisti. La ce rezultate te-ai astepta daca
ti s-ar cere sa-ti scoti singur dintii sau sa iti faci singur instalatia electrica?“

Ce s-a schimbat? Noi am dat pensiile noastre la schimb pentru un
sistem intentionat complex si adeseori foarte periculos, incarcat de comi-
sioane ascunse, care ne-a oferit ,libertatea de a alege“ Si, cumva, in timp
ce muncesti din rasputeri, asigurand traiul familiei tale, mentinandu-te in
forma si Ingrijindu-te de relatiile importante din viata ta, se presupune ca
ar trebui sa devii un profesionist al investitiilor? Se presupune ca ar trebui
sa poti naviga prin labirintul de produse, servicii si risc nesfarsit pentru
banii tai castigati prin munca? Este aproape imposibil. Acesta este motivul
pentru care majoritatea oamenilor isi cedeaza banii unui profesionist,” ade-
seori un broker. Un broker care lucreaza prin definitie pentru o companie
care nu este obligata prin lege sa lucreze pentru cel mai bun interes al tau
(mai multe despre acest concept derutant in Mitul 4). Un broker care este
platit pentru a dirija banii tai spre produsele care ar putea sa aduca cel mai
mare profit pentru el si/ sau firma lui.

Acum, dati-mi voie sa fiu clar: aceasta nu este inca o carte in care cri-
ticam Wall Street-ul. Multe dintre institutiile financiare mari au facut pi-
onierat pentru cateva produse extraordinare pe care le vom explora si le
vom promova in aceasta carte. Si, in cea mai mare parte, celor din industria
serviciilor financiare le pasa foarte mult de clientii lor si In majoritatea ca-
zurilor fac ce cred ei ca este mai bine. Din pacate, multi nu inteleg In aceeasi
masura felul in care ,banca“ face profituri indiferent daca clientul castiga
sau nu. Ei fac tot ce pot sa faca mai bine pentru clientii lor cu cunoasterea
(instruirea) si instrumentele (produsele) care le-au fost puse la dispozitie.
Dar sistemul nu este configurat pentru ca brokerul tau sa aiba optiuni
nelimitate si o0 autonomie completa pentru a gasi ce este cel mai bine
pentru tine. Si asta se poate dovedi costisitor.

Cedarea unei portiuni disproportionate din potentialele tale beneficii
pentru comisioane este doar una dintre capcanele pe care trebuie sa le eviti
daca ai de gand sa castigi jocul. Si iata cele mai bune vesti de pana acum:
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Joculinca poate fi castigat

De fapt, nu numai ca poate fi castigat — este al naibii de palpitant! Da, exista
dificultati majore si inca si mai multe capcane pe care trebuie sa le eviti, dar
gandeste-te cat de departe am ajuns. Astazi, cu clic al unui buton si cu cos-
turi minime poti investi practic In orice vrei si oriunde vrei in lume. ,Este
mai usor ca niciodata sa te descurci destul de bine, a declarant James Cloo-
nan intr-un articol recent din Wall Street Journal. Cloonan este fondatorul
organizatiei non-profit America Association of Individual Investors. ,Tre-
buie doar sa iei decizia de a face ceea ce trebuie.”

La naiba, cu doar 35 de ani in urma ,trebuia sa petreci ore intregi intr-o
biblioteca publica sau sa scrii unei companii doar pentru a vedea declaratiile
fiscale ale acesteia. Costurile cu brokerajul si comisioanele fondurilor mutuale
erau fantastice; impozitele te jefuiau®, a scris Jason Zweig 1n articolul sau din
Wall Street Journal, ,Even When Stocks Make You Nervous, Count Your Bles-
sings"“ (Chiar si cand actiunile iti provoaca neliniste, numara-ti binecuvantarile).

Lasand la o parte traderii high-frequency, tehnologia a facut ca lu-
mea investitiilor sa fie un spatiu mult mai eficient pentru noi toti. Si asta se
potriveste perfect cu generatia Y, care nu ar accepta nimic mai putin. ,Pen-
tru noi, totul se reduce la comoditate!“ a exclamat Emily, asistenta mea per-
sonald, care este o membra tipicd a generatiei Y. ,Nu exista nicio toleranta
pentru lent sau ineficient. Noi chiar vrem ca totul sa fie accesibil prin apa-
sarea unui buton. Noi comandam totul de pe Amazon; o apdsare de tasta si
s-a facut. Pot urmari un film pe Netflix. Pot sa inscriu o masina online. Pot
sa cumpar actiuni online. Imi pot face prezentarea online. Azi-dimineata
mi-am fotografiat cecul si a intrat In contul meu pana la sase — nici macar
nu a fost nevoie sa ma schimb de pijamale.”

Banca are avantajul

Steve Wynn, mogulul miliardar al jocurilor de noroc pe seama caruia este
pusa transformarea Las Vegasului in capitala mondiala a distractiilor, este
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unul dintre cei mai dragi prieteni ai mei. Cazinourile pe care le-a construit el
sunt considerate a fi printre cele mai magnifice terenuri de joacd din lume.
Trecand prin toate, el si-a obtinut averea dintr-un adevar simplu: banca are
avantajul. Dar el nu are in niciun caz o victorie garantata! In orice noapte,
un jucator de talie mare poate sa scoatd milioane din buzunarul lui Steve.
Si ei pot sa plece, de asemenea, daca ,banca“ nu i captiveaza complet. Pe
de alta parte, toate companiile de fonduri mutuale au manipulat situatia in
avantajul lor. Ele sunt cazinoul suprem. Ele te-au luat prizonier, tu nu pleci
nicaieri si au veniturile garantate indiferent daca tu castigi sau nu.

De doua ori tepuit

Dupa 2008, cand bursa de valori din SUA a pierdut peste 37%, lumea finan-
ciara s-a schimbat complet pentru majoritatea americanilor. Chiar si cinci
ani mai tarziu, un sondaj al Prudential Financial a aratat ca 44% dintre in-
vestitorii americani inca spun ca nu si-ar mai plasa vreodata banii in bursa
de valori, in vreme ce 58% spun ca si-au pierdut increderea in piata. Dar
cunoscatorii sunt inca in joc. De ce? Pentru ca ei stiu mai bine. Ei stiu felul
»corect” in care sd joace jocul. Ei stiu ca astazi exista instrumente si strategii
puternice care nu au existat nicicand nainte. Uite asta:

Astazi poti utiliza un instrument, emis si garantat de una dintre cele
mai mari banci din lume care iti va oferi o protectie de 100% a capitalului
initial, garantata de balanta sa contabila, si iti va da posibilitatea sa participi
cu 75% pana la 90 % din cresterea pietei (S&P 500) fara a fi limitat de un
plafon! Asta nu este o greseala de tipar. Tu poti participa la un procent de
panad la 90% din crestere, dar dacd piata se prabuseste, tu tot iti primesti
inapoi 100% din bani! Suna prea bine ca sa fie adevarat? Si daca un produs
de felul acestuia ar fi existat, ai fi auzit deja de el, nu-i asa? Gresit. Motivul?
In trecut, pentru a auzi mdcar despre asta, trebuia sa te afli intre primii 1%
din cei mai bogati 1%. Acestea nu sunt solutii ,retail”, care sa stea la raft.
Acestea sunt create la comanda pentru cei care au suficienti bani pentru a
profita.
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Acesta este doar un exemplu despre cum, in calitate de cunoscator,
vei cunoaste in curdnd noile reguli ale felului In care sa faci avere cu un risc

minim.

»Riscul vine din necunoasterea a ceea ce faci.”
— WARREN BUFFETT

Drumul mai putin batut

CUCERESTE MUNTELE LIBERTATII

Timp

Calatoria din fata noastra este una care solicita participarea ta completa.
Vom escalada Impreunad acest munte numit Libertate Financiara. Este Eve-
restul tau personal. Nu va fi usor si va necesita pregatire. Nu urci pe Everest
fara a avea o intelegere foarte clara a pericolelor care te asteapta. Cateva
sunt stiute si cateva te pot lua prin surprindere ca o furtuna violenta. Asa
ca Tnainte sa punem piciorul pe munte, trebuie sa Intelegem cu totul ce se
gaseste pe drumul din fata noastra. Un pas gresit poate face diferenta intre
a te intreba cum vei plati ipoteca de luna viitoare si o viata abundenta, des-
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povarata de stresul financiar. Nu putem cere cuiva sa faca ascensiunea in
locul nostru, dar nici nu o putem face singuri. Avem nevoie de un ghid care
ia decizii din prisma celor mai bune interese ale noastre.

Varful de munte

Conceptul central al investitiilor de succes este simplu: mareste-ti economi-
ile pana intr-un punct in care dobanda din investitiile tale va genera sufici-
ent venit pentru a sustine stilul tau de viata fara sa trebuiasca sa muncesti.
In cele din urmi ajungila un ,punct de cotituri“ in care economiile tale ating
0 masa critica. Asta inseamna doar ca tu nu mai trebuie sa muncesti — cu
exceptia cazului in care alegi sa o faci — pentru ca dobanda si cresterea care
sunt generate de contul tau iti ofera venitul de care ai nevoie pentru traiul
tau. Acesta este varful de munte spre care escaladam. Vestea grozava este
ca daca devii un initiat, in ziua de astazi exista solutii si strategii noi si unice
care iti vor accelera ascensiunea si care chiar te vor Impiedica sa aluneci
inapoi. Dar inainte sa exploram solutiile acestea in profunzime, hai sa ne
schitam calatoria cu mai multa claritate.

Exista doua faze ale jocului tau de investire: faza de acumulare,
in care economisesti bani pentru multiplicare, si decumularea, pe par-
cursul careia retragi venit. Calatoria spre varful muntelui va reprezenta
faza noastra de acumulare, cu scopul de a atinge varful sau masa critica.
Obiectivul este acela de a ramane in varful muntelui cat de mult putem. Sa
admiram privelistile si sa respiram aerul proaspat al libertatii si realizarii.
Vor exista numeroase piedici, obstacole si, daca nu esti atent, chiar min-
ciuni, care te vor impiedica sa atingi varful. Pentru a ne asigura cele mai
bune sanse de succes, vom scoate la lumina toate acestea in paginile care
urmeaza.

Si cand vom intra in actul doi al vietii noastre, cand este momentul
sa ne bucuram de ceea ce am obtinut, vom avea libertatea de a lucra numai
dacd vrem. In etapa aceasta vom schia in jos pe munte si ne vom simti bine.
Petrecand timp cu cei pe care i iubim, crednd o mostenire a noastra si fa-
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cand o diferenta. Pe parcursul acestei faze vom elimina teama numarul unu
a generatiei Baby Boom: teama de a-ti vedea banii termindndu-se In timpul
vietii tale. Aceasta a doua faza este rareori discutata de industria gestionarii
activelor, care este in schimb concentrata pe pdstrarea banilor.

»,Nu este vorba despre a avea vreo suma arbitrara de bani in cont in
vreo zi specifica, a exclamat dr. Jeffrey Brown, profesor de finante la Uni-
versitatea din Illinois si consultant pentru Trezoreria SUA si pentru Banca
Mondiala. ,Cred ca o multime de oameni vor ajunge la varsta de pensionare
si se vor trezi brusc si 1si vor da seama «Stii ceva? Eu am facut o treaba des-
tul de buna. Am toti banii acestia aici, dar nu stiu cat de mult voi trai si nu
stiu care vor fi randamentele investitiilor mele si nu stiu cat va fi inflatia. Ce
sa fac?»“

Dupa ce am citit unul dintre articolele sale recente din Forbes, 1-am
sunat pe dr. Brown pentru a vedea daca ar fi dispus sa ne intalnim si sa
imi impartaseasca solutii specifice pentru investitorii de toate formele si
dimensiunile. (Vom discuta cu dr. Brown despre cum sa cream venituri
pe viata si chiar despre cum sa le scutim de impozite in interviul sau din
sectiunea a 5-a, ,Beneficiul fara dezavantaje: Creeaza un plan de venituri
pentru toata viata.“) Si cine ar fi mai bun pentru a sublinia solutia decat per-
soana care nu doar ca este un expert academic de top, ci a fost de asemenea
si una dintre cele sapte persoane numite de presedintele Statelor Unite in
Consiliul Consultativ al Asigurarilor Sociale.

Rupe lanturile

Dupa spusele lui David Swensen, unul dintre investitorii institutionali
cu cel mai mare succes, nu poti fi calauzit de intelepciunea
conventionala. Hai sa spulberam primele cele mai importante noua mituri
financiare care induc 1n eroare masele si, mai important, sa descoperim no-
ile reguli ale banilor, adevarurile care te vor elibera financiar.

Sa incepem cu cel mai mare mit dintre toate...



CAPITOLUL 2.1

Mitul 1: Minciuna de 13 trilioane
de dolari: ,,Investeste cu noi,
noi vom Tnvinge piata!”

,Obiectivul” ne-specialistului nu ar trebui sa fie acela
de a alege castigatori — nici el si nici «ajutoarele» sale nu pot
sa faca asta — ci ar trebui sa fie mai degraba sa detina
un esantion reprezentativ de actiuni care per ansamblu
trebuie sa creasca. Un fond de indici S&P 500 cu
costuri reduse va atinge acest obiectiv.
— WARREN BUFFETT, scrisoare adresata

actionarilor in 2013

,Cand privesti rezultatele de dupa retinerea comisioanelor si
a taxelor, pe perioade de timp rezonabil de lungi, nu ai practic
nicio sansa sa ajungi sa invingi fondul de indici“?.

— DAVID SWENSEN, autorul Unconventional Success
(Succes neconventional) si manager al bunurilor detinute de

Universitatea Yale, in valoare de peste 23.9 miliarde de dolari

28

Acest tip de fond functioneaza prin replicarea (exacta sau aproximativd) a structurii

unui indice bursier. Scopul principal al unui fond de indici este de a simplifica investitiile
clientilor in indici bursieri — astfel, clientul cumpdra un singur produs (fondul de tip
indice) si nu este nevoit de cumpere toate actiunile (sau produsele financiare) care alca-

tuiesc indicele. (N. red.)
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Entertainment financiar

In zilele noastre, cand dai pe postul de stiri financiare, poti observa ci aces-
tea sunt mai putin ,stiri“ si mai mult senzationalism. Personalitatile TV dez-
bat cu infocare. Cei care aleg actiuni isi anunta tipand cele mai tari alegeri
ale zilei In timp ce efectele sonore ce denota castiguri se revarsa din boxele
audio in sufrageria noastra. Reporterii filmeaza , direct de la fata locului®,
direct din transeele incaperii in care se deruleaza tranzactiile. Sistemul,
finantat de cei care isi fac reclam3, alimenteaza sentimentul ca s-ar putea
sa ratdm o oportunitate! Macar de-am avea si noi un pont ,fierbinte“! Ce
bine ar fi daca am sti care va fi urmatorul fond mutual care merita cumpa-
rat, care va deveni cu sigurantd cometa de ,,5 stele”. (Fondurile mutuale sunt
notate cu stele dela 11a 5 de autoritatea de evaluare Morning-star.)

Urmarirea profitului este o afacere de amploare. Jane Bryant Quinn,
autoare pe domeniul finantelor personale, s-a referit odata la aceasta
agitatie senzationalistd, numind-o ,pornografie financiara“. Ne ademenesc
catre pagini lucioase in care posterul cu fotomodel de la mijlocul revistei
este Tnlocuit cu evaluari de 5 stele si promisiuni de plimbari relaxate pe
plaja si pescuit pe doc impreuna cu nepotii nostri. Ideea principala este
ca advertiserii se lupta sa obtind controlul asupra banilor nostri. Razboiul
pentru activele tale continua!

Deci, unde iti plasezi efectiv banii? In cine poti avea incredere? Cine te
va apara si 1ti va oferi cel mai bun profit la investitiile tale?

Acestea sunt intrebarile imediate care iti vor veni cu sigurantd in
minte acum ca ti-ai luat angajamentul de a deveni investitor — acum ca
ti-ai luat angajamentul ca vei pune la ciorap un procent din venitul tau. Prin
urmare, unde 1si plaseaza majoritatea oamenilor banii pe termen lung? De
obicei, la bursa de valori.

Si bursa de valori a fost intr-adevar cea mai buna investitie pe termen
lung pe parcursul ultimilor 100 de ani. Asa cum a subliniat Steve Forbes
la unul din evenimentele mele financiare din Sun Valley, Idaho, in 2014, ,1
milion de dolari investiti in actiuni in 1935 valoreaza 2,4 miliarde de dolari
in ziua de azi (daca te-ai tinut tare de ea).”



Tony Robbins 143

Dar atunci cand deschizi un IRA?° (cont individual de pensie) sau par-
ticipi intr-un plan 401(k) la locul de muncg, vei fi abordat de un vanzator
vesel (sau un proces de vanzari) care iti va spune sa-ti plasezi banii intr-un
fond mutual. Si ce accepti mai exact atunci cand esti de acord cu un fond
mutual gestionat activ? Tu iti dai acordul managerului fondului sperand ca
abilitatile sale de selectionare a actiunilor vor fi mai bune decat ale tale. O
presupunere complet fireasca, din moment ce avem vieti groaznic de ocu-
pate si metoda noastra de selectionare a actiunilor ar fi un adevarat joc de
darts!

Asa ca ne lasam banii pe mainile managerului unui fond mutual, de
»cinci stele®, care Incearcd ,in mod activ” sa invinga piata alegand actiunile
mai bine decat altii. Dar putine firme vor discuta despre minciuna de 13
trilioane de dolari, asa cum este ea numita deseori. (Si anume cat de multi
bani se gasesc in fondurile mutuale.) Esti pregatit pentru asta?

Un procent incredibil de 96% dintre fondurile mutuale gestio-
nate activ nu reusesc sa depdseasca media pietei de-a lungul unei peri-
oade sustinute de timp!

Asa ca sa fim clari. Cand spunem ,sa depdseasca media pietei” ca in-
treg, ne referim in general la un indice al actiunilor. Ce este un indice, intrebi
tu? Unii dintre voi ar putea sa stie, dar nu vreau sa risc sa las pe cineva ne-
ldmurit, asa ca hai sa aruncam putind lumina. Un indice este pur si simplu
un cos sau o lista cu actiunile unor companii. S&P 500 este un index. Este
o lista cu companiile de top (dupa capitalizarea de piata) din Statele Unite,
asa cum au fost alese de Standard&Poor’s*’. Companii precum Apple, Exxon
si Amazon alcatuiesc lista. in fiecare zi, ei misoari felul in care au evoluat
toate actiunile celor 500 de companii, ca agregat, si cand te uiti seara pe
postul de stiri, auzi daca piata (toate actiunile de pe lista in mod colectiv) a
crescut sau a scazut.

Asa ca, in loc sa cumperi toate actiunile companiilor individual sau
sa Incerci sa alegi urmatorul campion, poti diversifica, detinand o parte
din actiunile tuturor celor 500 de companii, investind intr-un fond de in-

29 Individual Retirement Account (cont individual de pensii) (N. red.)

30 Companie americand de rating ale cdrei baze au fost puse in anul 1860 (N. red.)
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dici cu costuri mici care urmareste sau imita indicele. O singura investitie
iti asigurd o parte din tiria ,capitalismului american“ Intr-un fel, tu
accepti ca adevarat faptul ca de-a lungul ultimilor 100 de ani, companiile
din esalonul superior au dat constant dovada de o rezistentd iesita din
comun. Chiar si in perioade de criza, de recesiune si in timpul razboaielor
mondiale, ele au continuat sa gaseasca modalitati sa adauge valoare, sa se
dezvolte si sa aiba venituri in crestere. Si daca o companie nu reuseste sa
se mentinad la inaltime, este indepartata de pe lista si Inlocuita cu un alt
performer de top.

Ideea este c3, investind intr-un indice, nu trebuie sa platesti un spe-
cialist sa incerce sa aleaga companiile din indice la care ar trebui sa detii
actiuni. Asta s-a facut efectiv pentru tine pentru ca Standard&Poor’s a selec-
tat deja top 500. Apropo, exista un numar de indici diferiti. Multi dintre noi
au auzit de indicele Dow Jones, spre exemplu, si vom explora altii in curand.

[ WFUNTEZ UN FOND MUTUAL
PENTRU INVESTITORII CARE NU
SUNT SUFICIENT DE DESTEPTI
PENTRU A-SI CUNOASTE

ALTERNATIVELE.

TREBVIE SA EXISTE o
PIATA URIASA. ALTFEL
TOATA LUMEA AR

INVESTIIN FONDURI
DE INDICL.

CEESTEWN
FoND DE INDICI?

AV, AV MA FACI
<A DAV PREA
TARE DIN COADA!

www.unitedmedia.com

roflij? & 1997 United Feature Syndicats, Ine,

5 Adis

Zece mii de optiuni

In Statele Unite existd 7707 fonduri mutuale diferite (dar numai 4900 sto-
curi individuale), toate concurand pentru ocazia de a te ajuta sa depasesti
media pietei. Dar statistica merita repetata: 96% nu vor reusi sa egaleze
sau sa depdseasca media pietei pe vreo perioada lunga de timp. Sunt aces-
tea stiri de ultima ora? Nu, nu pentru initiati. Nu, nu pentru cei care in-
vestesc In cunostintd de cauza. Dupa cum mi-a spus Ray Dalio pe un ton
emfatic: ,N-o sa bati piata. Nimeni nu o face! Doar cativa medaliati cu aur.
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El doar se Intampla sa fie unul dintre acesti medaliatii, suficient de cinstit
cat sa lanseze avertismentul: ,Nu Incercati asta acasa.”

Chiar si Warren Buffett, cunoscut pentru capacitatea sa incredibil
de unica de a gasi actiuni subevaluate, spune ca investitorul de rand nu ar
trebui si incerce niciodati si aleaga actiuni sau s anticipeze piata. In fai-
moasa sa scrisoare catre actionari, din 2014, el a explicat ca, la moartea sa,
banii aflati intr-un depozit pentru sotia sa ar trebui sa fie investiti doar in
fonduri de indici pentru ca ea sa-si minimizeze costurile si sa-si maximize-
ze beneficiile.

Buffett este atat de sigur ca specialistii care aleg actiuni nu pot sa
castige in timp, Incat a fost cat se poate de fericit sa-si puna la bataie banii
pentru a dovedi asta. In ianuarie 2008, Buffett a ficut un pariu de 1 milion
de dolari contra firmei Protégé Partners din New York, castigurile urmand
sa fie donate unor actiuni caritabile. Pariul? Putea Protégé sa aleaga cinci
manageri de fonduri speculative de top care sa bata colectiv indicele S&P
500 in rastimp de 10 ani? Pana in februarie 2014, S&P 500 a crescut cu 43,8
%, in timp ce cele cinci fonduri speculative au crescut doar cu 12.5%. Au
mai ramas cativa ani, dar fruntasul seamana cu cel mai rapid om din lume,
Usain Bolt, alergand impotriva unui grup de cercetasi. (Nota: pentru cei
care nu sunt familiarizati cu ce este un fond speculativ, acesta este in prin-
cipiu un fond privat la care are acces oricine, In afara de investitorii cu averi
mari. Managerii pot avea o flexibilitate totald sa parieze ,in favoarea“ pietei
si sa faca bani atunci cand aceasta creste sau ,contra“ pietei si sa castige
bani atunci cand aceasta coboara.)

Faptele sunt fapte care sunt fapte

Expertul in domeniu Robert Arnott, fondator al Research Affiliates®?, a pe-
trecut doua decenii studiind primele 200 de fonduri mutuale gestionate ac-
tiv care aveau cel putin 100 de milioane sub administrare. Rezultatele sunt
infioratoare:

31 Lider global in indexarea inovatoare si strategii de plasare a capitalului (N. red.)
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intre 1984 si 1998, 15 ani intregi, doar 8 din cei 200 de mana-
geri de fonduri au batut Indicele Vanguard 500. (Vanguard 500, al-
catuit de fondatorul Jack Bogle, este o imagine in oglindd a indicelui
S&P 500.)

Asta inseamnd mai putin de 4% sanse sa faci o alegere
castigatoare. Daca ai jucat vreodata blackjack, stii ca obiectivul este sa
te apropii cat mai mult de 21 fara sa-I1 depasesti sau sa ,ramai pe zero®
Conform lui Dan si Chip Heath 1n articolul lor din Fast Company ,Made
to Stick: The Myth of Mutual Funds” (Fdcut sd dureze: Mitul fondurilor
mutuale), ,comparativ, daca primesti doua carti cu figuri la blackjack
(fiecare dintre cartile cu ilustratii valoreaza 10 puncte, asa ca acum
totalul tiu este 20) si idiotul din tine ricneste «Incd una!», ai cam 8%
sanse sa castigi!“

Cat de rau ne afecteaza goana dupa rezultate? Pe parcursul unei
perioade de 20 de ani, din 31 decembrie 1993 pana in 31 decembrie
2013, S&P 500 a realizat o rentabilitate medie anuala de 9,28%. Dar
investitorul mediu de la un fond mutual a castigat putin peste 2,54%
conform Dalbar, una dintre firmele de cercetare de varf din domeniu.
Auuu! O deferenta de aproape 80%.

In viata reald, asta poate si insemne diferenta dintre libertate si dis-
perare financiara. Altfel spus, daca tu ai fi persoana care detine S&P 500, tu
ai fi transformat 10 000 de dolari in 55 916 de dolari! Pe cand investitorul
unui fond mutual, caruia i-a fost oferitd iluzia ca ar putea sa se descurce mai
bine decat piata s-a ales cu doar 16 386 de dolari!

De ce aceasta discrepanta uriasa de rezultat?

Deoarece cumparam scump si vindem ieftin. Ne ascultam emotiile
(sau recomandarile brokerului nostru) si sarim de la un fond la altul. Cau-
tand mereu un avantaj. Dar atunci cand piata cade, cand nu mai putem in-
dura durerea emotionald, vindem. Si cand piata este in crestere, cumparam
mai mult. Asa cum a remarcat un celebru manager financiar pe nume
Barton Biggs: ,,0 piata in crestere este ca sexul. Te simti mai bine chiar
inainte sa se termine.”
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Intelepciunea veacurilor

La varsta de 82 de primaveri, Burt Malkiel a trecut prin toate ciclurile imaginabi-
le ale pietei si prin orice noua moda de marketing. Cand a scris A Random Walk
Down Wall Street (O plimbare pe Wall Street) in 1973, nici nu banuia sa urma
sa devina una dintre cartile clasice despre investitii din istorie. Teza centrala a
cartii sale este ci anticiparea pietei este un joc pierdut. In sectiunea 4 iti va vorbi
Burt dar, pe moment, ceea ce trebuie sa stii tu este ca el a fost primul care sd vina
cu argumente solide in favoarea existentei unui fond de indici care, repet, nu
incearca sd invinga piata, ci doar sa ,imite” sau sa-i echivaleze valoarea.

Printre investitori, aceasta strategie este numita indexare sau inves-
tire pasivd. Acest stil este opus investirii active, In care platesti managerul
unui fond mutual sa ia In mod activ decizii referitoare la actiunile pe care
sa le cumpere si pe care sa le vanda. Managerul tranzactioneaza actiuni —
lucrand activ cu speranta de a invinge piata.

Jack Bogle, fondatorul gigantului Vanguard, a pariat ulterior directia
viitoare a companiei sale pe aceasta idee prin crearea primului fond de in-
dici. Cand am discutat cu Jack pentru aceasta carte, el a reluat de ce Vangu-
ard a devenit cel mai mare administrator al unui fond mutual de indici din
lume. Cea mai buna declaratie a sa: ,Diversificare maxima, costuri minime
si eficienta maxima sub aspect fiscal, fluctuatii reduse [din tranzactii] si
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costuri mici din fluctuatii si fara bonusuri acordate brokerilor pentru van-
zare." Asta da pitch!

Scurtatura

Acum, s-ar putea sa te gandesti cd exista oameni care pot sa bata piata. Al-
tminteri, de ce ar exista 13 trilioane de dolari in fonduri mutuale? Managerii
fondurilor mutuale au intr-adevir perioade in care inving efectiv piata. In-
trebarea este daca pot sau nu sa mentind avantajul acela in timp. Dar, dupa
cum s-a exprimat Jack Bogle, totul se reduce la ,marketing!“ Tine de natura
noastra umana sa Incercam sa fim mai rapizi, mai buni, mai destepti decat
ceilalti. Si, prin urmare, nu este greu sa vinzi un fond fierbinte. Se vinde de la
sine. Si cand inevitabil devine rece, va exista altul fierbinte care sa fie servit.

In ceea ce-i priveste pe acei 4% care chiar bat piata, ei nu vor fi aceiasi
4% si data urmatoare. Jack mi-a impartasit care este, in opinia lui, cel mai
amuzant fel de a ilustra ideea aceasta. , Tony, daca aduni 1024 de gorile
intr-o sala de sport si le inveti sa dea cu banul, uneia dintre ele 1i va pica
pajura de zece ori la rand. Cei mai multi ar numi asta noroc, dar cand se
intampla in domeniul fondurilor noi il numim geniu!“ Si care sunt sansele
ca va ramane aceeasi gorild si dupa urmatoarele zece aruncari ale banului?

Ca sa citez un studiu de la Dimensional Fund Advisors, condus de eco-
nomistul care a castigat Premiul Nobel in 2013, Eugene Fama, ,Asadar, cine
mai crede cd pietele nu functioneazd? Din cdte s-ar pdrea, doar nord-coreenii,
cubanezii si managerii fondurilor active*

La aceastad parte a cartii oricine lucreaza in domeniul serviciilor financi-
are fie va da aprobator din cap, fie se va gandi unde sa foloseasca aceste 600 de
pagini pe post de opritor de usa! Cativa isi vor strange trupele pentru a se pre-
gati de atac. Este o problema care naste controverse, fard indoiala. Noi vrem cu
totii sa credem ca daca il angajam pe cel mai destept si mai talentat manager

32 Managerii active se bazeaza pe propria lor judecata si experienta in luarea unor decizii

de investitii despre ce actiuni sau obligatiuni sd cumpere, sd pdstreze sau sa vanda. Ei
cred cd este posibil sa fie mai buni decat piata cu aceasta abordare. (N.a.)
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de fond mutual, vom obtine mai repede libertatea financiara. La urma urmei,
cine nu vrea o scurtaturd la urcusul pe munte? Si iata lucrul nebunesc:

Orice persoana are dreptul la propria opinie, dar nu si la propriile
sale fapte!®?

Desigur, cativa manageri de fonduri mutuale vor spune: ,.E posibil sa nu
surclasam piata cand este in crestere, dar atunci cand e in scadere, putem lua
masuri eficiente ca sa ne protejam, pentru a nu pierde la fel de mult.”

Asta ar putea fi reconfortant daca ar fi adevarat.

Obiectivul investitiei este de a obtine profitul maxim pentru o anumi-
ta cantitate de risc (si, la modul ideal, cu cel mai scdzut cost). Asa ca hai sa
vedem cum s-au descurcat managerii de fonduri atunci cand piata era in
scadere. Si 2008 este un an la fel de bun ca oricare altul pentru a incepe.

Intre 2008 si inceputul lui 2009, piata a cunoscut cea mai mare sci-
dere intr-un an de la Marea Criza (51% diferenta Intre punctul maxim si
cel minim, pentru a fi mai precisi). Managerii au avut suficient timp sa ia
masuri ,defensive. Poate ca atunci cand piata ar fi scazut cu 15% sau 25%
sau 35% ei ar fi luat ,,masurile adecvate”. Din nou, faptele vorbesc de la sine.

Indiferent ca managerul fondului incerca sa bata Indicele S&P Growth,
alcatuit din companii ca Microsoft, Qualcomm si Google, sau incerca sa bata
Indicele S&P Small Cap, alcatuit din companii mai mici cum ar fi Yelp, si de
data aceasta cei care selectioneaza actiuni au pierdut. Conform unui raport
din 2012 intitulat S&P Indices Versus Active Funds Scorecard (Cartonasul de
Scor pentru Indicii S&P Versus Fondurile Active) — Indicele de Crestere S&P
500 a surclasat 89,9% din fondurile mutuale cu o crestere mare a capita-
lizarii de piata, in vreme ce Indicele de Crestere S&P 500 Small Cap 600 a
surclasat 95,5% din managerii cu capitalizare mica.

Inorogii

Acum, dupa ce am aratat limpede ca aproape nimeni nu bate piata in timp,
iti voi prezenta o exceptie. Exista un mic grup de manageri de fonduri

3 Citatdin Daniel Patrick Moynihan, fost senator, ambasador si academician american (N.red.)
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speculative care aparent reuseste imposibilul, Invingand piata in mod con-
stant. Dar ei sunt ,inorogii‘, cei mai rari dintre cei rari. ,Magicienii.“, Vrajito-
rii pietei.“ Precum David Einhorn, de la Greenlight Capital, care a cunoscut o
crestere de 2287 % (nu, nu e o greseala de tipar!) de cand si-a lansat fondul,
in 1996, si are doar un an negativ in palmares. Dar, din pacate, pe investi-
torul de rand nu 1l ajutd cu nimic sa stie de aceste exceptii, deoarece usile
lor sunt inchise pentru noi investitori. Fondul lui Ray Dalio, Bridgewater,
nu a mai acceptat investitori noi de peste zece ani, dar atunci cand o facea,
pretindea o investitie minima de 100 de milioane de dolari si 5 miliarde de
dolari in active investibile. Inghite in sec.

Paul Tudor Jones, care nu a pierdut bani in peste 28 de ani, si-a sunat
investitorii de curand si le-a returnat 2 miliarde de dolari. Cand un fond
speculativ devine prea mare, este mai greu sa intri si sd iesi de pe piatd — 1i
este mai greu sa-si cumpere si sa-si vanda investitiile rapid si usor. Si sa fii
lent inseamna sa ai profituri mai mici.

Inainte sa incepi si te gandesti ¢ acesta este un raport favorabil fon-
durilor speculative, dd-mi voie sa fiu clar. Pentru al cincilea an consecutiv,
la finele lui 2012, marea majoritate a managerilor de fonduri speculative au
avut rezultate mai slabe decat S&P 500. Conform site-ului de stiri financiare
Zero Hedge, un fond obisnuit a avut o rentabilitate de 8% spre deosebire
de cei 16% ai S&P 500. In 2013, fondurile speculative au obtinut in medie
7,4%, In timp ce S&P 500 a urcat cu 29,6%, cel mai bun an al sau din 1997.
Sunt sigur ca clientii lor bogati nu au fost prea incantati. Si, pentru a rasuci
cutitul In rana, ei percep 2% anual pentru gestionare, iau 20% din profitu-
rile generale si castigul pe care il primesti este adeseori taxat cu cele mai

mari impozite pentru venituri obisnuite. Dureros.

Cea mai mare banca din lume

Indiferent care ar fi aspectul de viata, eu caut mereu exceptia de la regul3,
pentru cd acolo tinde sa existe acel ceva extraordinar. Mary Callahan Erdoes
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se incadreazi in aceasti descriere. Intr-un domeniu dominat de barbati, ea
a ajuns In varful lumii financiare. Wall Street este un loc in care rezultatele
sunt mai graitoare decat vorbele si rezultatele lui Erdoes au fost extraordi-
nare. Rezultatele ei pozitive constante au ajutat-o sa devina CEO al ].P. Mor-
gan Asset Management si acum ea controleaza portofolii care Tnsumeaza
peste 2,5 trilioane de dolari — da, trilioane, cu ¢!

Am avut un interviu fantastic pentru aceasta carte cu ea, si mi-a
impartasit un sfat Intelept, despre care vom vorbi In sectiunea a 6-a. Dar
cand am adus in discutie studiile care spun cad niciun manager nu invinge
piata in timp, ea mi-a raspuns rapid ca multi dintre managerii de fonduri ai
J.P. Morgan au Invins piata (la categoriile lor specifice) de-a lungul ultimilor
zece ani. Persoanele pe care mi le-a oferit ea drept exemplu nu au pierdut
la fel de mult ca piata atunci cand aceasta a scazut. Diferenta aceasta, spune
ea, este cea care le-a oferit un avantaj pentru a-si mentine avansul. Erdoes
si numerosi experti in domeniu sunt de acord ca anumite piete emergen-
te sau mai putin dezvoltate ofera managerilor activi ocazii de a obtine ,un
avantaj“. Ei au ocazia de a castiga un avantaj si mai mare in pietele de fron-
tierd — locuri cum ar fi Kenya si Vietnam — unde informatia nu este la fel
de transparenta si nu circula la fel de repede. Erdoes spune ca acesta este
locul unde o firma ca J.P. Morgan are o influenta si resurse masive si poate
sa apeleze la contactele de la fata locului din comunitate pentru a obtine
informatii valoroase in timp real.

Potrivit lui Jack Bogle, nu exista niciun fundament empiric care sa
arate ca managementul activ este mai eficient pentru toate clasele majore
de active: capitalizare mare, valoare, nucleu, capitalizare medie si asa mai
departe. Dar se pare ca aceste piete de frontiera ofera uneori managemen-
tului activ oportunitati de a surclasa piata. Vor continua sa depaseasca piata
si pe mai departe? Doar cu timpul vom afla. Stim sigur ca toti managerii fon-
durilor active de la Ray Dalio la ].P. Morgan vor da gres la un moment dat in
incercarea lor de a bate piata. Prin urmare, elaborarea unui sistem si a unei
alocari adecvate a activelor este cruciala. Vom aborda asta in Sectiunea 4.
Va depinde de tine sa le evaluezi pentru tine Insuti si nu uita sa iei in calcul
comisioanele si taxele (pe care le vom discuta In capitolul urmator).
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Orice vreme

A

S-ar putea sa citesti aceasta carte intr-o piata in crestere, intr-o piata in
scadere sau Intr-o piata fara trend. Cine stie? Ideea este ca trebuie sa ai
investitiile configurate astfel Incat sa treaca testul timpului. Un portofoliu
pentru ,Orice vreme“. Persoanele pe care le-am intervievat s-au descurcat
bine atat In perioadele bune, cat si in cele proaste. Si putem fi siguri cu totii
ca vor exista suisuri si coborasuri si pe viitor. Viata nu Inseamna sa astepti
sa treaca furtuna; inseamna sa inveti s dansezi in ploaie. Inseamnai s3 in-
departezi frica din acest sector al vietii tale, ca sa te poti concentra pe ceea
ce conteaza cel mai mult.

Cand, unde si cum?

Deci cum arata un portofoliu pentru ,,Orice vreme“? ,Unde sa-mi plasez ba-
nii, Tony?“

In primul rand, nu trebuie si-ti irosesti timpul incercand s alegi sin-
gur actiuni sau sa alegi cel mai bun fond mutual. Un portofoliu cu fonduri
de indici cu costuri scazute este cea mai buna abordare pentru un procent
din investitiile tale, pentru ca nu stim ce actiuni vor fi ,cele mai bune“ mai
departe. Si cat de tare este sa stii ca detinand in mod ,pasiv” piata, surcla-
sezi 96% dintre managerii ,experti“ de fonduri mutuale si aproape la fel
de multi manageri de fonduri speculative. A venit momentul sa te eliberezi
de povara de a incerca sa alegi castigatorul cursei. Asa cum mi-a spus Jack
Bogle, asta pare contraintuitiv in investitii. Secretul: ,,Nu face nimic, stai pur
si simplu pe loc!“ Si, daca devii una cu piata si nu mai incerci sa o Invingi, tu
esti de partea progresului, dezvoltarii si expansiunii.

Pana acum ne-am referit de multe ori la ,piata“ sau la S&P 500. Dar
nu uita ca S&P 500 este doar unul dintre numerosii indici sau piete. Majo-
ritatea oamenilor au auzit de Dow Jones Industrial Average?*. Mai exista si

34+ Unul dintre cei mai cunoscuti indici bursieri din lume, creat de Charles Dow, co-fondator
al Dow Jones & Company si editor al The Wall Street Journal (N. red.)
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altii, cum ar fi un indice al preturilor de consum, un indice al imobiliarelor,
un indice al obligatiunilor pe termen scurt, un indice al obligatiunilor pe
termen lung, un indice al aurului si asa mai departe. Este crucial sd stii cdt
de mult sd cumperi din fiecare si este ceva ce vom aborda in sectiunea a 4-a.
De fapt, cum ti-ar placea ca Ray Dalio sa iti spuna care ar fi alocarea ideala?
Strategia pe care o Impartaseste el in paginile urmatoare a realizat putin
sub 10% anual si a facut bani peste 85% din timp 1n ultimii 30 de ani (intre
1984 si 2013)! De fapt, atunci cand piata scazuse cu 37% in 2008, modelul
sdu de portofoliu scizuse cu doar 3,93%! Imi doresc foarte mult si fi stiut
asta la vremea aceea!

Sau ce zici de David Swensen, omul care a dus patrimoniul Yale de la
1 miliard de dolari la peste 23,9 miliarde in timp ce totaliza in medie 14%
anual? Si el ne-a impartasit alocarea sa ideald in paginile care urmeaza.
Informatii nepretuite, cuprinse toate in sectiunea a 6-a, , Investeste asemeni
celor mai bogati 0,001%: Manualul de strategii al miliardarului.”

Asa c3, daca te uiti la modelele acestor experti fara a intelege pe de-
plin alocarea activelor, este ca si cum ai cladi o casa pe o temelie proasta.
Sau daca te concentrezi pe alocarea de active Inainte sa-ti cunosti obiecti-
vele va fi o pierdere completa de timp. Si, poate cel mai important, daca nu
te protejam de cei care cautd sa-ti ia o halca zdravana din avere, totul este
pierdut. Acesta este motivul pentru care scoatem la lumina cele 9 Mituri —
Pasul 2 din cei 7 Pasi Simpli spre Libertatea Financiara — pentru ca tu sa
devii un ,initiat.“ Pentru ca tu sa cunosti adevarul. Si adevarul te va elibera.

Renteaza sa fii o stea

Chiar dupa tot ce ti-am aratat despre fondurile mutuale, vor exista fara in-
doiala cativa care vor spune: ,Tony, am facut cercetari, si nu-ti face griji. Eu
investesc doar in fonduri de cinci stele, nimic mai putin.“ Nu, zau?

Conform Morningstar, de-a lungul deceniului incheiat in decembrie
2009, aproximativ 72% din toate depunerile la fonduri (in jur de 2 trilioane
de dolari) au fost varsate in fonduri de patru si cinci stele. Pentru cei care
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nu sunt familiarizati, Morningstar este cel mai popular si mai detaliat servi-
ciu pentru evaluarea fondurilor mutuale si utilizeaza un sistem de evaluare
in cinci stele pentru rezultatele din trecut. Brokerii au numai stele in cap
cand 1ti vorbesc despre urmatorul fond tare.

David Swensen mi-a spus ca ,stelele sunt atat de importante, Incat
companiile de fonduri mutuale elimina rapid fondurile care cad sub pragul
de patru stele. Pentru perioada de cinci ani care se Incheie In 2012, 27%
dintre fondurile de capital autohton si 23% dintre fondurile de capital
international fusesera fie fuzionate, fie lichidate; o practica obisnuita pen-
tru a elimina un palmares slab dintr-o familie de fonduri.”

A devenit o rutina pentru companiile de fonduri mutuale sa infiinteze
numeroase fonduri noi pentru a vedea care are succes si sa le eutanasieze
pe celelalte. Dupa cum explica Jack Bogle: ,0 firma va trece la treaba si va
incepe cinci fonduri de incubare, incercand sa obtina succese incredibile cu
toate cinci. Si bineinteles ca nu reusesc cu patru dintre ele, dar reusesc cu
unul. Asa ca renunta la celelalte patru si il listeaza la bursa pe cel care are un
palmares grozav si isi fac reclama cu palmaresul respectiv.”

Iti imaginezi ci am putea adopta aceasta practici in viata noastra de
investitori? Cum ar fi sa poti alege 4 actiuni si, daca patru dintre ele ar sca-
dea si doar una ar creste, sa poti pretinde ca cele cu care ai dat gres nici nu
s-au petrecut? Si apoi le-ai spune prietenilor tai cad esti cel mai mare jucator
la bursa de la Warren Buffett incoace.

In plus, rezultatele mediocre ale acestor supernove (stele pe moarte)
de patru sau cinci stele sunt bine explorate intr-un articol din Wall Street
Journal cu titlul ,Investors Caught with Stars in Their Eyes“ (,Investitori
surprinsi cu stelele-n priviri“)A fost realizat un studiu in care cercetatorii
s-au Intors 1n timp, In 1999 si au studiat rezultatele ulterioare pe zece ani
ale celor care cumparasera fonduri de cinci stele. Concluziile lor? ,Dintre
cele 248 de fonduri mutuale de actiuni care aveau evaluadri de cinci stele la
inceputul perioadei, doar patru isi mentineau in continuare rangul respec-
tiv dupa 10 ani.

De cate ori nu ai ales o stea cazatoare doar pentru a vedea cum arde
complet? Ni s-a Intdmplat tuturor la un moment dat. Si aici vedem ca asta
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era din cauza ca aveam sanse mai mici de 2% ca steaua cazatoare sa nu se
prabuseasca in bezna. Il vrem pe totii pe tipul cu mana buni, dar istoria ne
spune ca mana buna isi va epuiza inevitabil norocul. Nu este acesta motivul
pentru care Vegasul castigd Intotdeauna?

Un ,initiat" stie cd goana dupa copii-minune este pierdere de timp.
Dar e in natura umana sa alergi dupa rezultatele bune. Este aproape irezis-
tibil. Cu toate acestea, mentalitatea ,de turma*“ duce, la propriuy, la distruge-
re financiard pentru milioane de familii si stiu ca daca citesti aceasta carte,
tu nu esti dispus sa-i mai cazi mult timp prada. Tu devii acum un initiat! Si
ce alte strategii tari utilizeaza ,initiatii“? Hai sa aflam.

Crestere cu protectie

In ultimii 100 de ani, piata a fost in crestere aproximativ 70% din timp. Dar
asta lasa 30% din timp in care piata a fost In scadere. Asa ca, desi investitia
in fondurile de indici este o solutie grozava pentru o parte din banii tai, nu
ar trebui sd fie pentru toti banii tdi. Pietele sunt volatile la rastimpuri, asa
ca este rezonabil sa vrei sa-ti protejezi o parte din portofoliu daca sau cand
pietele se prabusesc din nou masiv. La naiba, am avut doua caderi de 50%
din 2000 pana acum.

O strategie interesanta pe care o vom prezenta ne da posibilitatea sa
castigam bani atunci cand piata (indicele) creste si, in acelasi timp, ne ga-
ranteaza ca nu vom pierde investitia initiala daca piata scade. Smecheria?
Nu ai ocazia sa prinzi toate castigurile sau sa iei parte la toate.

Majoritatea sunt neincrezatori atunci cand le explic ca exista instru-
mente care garanteaza ca nu pierzi in timp ce iti oferd in continuare capa-
citatea de a lua parte la ,victoriile” pietei. De ce nu ai auzit de ele? Pentru
ci ele sunt rezervate de reguld clientilor cu averi mari. Iti voi arita unul
dintre singurele locuri in care investitorul obisnuit poate sa aiba acces la
acestea. Imagineaza-ti ce priviri uluite sau chiar neincrezatoare vor avea
prietenii atunci cand le vei spune ca faci bani cand piata este in crestere, dar
nu pierzi nimic atunci cand este in scadere. Aceasta strategie poate schimba
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complet si de una singura felul in care iti gandesti investitiile. Este cablul
tau de siguranta In timp ce escaladezi muntele atunci cand toti ceilalti tre-
murad nervosi, de frica, sperand. Imagineaza-ti sentimentul de certitudine,
de liniste sufleteascd, de a sti ca nu esti expus riscului. Cum ti-ar schimba
asta viata? Cum te-ai simti cand ti-ai deschide extrasele lunare de cont? Ai
scrasni din dinti sau te-ai simti calm si stapan pe tine?

Si pana acum am dezbatut doar superficial revelatiile si instrumente
incredibile care ni se intind dinainte, asa ca trebuie sa ramai pe receptie.
Dar pentru moment, putem recapitula urmatoarele:

¢ Actiunile au fost de departe cea mai buna alegere pentru crestere pe
termen lung de-a lungul vremii.

e Actiunile sunt volatile. In paginile care urmeazi, vei invita de la
,maestrii pietei“ cum sa ,faci calatoria mai placutd“ investind in mai
multe fonduri de indici si diversificand.

e Nu te lisa convins ci cineva va invinge vreodati piata. In loc de asta,
aliniaza-te pietei! Dupa ce iti pregatesti planul de indexare (lucru pe
care il vom face pas cu pas), nu va trebui sa-ti petreci timpul incer-
cand sa alegi compania careia ii vei cumpara actiunile, deoarece indi-
cele a facut asta pentru tine. Asta iti va economisi o cantitate enorma
de timp si te va scdpa de angoasa din incercarea de a alege un invin-
gator.

o Incepe si gandesti ca un cunoscitor! Nu vei mai tolera niciodati

mentalitatea ,de turma“ in viata ta.

Comisioane peste comisioane

Accesand puterea fondurilor de indici, stapanind In mod pasiv piata, tu
combati simultan cel de-al doilea mit. Aproape toate persoanele pe care le
intreb nu stiu exact cat de mult platesc in materie de comisioane. Recunosc,
nici eu nu stiam intr-o anumita etapa a vietii mele. Fabricile de comisioane
au devenit experte fie In ascunderea comisioanelor, fie in a le face sa para
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neglijabile. ,Nu e mare lucru“ Nimic mai departe de adevar. Atunci cand
escaladezi muntele libertatii financiare, vei avea nevoie de fiecare strop de
progres pozitiv pentru a reusi. Nu-ti poti permite sa faci doi pasi inainte si
un pas Inapoi dand voie comisioanelor excesive sa-ti secatuiasca contul. Asa
ca adevdrata intrebare este: tu iti finantezi propria pensie sau pe a altcuiva?
Intoarce pagina si descoperi!



CAPITOLUL 2.2.

Mitul 2:
,Comisioanele noastre?
Un pret mic de platit!”

,Industria fondurilor mutuale este acum cea mai mare
operatiune de fraudare a banilor, un rezervor de
7 trilioane de dolari din care managerii de fonduri, brokerii
si alti oameni din interior sifoneaza constant un procent prea
mare din economiile pentru gospodarie, pentru facultate
si pentru pensie ale natiunii.”
— SENATORUL PETER FITZGERALD, co-initiator al Mutual
Fond Reform Act din 2004
(Legea pentru reforma fondurilor mutuale, respinsa de

Comisia Bancara a Senatului)

Cutitul rasucitin rana

Nimic nu este mai enervant decat sa {i se spuna un pret, iar apoi sa-ti dai
seama ca platesti altul. Cazi de acord asupra pretului pentru o masina noug,
dar cand ajungi la semnarea documentelor, apar ca prin farmec cateva mii
de dolari in comisioane. Sau achiti nota la un hotel si descoperi un comision
suplimentar de statiune, un comision de turism, un comision pentru Inter-

netul wireless, un comision pentru prosoape — ai prins ideea.
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Este frustrant. Ne simtim prinsi in cursa. Ne simtim pacaliti. Fortati
sau Inselati sa platim mai mult decat ar trebui. Cu ajutorul scrisului cu litere
foarte mici, domeniul de 13 trilioane al fondurilor mutuale este cu usurinta
cel mai versat In meseria ascunderii comisioanelor.

Intr-un articol din Forbes intitulat , The Real Cost of Owning a Mutu-
al Fund“ (,Costul real al detinerii unui fond mutual“), Ty Bernicke inlatura
straturile ca sa disece costul real si sa ajunga la un total uluitor:

Costul mediu al detinerii unui fond mutual este de 3,17% pe an!

Dacad 3,17% nu ti se pare un numar mare, priveste-1 prin prisma a
ceea ce tocmai am fnvatat despre cum sa devenim sau sa detinem piata.
Spre exemplu, poti sa ,detii“ toata piata (hai sa zicem toate cele 500
de actiuni din S&P 500) pentru doar 0,14% — sau cum le numeste lu-
mea investitiilor, 14 puncte de baza (basis points — bps). Asta inseam-
nd doar 14 centi pentru fiecare 100 de dolari pe care 1i investesti tu.
(Doar o scurtd informare pentru voi, cunoscatorii: exista 100 de puncte
de baza in 1%, asa ca 50 de puncte de bazad inseamna 0,5% si asa mai
departe.)

Detinerea totalitatii pietei este realizata printr-un fond de indici
cu costuri reduse, cum ar fi cele oferite prin Vanguard sau Dimensional
Fund Advisors. Si noi stim deja ca detinerea pietei bate 96% din fon-
durile mutuale care ,aleg actiuni“ pe o perioada sustinuta. Bineinteles,
s-ar putea sa fii dispus sa platesti 3% unui manager extraordinar de
fond speculativ ca Ray Dalio, care are o rentabilitate anuala de 21%
(inainte de impozitare) de cand si-a lansat fondul! Dar la cele mai
multe fonduri mutuale noi platim aproape de 30 de ori mai mult,
sau 3000% mai mult in comisioane, si pentru ce? Rezultate infe-
rioare!!! Iti poti inchipui daca ai plati de 30 de ori mai mult pentru
acelasi tip de masina pe care 1l are si vecinul tau, si aceasta ar merge cu
doar 40 km/h in plus!

Exact asta se Intampla astazi. Doi vecini au investit pe piata, dar unul
plateste bani cu nemiluita in fiecare an, pe cand celalalt plateste doar un
procentaj mic.
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Aceleasi profituri, rezultate diferite —
costul ignorantei

Trei prieteni din copildrie, Jason, Matthew si Taylor, In varsta de 35 de
ani, au fiecare cate 100 000 de dolari de investit. Fiecare dintre ei alege
un fond mutual diferit si toti trei sunt suficient de norocosi sa aiba un
rezultat egal pe piata, de 7% anual. La varsta de 65 de ani, ei se intdlnesc
pentru a-si compara soldurile conturilor. La o analiza mai profunda, ei
isi dau seama ca comisioanele pe care le-au platit sunt drastic dife-
rite in cazul fiecaruia. Ei platesc comisioane anuale de respectiv 1%,
2% si 3%.

Mai jos gasesti impactul comisioanelor asupra soldurilor finale ale
conturilor:

Jason: 100 000 de dolari, cu o crestere de 7% (minus 3% in comisioa-

ne anuale) = 324 340 de dolari;

Matthew: 100 000 de dolari, cu o crestere de 7% (minus 2% in comi-

sioane anuale) = 432 134 de dolari; si

Taylor: 100 000 de dolari, cu o crestere de 7% (minus 1% in comisi-

oane anuale) = 574 349 de dolari.

Aceeasi suma investita, aceeasi rentabilitate si Taylor are aproa-
pe de doua ori mai multi bani decat amicul sau Jason. Tu pe ce cal pa-
riezi? Pe cel cu un jocheu de 45 de kg sau pe cel cu un jocheu de 135 de kg?

»Doar” 1% aici, 1% colo. Nu pare cine stie ce dar, capitalizat de-a
lungul timpului, poate sa faca diferenta intre banii tai care 1ti ajung pentru
toata viata si traiul asistat de guvern sau de familie. Este diferenta dintre
nelinistea care te face sa strangi din dinti cand te gandesti la facturile tale
si linistea sufleteasca de a trai asa cum 1iti doresti si a te bucura de viata.
Practic, poate insemna adeseori sa lucrezi cu un deceniu intreg mai mult
inainte sa ai libertatea de a renunta sa lucrezi, daca alegi asta. Asa cum ne-a
aratat Jack Bogle, platind comisioane exagerate, tu renuntila 50%-70% din
viitorul tau cont.



