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Conducerea razboiului

Sun Tzu a spus:

1. in E_ﬂ'terul. npernt_iu.nile miilitare necesita
o mie de care nsoare 5o mie de care grele aco-
perite cu piele, fiscare tras de cate patru cai, &
o sutd de mii de soldati cu platose.

Tu Mu: ... Altadata 1n luptels cu care, «cele
acoperite cu piele- erau fie usocare, fie grele.
Carele grele erau folosite pentru transportul
halebardelor, armelor, al materialelor mili-
tare, al obiectelor de valoare =i al uniforme-
lor. Ssu Ma Fa spunea: <Un car transporta trei
ofiteri cu platose; saptezeci si doi de infante-
risti 1i insotean. Se mai adaugd zece bucatari
zi servitori, cinc cameni care 53 aiba grija de
uniforme, cinc randasi la cai pentru nutret
i rinci oamend care aveau sarcina sa adune
lernme pentru foc si 53 scoatd apa. Saptezeci
i cinci de oameni pentru fiecare car usor,
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doudzed si cinci pentru caruta cu bagaje, ast-
tel incat in total o suta de cameni formeaza o

-

companie.-

2. Dacd proviziile sunt transportate pe o
distanta de o mie de li, cheltuielile in spatele
sipe teatrul de operatiuni, alocatiile destinate
54 acopere intretinerea consilierilor si a cas-
petilor, costul furniturilor, cum ar fi clejul si
lacul =i cel al carelor si al armamentului se vor
ridica la o mie de galbeni pe zi. Daci se dis-
pune de aceasta suma se poate indica o caste
cu 0 sutd de mii de oamend de trupa -

Li Ch'uan: , Insa, m timp ce armata va ma-
inta In teritoriu strain, vistieria se va goli in
interiorul teritoriului national

Tu Mu: ,jn armata, existd un ritual de
vizite amicale facute de catre seniori vasali
De acesa, Sun Tzu vorbeste despre consilieri
sl oaspeti.”

! Proportia efectivelor da hupti, in rapert cu efec-
tivele de intretinere, era decide 31a 1

* Moneda de aur era bitutd in Chn incepand din
anul 400 1. H. dar in realitate Sun Tzu nu foloseste
termemml , aur” Acela pe care il foloseste iInseamna
onedid metalicd



3. Victoria este obiectivul principal al riz-
boiului? Dacd ea intarzie, armele se tocesc si
moralul se macina. Cand trupele vor ataca ora-
zele, ele vor fi la capatul puterilor.

4 Cand armata se va angaja In campanii
indelungate, resursele statului nu vor fi sufi-
ciemte.

Chang Yu: .. Campaniile imparatului Wu
al hanilor au tardginat fard niciun rezultat.
Odati vistieria golitd, imparatul a promulgat
un edict de austeritate ™

5. Cand armele 15 vor fi pierdut taisul, cand
inflacararea se va stinge, cand fortele vor fi
epuizate si vistieria va fi golita, suveranii
vecini vor profita de slabiciunea ta pentru a
actiona. Si chiar daca ai consilieri priceputi,
niciunul dintre ei ru va fi in stare 53 intoc-
measca plaruri de viitor adecvate.

6. Daca deja am auzit vorbindu-se despre
succese intr-un razboi de scurta durata, dus

t e insereazd caracterul Kuei dupi cei sapte cla-
sici militari In acest context, acest caracter are sen=ul
de ,ceea ce are valoare” sam ceea ce este apreciat”.
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fara indemanare, n-am vazut incd un succes
n cazul unei operatiuni de lungs durata, chiar
purtata cu iscusinta.

Tua Yu: , Un atac poate fi lipsit de ingenio-
zitate, dar el trebuie ne.:tp-i_rut sa se desfasoare
cu viteza fulgerubui

7. Cici nu s-a vazut niciodata ca un rizbol
prelungit sa fie convenabil vreunei tari.

Li Chuan: ,In analele Primaverii 5i Toam-
nei se citeste: «Razboinl este asemanator focu-
lui; cei ce mu vor sa depuna armele pier ucisi
de arme ="

8. Astfel, cei ce sunt incapabili sa inteleaga
pericolele inerente la folosirea trupelor sunt
tot atat de incapabili s3 inteleags cum =i le
conduca spre victorie.

9. Cei ce sunt experti in arta razboiului nu
au nevoie de o a doua recrutare si o singura
aprovizionare le este de ajuns’

* Comentatorii se lasd purtati in discnti intermi-
nabile in ceea ce priveste numaml de aproviziondr.
In aceastd versiume citim- , INu le trebuie trei” adica
le trebude rumai dond, mai precis una l1a plecare si
a doua la intoarcere. Intre timp. 2i mananci de la



10. Ei 151 iam echipamentul la plecare; pentru
hrana, ei conteaza pe inamic. Astfel, armata
este aprovizionata din abundentd.

11 Cand o tard este secituitd de pe urma
clperul_:iu.m'lur militare, canza este pre_l'ulridi-:at
al transporturilor pe distants lungi, trimiterea
proviziilor la depéartare lasa poporul in cele
mai grele lipsuri.

Chang Yu:,,.. Daci armata va trebui 53 fie
aprm'iziclmti cu cereale la o distanta de o mie

de li, camenii vor avea un aspect informetat ™

12. Acolo unde se afld o armata, preturile
sunt ridicate, cand preturile urca, avuba popo-
rului se epuizeazd Cand resursele tarii sunt
epuizate, tiranii sunt sleiti ?

inamic. Versionea TFYL (ce urmeaza pe Ts'ao Ts'ac)
spune: Ei nu au nevoie sd fie reaprovizionati’, in
timpul campanded, se intelege.

* Acest comentarin fizureazd in capitobal V. ver-
setul 10, dar el pare mai la locul boi aici.

* Variantd: Aproape de locnl unde se gdseste
armata (adicd In sectorul operational) marfurils sunt
scunpe; cind marfurile sunt scumpe. .. aceastd | sle-
ire” face alnzie la impozitele speciale, la rechiziti de
animale i de cereale sl la transport.
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Chia Lin- , Cand trupele sunt concentrate,
pretul tuturor marfurilor creste, pentru ca
fiecare isi propune sa scoatad profituri foarte
mari "

15. Din cauza acestei uzuri a fortelor si
bogatiilor, gospodariile campiilor principale
vor saraci de tot, resursele lor fiind reduse cu
sapte Zecimi.

Li Ch'uan , Daci razboiul se prelungeste,
barbatii i femeile vor fi suparati ca nu se pot
casitori si vor fi redusi la mizerie sub greuta-
tea cheltuielilor de transport.”

14. In ceea ce priveste cheltuielile guver-
rmului, cele datorate de stricarea carelor, de
istovirea cailor, de echiparea cu armuri si
casti, sdgeti zi arbalete, lanci, scuturi pen-
tru méana si corp, cu animale de tractiune
sivehicule de aprovizionare se vor ridica la

80% din total *

! Apestui comentariu_ care venea in nrma verse-
tobhn de mai sus, 1 s-a schimbat locul

? Sun Tzu foloseste aici caracternl care desem-
neazd specific , arbalsta”



15.In consecinta, seneralul avizat vegheaza
ca trupele sale 53 se hrineasca pe seama ina-
ricului, cici o banits de alimente luata de la
inamic face cat doudzed de ale sale.

Chang Yu: , Daca trebuie transportate ali-
mente pe o distanta de o mie de li, doudzeci
de banite vor fi consumate pentru unul singur
livrat armatei .. Daca traseul prezinta dificul-
tati, vor fi necesare cantitdt mai mari”™

16. Draca trupele isi masacreaz3a inamicul,
este din cauza ca se afla la capatul rezistentei
lor psihice?

Ho Yen Hsi:  Atunci cand armata Yen
mcercuia Chi Mo m trmtul Ch'i, soldatii taisrs
nasurile tuturor prizonierilor Chii* Came-
nii din Ch'i, iesindu-si din fire, se aparard cu
indarjire. T'ien Tan trimise un agent secret sa
spuna: «<[remuram de teama ca nu cumva voi,
oamenii din Yen, sa nu scoateti din morminte
trupurile stramosilor nostri. Ah! Ne-ar ingheta
sangele In vine.s"

Imediat, armata Yen se napusti 5i viola mor-

mintele si arse cadavrele. Aparatorii lui Chi

': Acest verzet nu pare a4 filalorul 1:|-|:|1:rj.1'it.
< Apestasedimaavutlocinanml 2701 H
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Mo asistara de pe maltimile zidurilor orasului
la acest spectacol, 5i cu ochii in lacrimi fura
cuprinsi de dorinta de a se arunca in lupta,
caci furia le inzecise forta. T'ien Tan isi dadu
seama ca l:rupele erau gata, 5i ﬂ.]_:l]iEEl tinutuhoi
Yen o durercasa infrangere”

17, It jefuiesti inamicul pentru of §i rdvnesti
boed tia.

Tu M- ,,...Sub a doua dinastie Han, Ta
Hsiang, prefectul din Chin Chou, ataca rebe-
lii din P'uet Chou, printre alti, pe Pu’ Yang si
pe P'an Hung. El patrunse in Nan Hal, unde
distruse trei tabere, 5i puse mana pe o impor-
tantd sumé de bani. In acest timp, P'an Hung
si partizanii 531 ramanean puternic si mame-
roci, In vreme ce trupele lui Tu Hsiang, ﬁ].'l:'lP]:'E-
zent b ogate 51 arogante, nu mai avean nici cea
mai mici dorinta sa se lupte.

Hsiang spune: «Pu’ Yang si Plan Hung sunt
rebeli de zece ani. Amandei sunt versati n arta
atacului 5i a apararii. Ceea ce ar trebui sa facem,
in realitate, este 53 unim fortele tuturor pre-
fecturilor 5i apoi 53 atacdm Pentru moment,
trebuie 53 incitam soldatii 53 mearga la vana-
toare. Astfel ca soldatii de toate gradele se

dusera impreuna sa prinda vanatul in capcana



De indata ce acestia plecard, Tu Hsiang
trimise cameni In taini pentru a le incendia
tabara Bogatiile pe care le stranseserd fura
complet distruse. Cand vanatorii se intoarsera,
tot plangean

Tu Hsiang spune: ~Bogatiile 51 burmrile
lui Pu Yang si ale partizanilor sii sunt de
ajuns pentru a imbogati mai multe generatii
In timp ce voi, dommnilor, n-ati aratat inca tot
ce puteti. Ceea ce ati pierdut nu reprezinta
decat o mica parte dinceeace au ei Decesa
va faceti griji?-

Cand soldatii anzira aceste cuvinte, apucati
de furis, au vrut sa se lupte. Tu Hsiang ordona
54 fie hraniti caii =i toti s& ménance in pat,
apoi dis-de-dimineata ei atacara tabara rebe-
lilor. Yang si Hung nu se pregétisera deloc.
Trupele hii Tu Hslang 1i atacara cu violenta si
ii zdrobira*”

Chang Yu: ,,...S5ub aceasta dinastie imperi-
ale, cand Eminentul Fondator ordona senera-
lilor s atace Shu, €l decretd: «In toate orasels
zi prefecturile care vor fi cucerite, veti trebui,

* Ei luard o masd preparati mai inainte, ca si
evite pregatirea foculni pentru mcilzirea hranei de
la micul dejun.
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in numele mew, 53 goliti vistieriile si maga-
zinele publice pentru a-i distra pe ofiteri si
pe cameni. Ceea ce vrea statul este rmmai

A

18. In consecintd, daci intr-o lupta de
care, mai mult de zece din ele sunt capturate,
recompenseaza-i pe cei care l-au luat pe pri-
mul. Inlocuieste drapelele si stindardele ina-
micului cu ale voastre, amesteca cu ale voastre
carele recuperate ci da cameni care 53 le con-

duca.

19 Trateaza-i bine pe prizonieri si ai grija
de el

Chang Yu: , Toti soldatii lnati prizonieri tre-
buie sa fie ingrijiti cu o sincera generozitate,
peniru ca sa poata fi folositi de nei”

20. Iata ce se numeste ,.a c:ﬁl:iga o batalie si
a devend mai puternic”

21. Esentiala in razboi este, deci, victoria,
nu aparitiile prelungite. Iata de ce generalul
care intelege razboiul este stapanul destinu-
lui poporulud si arbitrul destirmlui natiunii.



Ho Yen Hsi: , Dificultatile inerente la numi-
rea unui comandant-zef sunt aceleasi astazi,
ca 51 altddata ™

! Ho Yen Hsi a scris acestea 1:!1-11:-311-1'1 catre arml
1050
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