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Aristocratia intelectuala

Progresul major inregistrat de ideea meritocratica a fost opera unuia
dintre cele mai remarcabile grupuri de revolutionari aparute in Europa:
L,burghezia educata”, cum o numea John Maynard Keynes, unul din-
tre principalii sai reprezentanti, sau ,aristocratia intelectuala”, cum
o numea Noel Annan, cel mai asiduu istoric al ei'’®. O enumerare a
numelor unora dintre membrii elitei intelectuale ar trebui sa fie
suficienta ca sa le intelegem importanta: Huxley, Darwin, Butler,
Sidgwick, Trevelyan, Fawcett si, desigur, Keynes. Acestia isi datorau
pozitia mintii si caracterului lor, nu unor ,prieteni” si ,relatii” (desi
cu siguranta s-au bucurat de prietenii si relatiile castigate datorita
mintii lor). Si au incercat sa reformeze societatea astfel incat sa
poata guverna oameni ca ei. In acest sens, era necesar sa gaseasca
raspunsuri la enigma aflata in centrul ideologiei lor: ce este meritul
si cum poate fi el masurat? De asemenea, trebuiau sa justifice un
transfer pasnic al puterii de la vechea aristocratie funciara la noua
aristocratie a mintii. In general, aceasta din urma a evitat sa orga-
nizeze un atac direct impotriva vechii aristocratii in maniera lui
Thomas Paine. In schimb, si-a pus nadejdea in ceea ce fabienii au
numit mai tarziu ,patrundere” si ,gradualism” — reformarea insti-
tutiilor consacrate, si nu abolirea lor si transformarea ideii aristo-
cratice de onoare in ideea moderna de merit.

Acest grup isi avea originile in trei grupuri religioase si o secta
seculara. Grupurile religioase — asa-numita Secta Clapham, quake-
rii si unitarienii — erau unite prin credinta lor in filantropie ca rod
al gratiei divine si prin implicarea lor in miscari de reforma sociala,
cum ar fi reforma inchisorilor, alfabetizarea adultilor si, mai ales,
abolirea sclaviei. Secta seculara - utilitaristii sau Radicalii filoso-
fici — au adaugat acestel combinatii credinta in puterea ratiunii si
in eficacitatea unor sisteme normative.

Printre primii reprezentanti ai aristocratiei intelectuale s-a aflat
probabil cel mai important istoric al epocii victoriene, Thomas Babington
Macaulay. Parintii lui erau membri ai Bisericii Evanghelice, locuiau
in apropiere de Clapham Common, in sudul Londrei, si se dedicau
mantuirii sufletelor g1 luminarii mintilor. Tatal, Zachary, a colaborat
indeaproape cu William Wilberforce in campania de abolire a sclaviei,
contribuind la fondarea Societatii Antisclavie, in 1823, si lucrand ca
redactor la revista acesteia, The Anti-Slavery Reporter. De asemenea,
a facut parte din comitete care au contribuit la infiintarea London
University si a Societatii pentru Suprimarea Viciilor.

,Tom Istetul”, cum era poreclit Macaulay, s-a ridicat la inaltimea
asteptarilor parintilor legate de intelect: a invatat sa scrie la 2 ani
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si a alcituit o istorie a lumii la 7 ani'. In privinta caracterului,
lucrurile au fost insa ceva mai complicate: desi era un reformator
indéarjit, a abandonat Biserica Evanghelica in favoarea utilitarismu-
lui secular si lumea mica a Claphamului in favoarea inaltei societati
a sustinatorilor parlamentarismului, platindu-si parcursul din bursa
de studii obtinuta la Trinity College, Cambridge, care i asigura un
venit respectabil, fira sa fie obligat sa locuiascd in campus sau sa
scrie o teza academica.

Macaulay a fost intruchiparea victorianului: increzator in situa-
tiile in care astazi ne indoim de noi ingine si multitalentat in cele
in care noi suntem specializati. Calitatea de mare istoric era doar
o parte din CV-ul sdu — importanta lui in acest domeniu se datora
faptului ca mai facea multe altele in afara de a scrie istorie. Era si
un mare intelectual public: simplul zvon ca Macaulay mai publicase
un eseu in Edinburgh Review era suficient ca sa puna pe jar socie-
tatea londoneza. A fost si un remarcabil politician si administrator.
in unul dintre primele sale eseuri din Edinburgh Review pleda in
favoarea abolirii sclaviei. A sustinut reforma parlamentara in calitate
de reprezentant in cadrul parlamentului al circumscriptiei electorale
Calne, aflata sub controlul lordului Lansdowne (considera ca sistemul
se poate reforma din interior), iar mai tarziu a fost administrator
in cadrul Ministerului de Razboi si trezorier general.

India a fost pentru Macaulay un mare laborator pentru testarea
ideilor sale despre invatdmantul de elitd si competitia deschisa. In
februarie 1835 a oferit un cadru pentru invatamantul din India in
raportul sau ,Minute on Indian Education”. Aproape 20 de ani mai
tarziu, in noiembrie 1854, a fost autorul principal al ,Report on the
Indian Civil Service”. Obiectivul sau era sa creeze o clasa de indieni
de elita care sa poata fi ,interpreti intre noi si milioanele de oameni
pe care ii guvernam; o clasa de indieni dupa sédnge si culoare a pielii,
dar englezi dupa gusturi, pareri, moravuri si intelect”. Acest lucru
presupunea doua reforme semnmificative. Prima consta in inlocuirea
vechiului sistem al patronajului si relatiilor cu un sistem nou al
numirilor in post pe criterii de merit: un sistem aplicabil in aceeasi
masura indienilor talentati si englezilor talentati. A doua consta in
inlocuirea sanscritei cu engleza ca agent al educatiei pentru elita
conducatoare, cu scopul de a integra elita indiana in cea anglo-saxona,
mai cuprinzatoare.

Arogantele certitudini ale lui Macaulay starnesc astazi furie, in
special in randul indienilor®. Desi a petrecut patru ani in India, din
1834 pana in 1838, nu si-a batut niciodata capul sa invete vreun
cuvant in sanscrita sau sa se familiarizeze cu cultura indiana clasica,
asa cum au facut unii dintre contemporanii sai englezi. Pentru el
conta numai civilizatia europeana. in raportul ,Minute on Indian
Education” inlocuia sanscrita cu engleza ca principal mijloc de realizare
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a invatamantului in India cu argumentul ca nu intilnise niciodata
vreun invatat indian ,care sa poatda nega ca un singur raft dintr-o
biblioteca europeana buna valora mai mult decat intreaga literatura
produsa de India sau Arabia”. Mulfi nationalisti indieni ii luau in
raspar pe indienii anglicizati numindu-i ,copiii lui Macaulay”. Cu
toate acestea, o lectura atenta a diverselor scrieri ale acestui om
politic si istoric, in special despre invatamantul indian, scoate la
iveala faptul ca a elaborat si o teorie sofisticata a meritocratiei care
nu critica numai societatea indiana traditionala, cu toate virtutile
si viciile ei, ci si elita funciara a Marii Britanii.

Macaulay pleca de la premisa ca oamenii sunt diferiti din punc-
tul de vedere al ,talentelor” gi al ,perseverentei” lor innascute. O
societate progresista de succes invata cum sa identifice aceste talente,
apoi cum si le punda in slujba binelui comun?'. Asta presupunea si
faci distinctie intre ,abilitate” si ,simpla invatare”. Rolul unui examen
bine gandit, spunea el, era ,sa testeze puterile intelectului candida-
tului”, si nu doar ,sa evalueze volumul lecturilor sale metafizice”?.
,Daca, in loc sa invatam greaca, am invata limba indienilor cherokee,
atunci individul care intelege limba cherokee cel mai bine, care com-
pune cele mai corecte si mai melodioase versuri in cherokee, care
intuieste cel mai exact efectul particulelor din cherokee i-ar fi in
general superior celui care nu ar avea astfel de realiziri.”® (E ten-
tant sa inlocuim cherokee cu sanscrita in aceasta fraza.) Oricine
putea sa faca cel mai bine ceea ce incercau sa faca bine contempo-
ranii sai cel mai capabili si mai ambitiosi avea succesul garantat;
iar puterile aparte ale intelectului séau, cand erau antrenate si direc-
tionate corespunzator, puteau aduce servicii remarcabile statului®.
In sfarsit, Macaulay considera ca testele erau un bun indicator a
,ceea ce oamenii se vor dovedi a fi in viatd”¥, deoarece calitatile
necesare succesului profesional erau exact cele evaluate in sala de
examen. Si mai adauga si ca cu ajutorul examenelor se puteau eva-
lua adecvat caracterul moral si capacitatile intelectuale generale.
wouperioritatea precoce in domeniile stiintei si literaturii indica in
general existenta unor calitati care sunt garantii impotriva viciului —
harnicia, moderatia, preferinta pentru alte placeri decat ale trupului,
o dorintd laudabila de a te face remarcat intr-o maniera onorabila si
o dorinta si mai laudabila de a obtine aprobarea prietenilor si cunos-
tintelor.”#

Daca Macaulay a transformat India intr-un laborator pentru ideea
meritocratica, sir Charles Trevelyan, cumnatul lui, a pus aceasta
idee in aplicare chiar in inima statului britanic. Trevelyan era si
mai increzut decat ,Tom Istetul” insusi — ,Are mintea plina de pla-
nuri de imbunatatire a moralei si politicii”, scria Macaulay despre
cumnatul sau cand se aflau amandoi in India, ,chiar si atunci cand
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face curte, converseaza despre ambarcatiuni cu abur, educatia autoh-
tonilor, egalizarea taxelor vamale pentru zahar”. In pofida acestui
fapt, Macaulay s-a folosit de toata influenta sa pentru a obtine numi-
rea lui Trevelyan intr-o functie in cadrul Trezoreriei in 1840 (unul
dintre numeroasele cazuri in care principiul patronajului a fost folo-
sit pentru a avansa cauza meritocratiei, inclusiv intrarea lui Macaulay
in parlament). In 1853, William Gladstone, ministrul de Finante de
la vremea aceea, a decis sa-l1 faca copresedinte al comisiei sale de
evaluare a starili administratiel publice, alaturi de secretarul sau
personal, sir Stafford Northcote.

Raportul Northcote-Trevelyan (1854) ce a rezultat a fost unul
dintre principalele documente ale istoriel meritocratiei: un potop de
critici la adresa vechii ordini si un proiect pentru una noua — si
toate in doar 23 de pagini.

Vechiul sistem al patronajului si al sigurantei locului de munca
era o problema grava ce se dovedea a fi tot mai periculoasa de la o
zi la alta, pe masura ce statul britanic isi asuma responsabilitati
mai mari, se afirma in raport. Marea Britanie nu putea si prospere
pe plan intern si sa se extinda peste mari daca nu isi moderniza
aparatul de stat. Sistemul vechi ii atriagea pe indivizii obtuzi, lenesi
si cu o constitutie slaba in randul functionarilor — si, odata ce le
dadeai un loc de munca, nu puteai sa mai scapi de ei. Conform
raportului, ,cei ale caror abilitati nu vadesc sorti de reusita in pro-
fesiunile libere, unde trebuie sa se confrunte cu concurenta din par-
tea contemporanilor lor, si cei ale caror fire delasatoare sau betesuguri
trupesti ii fac nepotriviti pentru muncile active sunt plasati in admi-
nistratia publica, unde isi pot céstiga traiul decent cu putinda munca
si fara niciun risc...””. Contrastul cu sectorul privat era stanjenitor:
in profesiunile libere, ,indivizii destoinici si energici ajung in varf,
cei marginiti si ineficienti raman jos. in institutiile publice, dimpo-
triva, regula generald e ca toti se afirma laolalta”®.

Solutia lor la aceasta problema era simpla: imprumuta principiul
competitiei deschise din sectorul privat si foloseste-1 pentru a revigora
administratia publica: cu alte cuvinte, accepta candidati in functie
de merit si promoveaza-i in functie de rezultate®. Dar cum introduci
competitia in administratia publica? Si cum te asiguri ca in urma
competitiei se evidentiaza candidatii cei mai capabili? Desigur, exa-
menele erau raspunsul. Acestea trebuiau sa fie cat mai deschise si
mai obiective, ,sa testeze atat inteligenta, cat si simplele realizari
ale candidatilor”™.  jMarele castig la care ne putem astepta din par-
tea acestor examene”, afirmau Northcote gi Trevelyan, ,ar fi ca ne-ar
ajuta sa-1 vedem pe tinerii cu cultura generala™'. Expresia ,cultura
generala” avea sd stea in centrul gandirii meritocratice.

Northcote si Trevelyan credeau ca principiul competitiei deschise avea
sa inaugureze o epocad noua in constructia statului, ce ar inlocui
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statul ca parazit cu statul ca serviciu public. Patronajul le permisese
aristocratilor sa se foloseasca de stat ca de o organizatie caritabila
pentru membrii fara capatai ai familiilor lor: pentru ,cei lenesi si
inutili, pentru prostii familiei, tuberculosi, ipohondri si pentru cei
atingi de nebunie”, precum si pentru bastarzii lor. In schimb, com-
petitia ar fi putut promova dominatia aristocratiei platoniciene a
talentului, trimitdndu-i ,in serviciul public pe cei care sunt intr-adevar
aristocrati, fiii gentlemenilor, sau pe cei care, prin puterea educatiei,
a instructiei adecvate si a unui anturaj bun, au dobandit atitudinile
si obiceiurile gentlemenilor™, Din categoria acestor .gentlemeni natu-
rali” faceau parte doua tipuri de cetateni superiori: ,tineri cultivati
a caror promovare depinde de propriile performante, si nu de averea
sau relatiile lor” si ,indivizi saraci cultivati” care, ,dupa cum se stie
foarte bine, se dedicd muncii cu cea mai mare energie si staruinta”™,

Competitia deschisa a fost un instrument al progresului moral,
dar si al eficientei birocratice®. Patronajul promovase maladia morala
a dependentei®. In schimb, competitia deschisa promovase virtutile
morale ale bizuirii pe fortele proprii. Transformand functiile admi-
nistrative din posturi pe viata, acordate prin patronaj, in pozitii de
raspundere, acordate in baza meritelor, competitia avea sa garanteze
ca ,guvernul si clasa conducatoare nu vor mai fi de partea corup-
tiei™®. Acest lucru avea sa transmitd un semnal puternic si restului
societatii. John Stuart Mill vorbea despre ,marea si salutara revo-
lutie morala ce cuprinde mintile claselor aproape cele mai de jos,
care se va produce dupa ce se va afla ca guvernul (pentru oameni
in general cel mai de incredere exponent al mersului lumii) isi va
distribui de aici inainte darurile in functie de merit, si nu in functie
de favoruri™’.

Raportul nu putea sa apara intr-un moment mai bun: Razboiul
Crimeii, cu inutila sarja a Brigazii de Cavalerie Ugoara si nenuma-
rate esecuri logistice, a demonstrat ca statul britanic nu era la inal-
timea provocarilor noi cu care se confrunta, iar revolta indienilor a
zguduit dominatia imperiala britanica in anul urmator. Chiar si asa,
opozitia a fost inversunata. Pentru multi traditionalisti, parea o
nebunie sa incerci sa aplici principiile dintr-un domeniu al vietii —
scoala — la altul cu care nu aveau nicio legatura, ca si cum, in zilele
noastre, viitorul guvernator al Bank of England ar fi ales in functie
de prestatia sa la emisiunea Dansez pentru tine. Anthony Trollope l-a
caricaturizat pe Charles Trevelyan sub forma personajului sir Gregory
Hardlines din The Three Clerks (1857). Robert Cecil (mai térziu
lordul Salisbury) se temea ca functionarii civili selectati prin com-
petitie deschisa isi vor da prea mare importanta, stiarnind certuri
de dragul certurilor si uitdndu-se de sus la oamenii pe care trebuiau
sa-i serveasca. Walter Bagehot era ingrijorat ca indivizii inteligenti
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nu vor avea destule de facut la Whitehall — si c&, in schimb, isi vor
petrece vremea masurand posaci holurile, flecarind si injurand.

Aceasta opozitie a reusit sa incetineasca revolutia Northcote-
Trevelyan. In primul an in care au fost introduse — 1855 —, concursu-
rile generale au fost folosite pentru a cerne dintr-un grup de candidati
preselectati, si nu pentru a deschide calea tuturor talentelor. Admi-
nistratia civila a continuat sa fie sinonima cu trandavia: la trei ani
dupa raport, in Mica Dorrit, Charles Dickens satiriza administratia
civila in descrierea pe care o facea Ministerului Digresiunilor, in
cadrul caruia lucrau o oligarhie de familii interconectate ce se auto-
perpetua si subalternii ei unsurosi si a carui misiune era sa-i impie-
dice pe cetatenii britanici sa-si rezolve vreo problema. Reformistii
au inteles insa un lucru important despre functionarea statului:
odata lansate, ideile revolutionare tind sa devina noul bun-simf.
Adeviarata realizare a raportului Northcote-Trevelyan a fost in ace-
easi masura de natura intelectuala si organizationala: in scurt timp,
a facut ca vechiul sistem al patronajului sa devina imposibil de
aparat.

De asemenea, reformistii credeau ca competitia deschisa va revi-
gora sistemul de invatamant britanic, care, de la cele mai bogate
colegii Oxbridge pana la cele mai obscure scoli private, fusese dena-
turat de spiritul patronajului si coruptiei. Profesorii si invatatorii
isi tratau locurile de munca ca pe nigte sinecuri. ,Familiile de cadre
didactice” igi transmiteau posturile generatiilor urmatoare. Scolarilor
li se permitea sa-si faca de cap. Bursele erau impartite in functie
de care-ti erau originile. In universitati erau impuse anumite teste
religioase, insemnand ca nu puteai absolvi daca nu semnai cele Treizeci
si noua de articole, iar acest regim excludea de la studiile superioare
unele dintre grupurile cele mai dinamice din punct de vedere inte-
lectual din Marea Britanie — schismaticii, evreii si scepticii.

Céativa specialisti in educatie reformatori incepusera deja sa aduca
imbunatatiri scolilor britanice in anii 1830. Thomas Arnold a revi-
talizat predarea la Rugby printr-o combinatie de carisma personala
si reforma institutionala inteligenta, folosind elevi din clasele mari
pentru a mentine ordinea. Un grup de reformatori universitari pre-
cum Benjamin Jowett si Frederick Temple au adoptat principiul
competitiei deschise ca modalitate de a reanima universitatile si de
a strange legaturile dintre acestea si stat. Ei sustineau ca inlocuirea
patronajului cu competitia deschisd avea sa elimine trantorii din
universitati si sa le transmita tinerilor (si parintilor lor) mesajul
puternic ca singura cale de reusita era sa se puna cu burta pe carte.
Macaulay afirmase ca un concurs anual pentru 40 de locuri in admi-
nistratia publica indiana — fiecare dintre acestea insemnand ,nimic
mai putin decat o pozitie sociala onorabila si o independenta confor-
tabila pe viata” — ar fi energizat semnificativ universitatile britanice®.
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