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Introducere

sti pregatit sa devii antreprenor 10%?

Daca ai urmarit schimbarile rapide din sfera tehnolo-

giei, a oportunitatilor profesionale si a mentalitatilor
ce remodeleaza economia globala, atunci ai observat,
probabil, aparitia unei noi tendinte. Pretutindeni in lume,
oamenii adopta mai mult ca oricand antreprenoriatul,
flexibilitatea si autonomia in munca, pastrandu-si, totodata,
slujbele cu norma intreagd, pe care le detin in cadrul corpo-
ratiilor. Un proaspat absolvent de facultate isi intemeiaza
propria afacere, care se axeaza pe producerea de rulouri
cu homar; un designer conduce o companie infloritoare,
care produce si vinde imbracaminte pentru copii, in vreme
ce un grup de prieteni, care s-au cunoscut in timpul sedin-
telor de studiere a Bibliei, pun pe picioare o companie
producatoare de bere artizanala - iar la toate aceste pro-
iecte, antreprenorii lucreaza cu jumatate de norma. Pen-
tru toti acesti oameni, antreprenoriatul reprezinta o
valoare adaugata, si nu o alegere ce ar presupune renun-
tarea la actualul loc de munca. Antreprenoriatul le ofera
atat posibilitatea de a acumula profituri, cat si protectie
in cazul unei eventuale evolutii negative, si tot datorita
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antreprenoriatului, viata lor devine mai interesanta si
mai plina de sens. De ce nu ar fi acest lucru valabil si pen-
tru tine?

Ce inseamna sa fii antreprenor 10%? Vei investi cel pu-
tin 10% din timpul tau si, daca e posibil, 10% din capitalul
tdu, In proiecte si oportunitati noi. Folosindu-ti experienta
si reteaua de cunostinte, vei alege acele proiecte care iti
scot In evidenta punctele forte si care corespund interese-
lor tale profesionale. Mai mult decat atat, vei detine tot
ceea ce creezi. Chiar daca iti vei schimba domeniul de acti-
vitate de mai multe ori in decursul vietii — schimband functii
si roluri, sau mutandu-te de la o companie la alta - vei
lucra mereu in beneficiul celui mai important angajator:
propria ta persoana.

Da-mi voie sa clarific un lucru inca de la inceput: aceasta
carte nu este un manifest indreptat impotriva corporatii-
lor sau impotriva slujbelor cu norma intreaga. De fapt, este
tocmai contrariul. In urmatoarele zece capitole, vei invata
cum poti ramane dedicat pe deplin slujbei tale, in timp ce
dobandesti noi aptitudini, care te vor face si mai eficient in
munca ta. In definitiv, existd multe motive pentru care iti
apreciezi actualul loc de munca; acesta iti ofera posibilita-
tea de a dobandi noi cunostinte, de a te conecta, de a-ti
asuma riscuri si de a lucra intr-o echipa. Beneficiezi de
oportunitati educationale, precum si de oportunitati de
avansare sau de interactiune sociala. Toate aceste lucruri
sunt de nepretuit, fara sa mai mentionez un alt motiv cat se
poate de evident pentru care iti apreciezi slujba: ea iti ga-
ranteaza un salariu stabil, la care se adauga bonusuri.
Niciunul dintre aceste aspecte nu trebuie considerat ca fiind
de la sine Inteles, insd, in urma dificultatilor cu care m-am
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confruntat chiar eu, am Invatat ca trebuie sa iti doresti mai
mult decat atat.

Drumul meu catre modelul de antreprenor 10% a in-
ceput pe vremea cand eram vicepresedintele unui fond de
investitii pentru pietele emergente. Investeam in afaceri
cu capital de risc si eram implicat in alte investitii de capi-
tal pe Intreg mapamondul, iar acest lucru insemna ca
mereu calatoream dintr-un loc in altul, intrucat lucram cu
firme din tari precum Pakistan, Columbia, Emiratele Arabe
Unite, Polonia, Turcia, China si Filipine. In pofida faptului
ca sufeream permanent din cauza decalajului de fus orar,
imi placea slujba mea, deoarece imi oferea atat posibilita-
tea de a calatori, cat si provocari de ordin intelectual si re-
compense financiare. De asemenea, acest stil de viata imi
permitea de multe ori s ma simt un adevarat James Bond.
Chiar daca, in New York, foloseam doar metroul pentru a
ajunge la serviciu, cand ma aflam la Istanbul, Karachi sau
la Bogotd, aveam de-a face cu oameni de afaceri puternici,
care calatoreau cu iahtul pentru a lua cina sau care se de-
plasau in SUV-uri blindate, Insotiti de garzi inarmate.

Poate ca tocmai din cauza decalajului de fus orar ince-
putul recesiunii economice mondiale din toamna anului
2008 m-a prins total nepregatit. Chiar In timp ce stateam
in biroul meu din Park Avenue si urmdream cum era pre-
zentata evolutia crizei pe CNBC, tot nu prea intelegeam in
ce fel ma puteau afecta toate acele schimbari. Pana cand
raul s-a produs. Din nefericire, s-a Intamplat ca fondul meu
de investitii sa se afle Intr-o divizie a AIG. Da, ma refer la
AIG, compania care, ca urmare a crizei economice, a deve-
nit tinta preferata a comicilor din emisiunile de noapte, a
protestatarilor care organizau pichete si a multor altora.
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Este compania despre care Paul Hodes, congresmenul din
New Hampshire, a spus: ,Cred ca AIG Inseamna acum
«aroganta», «<incompetenta» si «ghiftuire»”?. Vai, aceste
cuvinte Inca ma mai dor!

Cu toate ca era evident, eu nu puteam sa inteleg ce se
intampla. Lucrurile nu aveau sens. AIG nu era un fond spe-
culativ indraznet si ademenitor. Era o companie plictisi-
toare de asigurari, cu un bilant contabil de un trilion de
dolari. Un trilion de dolari! Ce ar fi putut sa mearga rau?

Se vede treaba ca multe lucruri puteau sa mearga rau.
Nici macar un trilion de dolari nu a putut salva AIG, odata
ce vestile rele s-au raspandit. Nu a contat ca divizia compa-
niei in cadrul careia lucram eu nu avusese nimic de-a face
cu investitiile riscante care doborasera afacerea. Dupa
numai cateva zile, guvernul Statelor Unite a anuntat un
plan de nationalizare a companiei. Intr-o clip3, totul s-a
schimbat. In loc si lucrez pentru o afacere de un trilion de
dolari, acum ma aflam, de fapt, in grija statului. Dupa ce am
auzit vestea, am deschis laptopul si mi-am schimbat statu-
sul de pe Facebook: ,Patrick McGinnis e mandru sa lucreze
pentru tine, contribuabilul american”.

Acela a fost momentul in care lucrurile au inceput sa
devina interesante. A doua zi, cAind m-am trezit, mi-a venit
o idee. Cu toate ca, probabil, firma mea nu avea sa mai fie
la fel, iar viitorul meu se afla sub semnul intrebarii, eu
eram Inca viu si nevatamat. De fapt, in mod bizar, ma sim-
team eliberat. Prin urmare, m-am hotarat sa reconsider
tot ce crezusem ca stiam despre construirea unei cariere.
Urmatoarele cateva luni mi le-am petrecut incercand sa
inteleg ce se intamplase, dar ma intorceam la aceeasi
intrebare: ,Unde gresisem?” in timp, mi-am dat seama ca
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raspunsul se afla chiar In fata mea: ma asteptasem, cu nai-
vitate, ca siguranta si securitatea unei singure companii sa
imi ofere toate lucrurile de care aveam nevoie. Din neferi-
cire pentru mine, acel sentiment al stabilitatii era o iluzie.

Ma consider un om norocos. Daca nu ar fi existat criza
financiarg, as fi ramas pe acelasi drum, cu capul plecat si cu
privirea in pamant. Dupa parerea mea, cariera mi-era asi-
guratd, de vreme ce facusem totul ca la carte si aveam o
diploma de master In administrarea afacerilor, eliberata
de Universitatea Harvard. Dar ma inselasem. Eram un om
care isi construise intreaga cariera cu scopul declarat de a
evita esecul, dar care, de fapt, tocmai esuase spectaculos.
Prabusirea, atat la propriu cat si la figurat, a actiunilor AIG
a fost lucrul care m-a smuls din starea de automultumire.

Si mai exista o mare problema. Nu stiam absolut deloc
care ar fi trebuit sa fie urmatoarea mea miscare. Intrucat,
in primul deceniu al carierei mele, avansasem treptat, nu
ma deranjasem niciodata sa imi fac un plan B. Dar existau
si cateva vesti bune. Acum, eram liber sa imi gasesc un
drum diferit, mult mai interesant. Singura certitudine pe
care 0 aveam era ca nu aveam sa mai mizez cu Intreaga
carierd pe soarta unei singure companii. In afard de asta,
drumurile imi erau deschise si aveam foarte putine lucruri
de pierdut. In trecut, fusesem precaut, si iatd unde ma adu-
sese acest lucru; prin urmare, poate ca venise vremea sa
imi asum anumite riscuri si sd iau In considerare chiar si un
proiect antreprenorial.

Totusi, dupa ce am reflectat un timp, am conchis ca nu
ma vedeam in postura unui antreprenor In toata regula -
cel putin nu in viitorul apropiat. Nu aveam idei grozave si
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nici nu voiam sa renunt la stabilitatea asigurata de o slujba.
In plus, nu simteam ca as avea ,stofa” de antreprenor.

in primul deceniu al carierei mele, credeam ca antre-
prenoriatul este pentru alti oameni, nu si pentru mine. Eu
eram un om care mergea numai pe cai trasate de altii, care
lucra pentru companii mari si care corespundea perfect
modelului de ,,om al firmei”. Asta era de ajuns. Investeam
prea multa energie lucrand intr-o singura companie, pentru
a mai lua in considerare posibilitatea de a-mi suplimenta
volumul de munca. Cand stateam de vorba cu prieteni care
se implicau in alte proiecte (desfasurate in paralel cu sluj-
ba), zambeam in sinea mea gandindu-ma: , Oare de ce si-ar
dori cineva sa-si petreaca timpul liber muncind?”.

Apoi, exista si chestiunea riscului. Antreprenoriatul
reprezenta o optiune viabild pentru unii oameni, insa eu
crescusem intr-un mic oras din America si eram ingrozit
de perspectiva esecului. Daca nu aveam succes pe Wall
Street, nu ma astepta nicio mostenire pe care sa ma bazez,
ci o viata pe care urma s-o petrec in casa parintilor, la sub-
sol. Ce conta ca era un subsol renovat, inzestrat cu o baie
de serviciu si cu televiziune prin cablu? Nu voiam sa re-
nunt la prestigiul si, cel mai important, la salariul pe care il
castigam datorita slujbei mele stabile, in schimbul unui
proiect care nu reprezenta un pariu sigur. Eram foarte fe-
ricit sa fiu 0% antreprenor si voiam sa lucrez pentru cea
mai mare si cea mai sigura companie din lume.

Criza economica a schimbat totul. In timp ce ma stra-
duiam sa Imi planuiesc urmatorii pasi, m-am hotarat ca
trebuia sa imi construiesc un nou model de cariera: unul
realizabil si sustenabil. Ce rost ar fi avut sa fac schimbari
prea dificile si prea radicale pentru a putea fi puse in
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practica? Daca tot trebuia sa concep noi planuri, era nece-
sar sa fiu realist. In loc s devin antreprenor, poate c4 as fi
putut gasi o cale de a integra antreprenoriatul in cariera
mea, fara sa abandonez ideea de a avea o slujba. Poate c3,
initial, intelesesem totul gresit. In loc s3 ma gandesc la an-
treprenoriat ca la ceva in mod inerent riscant, acesta putea
fi polita mea de asigurare.

Intr-o prima fazi, atunci cand am inceput si ma gan-
desc la aceasta abordare progresiva, mai pragmatica, a an-
treprenoriatului, am discutat despre ideea mea nu numai
cu prietenii, ci si cu cunostinte mai indepartate. Nu dupa
mult timp, In timpul unei calatorii cu avionul, am cunoscut
un tip care investise niste bani intr-o companie care fabri-
ca si vindea jucarii. Apoi, am descoperit ca un prieten fsi
petrecea weekendurile lucrand, atat in calitate de investi-
tor, cat si In schimbul unor actiuni, la crearea unui nou
brand de moda. Am mai aflat ca o fosta colega isi folosea
cunostintele in domeniul tehnic pentru a oferi consultanta
oamenilor de pretutindeni, care voiau sa se lanseze 1n afa-
ceri. Acestia au fost cateva exemple de antreprenori 10%
pe care i-am intalnit, si cu toate ca inca nu stiam sa denu-
mesc ce faceau ei, un lucru era clar: cu totii descoperisera
ceva.

Pe masura ce deveneam tot mai convins ca, intr-un fel,
voiam sa devin antreprenor 10%, in acelasi timp eram
madcinat de Indoieli. M-am pomenit confruntandu-ma cu o
lista din ce In ce mai lunga de intrebari. De unde ar trebui
sa Incep? Cum as putea sti ce sa fac? Aveam destul timp si
suficienti bani pentru a ma dedica acestui proiect? Cat de
riscant avea sa fie totul? Aveam discernamantul si expe-
rienta necesare pentru a lua decizii corecte?
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Acum, dupa cinci ani, dupa ce mi-am raspuns la aceste
intrebari, am convingerea ferma ca aptitudinile de antre-
prenor nu sunt innascute, ci dobandite, si ca tu, la fel ca
mine, poti sa Inveti. Asemenea tuturor oamenilor pe care
ii vei intalni In aceasta carte, am construit un portofoliu
de activitati profesionale care sa imi reflecte aptitudinile,
interesele si relatiile. In total, am investit atat timp, cat si
bani, in 12 proiecte antreprenoriale. In sapte cazuri, con-
tributia mea este mai degraba rezultatul unei investitii de
timp (cunoscutd in mod obisnuit sub numele de ,,contribu-
tie personald”), si nu rezultatul unei investitii financiare.

Bazandu-ma pe o metodologie clara de selectare a in-
vestitiilor si de construire a portofoliului, am castigat multi
bani, in timp ce imi cream posibilitati semnificative de cas-
tig pentru viitor. Pana acum, am castigat de aproape doua
ori mai mult decat valoarea investitiilor financiare, iar
valoarea pe piata a holdingurilor” care mi-au ramas depa-
seste de zece ori investitia initiala. De asemenea, am luat
parte la trei proiecte imobiliare care ofera atat avantaje pe
termen lung, cat si un venit sub forma unor dividende in
numerar, pe care il pot folosi in prezent. Pe langa investiti-
ile profitabile pe care le-am realizat, m-am si distrat enorm.
De asemenea, am lucrat cu niste oameni extraordinari, iar
pe unii dintre ei ti-i voi prezenta mai tarziu, in cuprinsul
acestei carti. Antreprenoriatul 10% este o experienta ne-
maipomenitd, care a schimbat radical felul in care imi vad
cariera. De fapt, regret un singur lucru: ca nu am inceput
mai de mult. Dac3, a doua zi dupa implozia AIG, as fi avut
un portofoliu de investitii care sa imi ofere siguranta pana

* Societate care detine o cantitate suficienti din actiunile altor socie-
tati pentru a putea exercita controlul asupra lor. (n.red.)
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cand viata si cariera mea s-ar fi stabilizat, intreaga expe-
rienta ar fi fost mai putin stresanta si mai putin dureroasa.
In loc si plang dupi ceea ce pierdusem, mi-as fi putut di-
rectiona energia inspre ceva pozitiv: inspre acel 10%.

Vestea buna este ca niciun moment nu este mai potrivit
decat momentul prezent. Aceasta carte iti va oferi instru-
mentele si strategia cu ajutorul carora vei putea integra
antreprenoriatul in cariera ta. De asemenea, cartea conti-
ne tocmai acele sfaturi pe care as fi vrut sa mi le ofere si
mie cineva cu ani in urma. Prima parte a cartii, intitulata
De ce ar trebui sd fii antreprenor 10%?, descrie contextul in
care a aparut aceasta tendinta si explica motivele cat se
poate de puternice pentru care atat de multi oameni inte-
greaza antreprenoriatul in cariera lor. Totodatd, In cadrul
acestei prime sectiuni, iti voi prezenta cinci tipuri de an-
treprenori 10%. A doua parte a cartii, intitulata Cum sa iti
construiesti o carierd de antreprenor 10%, iti ofera un ghid
pas cu pas, pentru elaborarea unei strategii care te va lansa
in urmatoarea etapa a carierei.

Parcurgand aceasta carte, vei intalni antreprenori 10%
autentici, care locuiesc in diferite parti ale lumii, care lu-
creaza in diverse ramuri economice si care intruchipeaza
diferite aptitudini esentiale. Printre ei, gasim un designer,
un inginer de software, un agent literar, un vanzator de ma-
sini, un creator de reclame TV, un medic, un parinte care
sta acasa pentru a-si creste copiii, cativa studenti, cativa
avocati, precum si oameni care lucreaza in finante, in con-
sultanta, in domeniul tehnic si in multe alte domenii din di-
verse corporatii. In pofida lucrurilor care ii deosebesc, toti
acesti oameni au folosit abordari similare pentru a-si lansa
si pentru a-si administra acel 10% al lor, iar strategiile
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lor pot fi folosite integral - le poti studia si le poti aplica tu
insuti.

Daca te hotarasti sa te implici intr-un proiect antrepre-
norial fara sa renunti la locul tdu de munca stabil, aceasta
este mai degraba o alegere de ordin practic, nu una de
ordin teoretic. Nu este doar o idee faind, dar abstracta, im-
posibil de aplicat in viata reala. Pentru a intelege si pentru
a pune in aplicare strategia prezentata in aceasta carte, nu
este necesara o diploma de master in administrarea aface-
rilor sau o specializare in Drept ori intr-un alt domeniu.
Nu ai nevoie nici de 20 de ani de experientd, nici de milioa-
ne de dolari in cont, nici sa locuiesti la New York, la San
Francisco sau la Londra. Ai nevoie doar de incredere in ap-
titudinile tale, de capacitatea de a cauta sprijin atunci cand
acest lucru se impune, precum si de instrumentele necesa-
re pentru a porni la drum.



Partea |l

De ce ar trebui
sa fii antreprenor 10%?



Capitolul 1

O singura slujba nu este
de ajuns

tarea de automultumire nu apare pe neasteptate. Ni-

meni nu se trezeste dimineata ca sa se uite in oglinda

si sa-si spuna: ,Ma simt tare multumit de mine”, pen-
tru ca mai apoi sa ridice din umeri si sa se intoarca in pat.
De fapt, aceasta stare te cuprinde pe negandite. La Incepu-
tul carierei mele, am acceptat o slujba care stiam ca nu
avea sa mi se potriveasca. Cand am semnat oferta, nodul
pe care l-am simtit in stomac mi-a confirmat indoielile pe
care le avusesem, insa nu dispuneam de alte optiuni si
aveam de gestionat un munte de datorii contractate pen-
tru plata studiilor universitare. In cea de a treia luni de
serviciu, cand am atipit timp de 45 de minute cu capul pe
birou in mijlocul dupa-amiezii, mi-am dat seama ca aveam
un sentiment periculos de automultumire. in ziua urma-
toare, am Inceput sa iImi caut alt loc de munca, iar in scurt
timp am facut funesta mutare la AIG.
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Ulterior, ca urmare a crizei economice mondiale, am
descoperit ca nu era atat de simplu sa imi schimb slujba.
In sistemul economic post-apocaliptic, eram practic prizo-
nier la AIG. In loc si intreprind ceva productiv sau si imi
fac doar siesta, de data aceasta am ales sa fiu personajul
negativ. Am inlaturat orice semn al prezentei mele in spa-
tiul de lucru, strangandu-mi cartile, carnetele si fotografii-
le de pe birou si asezandu-le in dulapuri si in sertare, astfel
incat, vazuta din hol, Incaperea cu pereti de sticla parea
cu totul goala. In esentd, m-am autoeliminat de la locul de
munca printr-un gest simbolic, pe care, in mod sarcastic,
l-am numit , dat cu matura”.

In prezent, sentimentul autosatisfactiei la serviciu este
foarte raspandit in America. Daca nu motdi la birou sau nu
adopti o atitudine pasiv-agresiva asa cum am facut eu, esti
cel mai probabil pe punctul de a pleca din firma. Un studiu
Gallup din 2015, ce avea ca obiect situatia locurilor de
munca din America, a aratat ca aproape 70% dintre anga-
jati sunt fie ,neimplicati”, fie ,complet detasati” la serviciu.
Dupa calculul meu, asta Inseamna ca zeci de milioane de
angajati ar putea la fel de bine sa se ,mature” de la locul
lor de munca”, fiindca oricum nu se concentreaza asupra
serviciului.

Cand mizele sigure nu mai sunt sigure

Nu e deloc surprinzator faptul ca atat de multi oameni trec
ca niste somnambuli prin propria viata profesionala. Sa
urci pe scara ierarhica a unei firme nu mai este barometrul
reusitei in carierd, asa cum era odata. De fapt, acesta a de-
venit acum un vis perimat. Intr-o vreme in care economia
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globala trece dintr-o criza in alta cu o regularitate alar-
manta, putini oameni se asteapta sa ramana intr-o compa-
nie suficient de mult timp pentru a primi o cununa de lauri
la momentul pensionadrii. Facand abstractie de ciclurile
economice, este aproape imposibil sa iti faci planuri de
viitor din cauza fuziunilor, a externalizarilor, a delocali-
zarilor si a reducerilor de personal ce remodeleaza in per-
manenta joburile moderne.

Biroul de Statistica a Muncii din SUA raporteaza ca,
in medie, de la implinirea varstei de 22 de ani si pana
la implinirea varstei de 44 ani, un membru al generatiei
baby-boomer” isi schimba slujba o data la trei ani si juma-
tatel. Aceasta tendinta pare a se accelera: 91% dintre
membrii Generatiei Y™ nu se asteapta sa ramana mai mult
de trei ani la un loc de munca. In acest ritm, un angajat
obisnuit Isi va schimba serviciul de peste 20 de ori, de-a
lungul carierei.? Altfel spus, vechea mentalitate de tip
,munceste din greu, tine capul plecat si avanseaza”, care
era axata pe meritocratie si care definea modul in care
multi dintre noi au fost invatati sa se raporteze la cariera
lor, nu se mai aplica intr-o lume in care sa cauti sa prinzi
urmatoarea avansare nu este o strategie viabila.

Pana si domenii precum finantele, dreptul si medicina,
care constituiau paradigma traditionala a prestigiului, nu
mai sunt garantii care sa te conduca spre succesul financi-
ar. Nu exista lucruri sigure, iar asta nu se datoreaza numai
pagubelor provocate de criza din 2008. In ultimii cinci ani,
numarul angajatilor care constituie interfata cu publicul
in cadrul firmelor de pe Wall Street — bancheri de investitii

* Oameni ndscuti intre 1946 si 1964. (n.red.)

** Persoane niscute fntre 1981 si 2000. (n.red.)
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si agenti pentru servicii de investitii financiare - a scazut
cu 20% la nivel mondial, iar schimbarile din structurile de
remunerare, precum si cresterea considerabild a numaru-
lui de reglementari, au afectat masiv sistemul de salariza-
re3. Lucrurile nu arata mai bine nici in domeniul juridice
sau 1n cel sanitar. Numai 40% dintre cei care, in anul 2010,
au absolvit facultati de drept lucreaza in cadrul unor firme
de avocatura, iar aproximativ 20% au slujbe care nu nece-
sitd o diploma in drept*. Poate ca acesta este motivul pentru
care un studiu recent a aratat ca aproximativ 60% dintre
avocatii practicanti nu i-ar sfatui pe tineri sa abordeze acest
domeniu profesional®. In mod aseminitor, numai 54%
dintre doctori spun ca ar mai alege medicina, daca ar fi sa
o ia de la capat®.

Daca nu poti reusi in domeniile despre care se presu-
pune cad ar garanta succesul, ce spune asta despre restul
pietei muncii? Inexistenta unor mize sigure este un lucru pe
care il constientizeaza si cei care fac parte din urmatorul
val de profesionisti. De ce sa mergi ani In sir la scoala si sa
faci mari imprumuturi pentru plata studiilor universitare,
daca recompensa nu mai este sigura? Aceasta e o afacere
teribil de proasta, iar cei mai buni si cei mai perspicace
dintre noi o stiu. Prin urmare, ei isi doresc mai mult de-
cat obisnuitele slujbe de genul ,stai-la-micul-tau-birou-
si-munceste-din-greu-20-de-ani”. Pentru ei, solutia este
antreprenoriatul.

Viziteaza un campus universitar din zilele noastre si
vei constata ca exista mai multi studenti care vor sa ajunga
precum Mark Zuckerberg decat studenti care aspira sa de-
vind bancheri de investitii - cu toate ca despre bancheri
se spune, in mod obisnuit, ca sunt ,stapanii lumii”. Nu este
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vorba doar de faptul ca Zuckerberg poate purta blugi si un
hanorac la serviciu si e mult mai bogat, desi nici asta nu
stricad. Societdtile antreprenoriale ofera acel cadru in care
oameni care au iesit acum cativa ani de pe bancile scolii 1si
pot construi o cariera care sa imbine autonomia cu avanta-
jele financiare, iar toate acestea in cadrul unei culturi orga-
nizationale care este in consonanta cu propriile lor valori.
In plus, ei pot dobandi instrumentele necesare pentru a-si
lansa intr-o zi propriile proiecte antreprenoriale, daca
doresc acest lucru. Cine 1i poate invinovati ca sunt atrasi
de aceastd noud paradigmi? In prezent, dat fiind ci tehno-
logia distruge si transforma cele mai stabile ramuri ale eco-
nomiei, iar acest lucru pare ca se produce in mod subit,
este esential sa gandesti ca un antreprenor.

Antreprenoriat SA

Din nefericire, conditia de antreprenor seamana prea putin
cu imaginea pe care productiile de la Hollywood o proiec-
teaza asupra antreprenoriatului si care a cucerit publicul.
In anii ’80, existau personaje precum Gordon Gekko, cel
care, in filmul Wall Street, spunea ca ,lacomia e bund”; la
fel, in zilele noastre, avem Social Network si serialul HBO
Silicon Valley. In felul acesta, antreprenorii, ca si ,yuppies”*
sau hipsterii”™ fnaintea lor, sunt un tip uman populari-
zat. In fiecare an, ei reusesc, intr-o masura din ce in ce
mai mare, sa faca furori. Rasfoieste o revista dedicata

* Tineri care au locuri de munci bine plitite si un stil de viatd modern.
(n.red.)

** Persoane care urmeazi cele mai recente expresii ale modei, in special
cele considerate ca fiind in afara tendintelor culturale dominante. (n.red.)
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antreprenoriatului sau citeste cateva bloguri In care sunt
prezentate afaceri sau companii fondate de curand, si vei
descoperi ca aproape toti antreprenorii sunt descrisi drept
independenti, tdiosi, geniali, inovatori, astfel Incat nimic
nu li s-ar putea reprosa. Mesajul este fara echivoc: antre-
prenorii sunt pionierii vremurilor noastre, noii razboinici
cu viziune, care castigd sume enorme. Ei sunt stapanii
viitorului.

Imi place s3 numesc ,antreprenoriat SA” acest lucru la
care asistam cu totii. Imbinand creativitatea cu indriznea-
la, creatorii antreprenoriatului SA au facut un lucru iesit
din comun: au pornit de la niste realizari obtinute prin
munca sustinuta (asadar, nu Intr-o maniera superficiala) si
au transformat aceste realizari intr-un produs si Intr-un
brand. Din aceasta cauza, societatea a dobandit o perceptie
deformata, idealizatd, asupra modului in care o afacere se
construieste de la zero. Exponentii antreprenoriatului SA
stiu ca nu pot prezenta antreprenoriatul intr-o maniera
interesanta, daca dezvaluie ce inseamna cu adevarat sa
demarezi o afacere. Nu 1i vei atrage deloc pe oameni daca
le vei spune ca trebuie sa munceasca si mai mult decat au
facut-o pana acum. Antreprenoriatul este o optiune ce pre-
supune dedicare totald, iar daca nu esti masochist, nu vei
gasi nimic atragator in riscul de a te confrunta cu esecuri
repetate pana cand vei descoperi formula corecta.

Mai mult decat atat, chiar si antreprenorii tulbura ape-
le cu povestile lor, din care ar reiesi ca orice intreprindere
este fondata intr-un garaj, intr-un dormitor din campus
sau in timp ce initiatorul afacerii contempla un apus de
soare pe o plaja din Thailanda. Sa vii cu astfel de povesti
este mult mai interesant decat sa recunosti ca ideea ta de
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startup s-a nascut pe cand stateai intr-un birou slab ilumi-
nat, aflat undeva in Ohio.” Sa luam ca exemplu povestea
fondarii companiei Apple. Garajul din California, in care
Steve Wozniak si Steve Jobs au pus bazele Apple a devenit
un loc de pelerinaj. Antreprenorii aspiranti si admiratorii
Apple isi fac selfie-uri in fata usii lui. Asta face din Apple cel
mai de succes produs la nivel mondial, daca ne raportam
la clasicele relatari din Silicon Valley, in care se povesteste
cum o companie a fost infiintatd intr-un garaj. Numai ca
aceasti istorisire nu reflecti realitatea. in anul 2014,
Wozniak a recunoscut ca povestea cu garajul a fost ,,oarecum
un mit”, de vreme ce ,adevarata munca s-a desfasurat... in
biroul meu de la Hewlett-Packard”®.

Marea majoritate a fondatorilor de firme sunt mai pre-
ocupati sa obtina rezultate concrete decat sa alimenteze
frenezia antreprenoriatului - iar asta pe buna dreptate.
Daca esti antreprenor si acorzi o importanta exagerata
promovarii propriei imagini, investitorii ar trebui sa iti
arate usa Inainte sa le arunci banii pe fereastra. E periculos
sa pierzi din vedere lucrurile importante si sa-ti irosesti
energia si timpul pretios laudandu-ti maretia. Poate ca stii
cum sa vorbesti ca sa ,dai bine”, dar, pana la urma, rezulta-
tele sunt cele care arata valoarea unei companii. Daca tu
doar pari ca te Incadrezi in rol, fara sa muncesti cu ade-
varat, In mod cert vei ramane la stadiul de ,antreprenor
aspirant”.

Aceasta este cea mai nefericita consecintad a tendintei
actuale de a se ridica 1n slavi antreprenoriatul. Daca ignori
esenta lucrurilor in favoarea poleielii de la suprafata, vei
scapa din vedere un lucru foarte important: si anume ca
antreprenoriatul cu norma intreagd nu este pentru toata
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lumea. Nu e nicio rusine sa hotarasti ca nu vrei sa fii antre-
prenor acum - sau altcandva! De fapt, alegerea unei cariere
mai sigure poate fi una dintre cele mai bune si mai impor-
tante decizii pe care le vei lua vreodata. Saltul de la o ca-
riera stabila catre ceva riscant si nesigur nu ar trebui sa fie
urmarea unei hotarari nesabuite. Trebuie sa intri in asta cu
ochii deschisi.

Cinci motive pentru a nu fi
un antreprenor cu norma intreaga

Mike, fratele meu, este cantaret de jazz in New York. De-a
lungul anilor, a investit foarte mult timp incercand sa-si
dezvolte abilititile si si-si facd un nume in muzica. in tot
acest timp, si-a cdrat saxofonul peste tot prin New York si
prin lume, avansand treptat si credndu-si un statut. Daca il
intrebi de ce si-a dorit o cariera muzicala, iti va raspunde
simplu ca muzica l-a ales pe el. Acesta a fost singurul lucru
pe care si-a dorit sa il realizeze vreodata, si a facut sacri-
ficiile necesare pentru a-si urma pasiunea - in special la
inceputul carierei, cind de-abia reusea sa isi plateasca fac-
turile. Odata dobandit succesul, a constatat ca poate duce
o viata mult mai buna decat si-ar fi putut imagina cu 10 ani
in urma. Poate cd, intr-o buna zi, chiar va ajunge un om
bogat. Totusi, daca si-ar fi dorit faima si bani, ar fi ales alta
cale. La un moment dat, mi-a spus cd, in opinia lui, conditia
artistului contemporan este similara celei a clericului:
daca muncesti din pasiune, si nu pentru bani, deja te-ai
imbogatit.

Perceptia mea asupra antreprenoriatului se aseamana
foarte mult cu felul in care fratele meu isi vede cariera in
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muzica. Nu devii antreprenor fiindca vrei sa fii bogat sau
celebru. Devii antreprenor pentru ca profesia este cea care
te alege pe tine. Indiferent de momentul in care ai luat
aceasta hotarare, stii In strafundul inimii tale ca trebuie sa
actionezi astfel. Poate ca ai facut afaceri inca de la varsta de
5 ani, atunci cand ti-ai amplasat primul stand cu limonada.
Poate ca ai stiut de la bun Inceput ca nu aveai sa lucrezi
pentru altcineva. Sau poate ca nu te asteptai sa fii antre-
prenor, insa ai ajuns Intr-o etapa in care iti doresti un stil
de viata diferit. Indiferent de felul in care ai ajuns aici,
atunci cand alegi antreprenoriatul, accepti ca va fi minunat
daca vei avea succes si daca vei avea bani, dar succesul si
castigurile nu pot fi singurii factori care sa iti faciliteze
luarea unei decizii.

In pofida tuturor reclamelor zgomotoase produse de
catre exponentii antreprenoriatului SA, antreprenoriatul e
un drum prea greu de strabatut daca alegi aceasta cale din
motive gresite sau fara sa reflectezi indelung si bine asu-
pra a ceea ce te asteapta. Daca iei in considerare posibilita-
tea de a o apuca pe acest drum, mai intai ar trebui sa te
gandesti la urmatoarele cinci motive serioase, care te-ar
putea determina sa nu devii un antreprenor 100%.

1. Stilul de viata al unui antreprenor 100%
este deplorabil

In septembrie 2014, Ali Mese, un antreprenor, a postat un
articol pe platforma Medium. Articolul sdau era intitulat
,Cum mi-am nenorocit viata abandonandu-mi slujba din
corporatie pentru «afacerea de vis»”. Mese, un fost consultat
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la Bain & Company’, a descris starea de stres neasteptat de
mare de care a avut parte in viata personald, familiala si
sociald, atunci cand s-a hotdrat sa renunte la profesia de
consultant in management (profesie care 1i oferea siguran-
ta si prestigiu), pentru a-si intemeia propria companie.
Dat fiind cd acest eveniment il luase pe nepregatite, Mese a
vrut sa spuna lucrurilor pe nume si sa se asigure astfel ca
toti consultatii blazati, toti corporatistii care se simt demo-
tivati si toti bancherii frustrati care viseaza la propria afa-
cere in timp ce stau la birou vor vedea si partea negativa a
antreprenoriatului SA. Cu sigurantd, oamenii se gandesc la
riscurile si la compromisurile ce caracterizeaza activitatea
unui antreprenor; in consecinta, postarile lui Mese au de-
venit virale, aduna milioane de vizualizari.

Lansarea si gestionarea unei afaceri necesita o investi-
tie de timp si un grad sporit de atentie, iar acest lucru te
afecteaza atat pe tine, cat si pe oamenii care iti sunt apro-
piati. Trebuie sa iti reconsideri obiectivele financiare, stilul
de viatd, precum si felul in care tu personal definesti succe-
sul - toate acestea 1n timp ce esti stapanit de indoieli cu
privire la propria ta persoana. Exista o credinta generala
ca, din cauza stresului si a programului prelungit de lucru,
rata divorturilor este cea mai mare in randul fondatorilor
de startupuri.

Chiar daca firma ta prospera, stilul tau de viata poate
sa nu fie caracterizat de lux si abundenta. Daca iti abando-
nezi slujba de la firma de avocatura pentru a deschide o
brutarie, iar in cele din urma vei reusi sa transformi intr-o
afacere reteta celebra de fursecuri a bunicii, te vei pomeni
lucrand mai multe ore pe zi, pentru doar o parte din salariul

* Companie care oferd consultanti in management. (n.red.)
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pe care 1l aveai la firma de avocatura. Bineinteles, ai senti-
mentul libertatii, insa ai totodata parte de un program pre-
lungit de lucru si de clienti pretentiosi, fiind - cel putin in
etapa de Inceput - stresat de ideea de a-ti atinge obiective-
le cheltuind cat mai putini bani. Viata, asemenea carierei,
iti ofera rareori echilibru, dar este posibil sa constati ca
asa-zisa ,slujba ideala” iti ofera si mai putin echilibru decat
precedentul loc de munca. Dupa toata munca depusa si
dupa toate sacrificiile facute, cat de groaznic ar fi sa iti des-
chizi brutaria numai pentru a descoperi ca ar fi trebuit sa
ramai la firma de avocatura? A fost nevoie sa dai tot ce ai
pentru a realiza ca, desi iti face placere sa coci cateva tavi
de fursecuri pentru prietenii tai, nu suporti sa faci asta
timp de 12 ore pe zi.

2. Te-ai putea ruina

Un studiu recent, efectuat in randul a peste 10.000 de fon-
datori de afaceri, a scos la iveala faptul ca 73 % dintre re-
pondenti obtin beneficii de mai putin de 50.000 de dolari
pe an’. Aceste sume sunt surprinzator de scazute, daca iei
in considerare cat de multe responsabilitati au acesti oa-
meni. Ei recruteaza echipe, concep si implementeaza stra-
tegii de crestere si Incearca sa adune un capital de risc de
milioane de dolari din buzunarele adanci ale investitorilor,
care se asteaptd ca antreprenorii sa 1i imbogateasca. Toate
aceste presiuni si acest set de obligatii pentru mai putin
de 50.000 de dolari pe an reprezinta o afacere proasta,
nu-i asa?

S-a putea sa sune a afacere proastd, insa de obicei chiar
asa stau lucrurile. Investitorii se asteapta ca fondatorii de
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sturtupuri sa se bazeze pe o singura sursa de investitii, iar
ei, la randul lor, sa scoata profit pe masura ce creste valoa-
rea actiunilor lor in cadrul unei companii. Te invit sa iei in
considerare faptul ca o firma finantata prin capital de risc
are nevoie de 5 panad la 7 ani pentru a ajunge de la strange-
rea primei sale runde de finantare si pana la generarea de
profituri pentru actionari, inclusiv pentru fondatorii aface-
rii.!? Pana si Facebook, indiscutabil unul dintre gigantii teh-
nologici din ultimul deceniu, a avut nevoie de peste 7 ani
pentru a ajunge la oferta publica initiala!* - IPO’. Asadar,
chiar si in cazul in care compania ta are un succes nemai-
pomenit, va trebui sa astepti pentru a-ti primi rasplata.

Jonathan Olsen, un antreprenor care a fondat si a in-
vestit si In sturtupuri, o spune cel mai bine: ,Daca vrei sa fii
antreprenor, trebuie sa renunti la unele lucruri, incepand
cu televizorul tiu cu ecran plat”. In afard de asta, poate ci
nu vei mai avea posibilitatea de a-ti ajuta parintii, atunci
cand vor fi nevoiti sa faca fata unor cheltuieli neprevazute,
si poate ca nu vei mai dona sume impresionante universi-
tatii In cadrul careia ai studiat. Daca te-ai obisnuit sa fii
omul care isi numara fiecare banut si care le poarta de grija
celor din jur, initierea unui proiect antreprenorial va aduce
o schimbare semnificativa in viata ta. Oricui ii place sa spu-
na povesti despre antreprenorul care si-a secat contul de
economii si care a trdit din mai multe credite bancare pana
cand, in cele din urma, a reusit in afaceri. Ins3 nimeni nu
vorbeste despre antreprenorul care nu a mai putut achita
ratele la respectivele credite.

* Proces prin care o companie oferi investitorilor o parte din capital.
La sfarsitul acestui proces, actiunile firmei sunt tranzactionate in mod
public in cadrul unei burse de valori. (n.red.)
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3. 1ti pierzi statutul si reputatia

Slujba pe care o ai indica locul pe care il detii In societate,
iar o cariera prestigioasa iti ofera respect si validare din
partea colegilor, a familiei si a prietenilor. Daca, in ochii tu-
turor, tu esti omul care face o multime de bani sau cel care
urmeaza sa fie ales partener in cadrul firmei, atunci poate
ca te-ai obisnuit sa fii privit intr-o anumita lumina. Schim-
barile in cariera pot afecta felul in care esti perceput de
colegi si de societate In ansamblul ei, sau chiar felul in care
te percepi tu pe tine. Or, renuntarea la aceasta forma de
validare te poate deruta.

Daca ai lucrat pentru o companie renumita, esti obis-
nuit cu siguranta si cu structura inscrise in ADN-ul acelor
organizatii. Sa profiti de noi oportunitati inseamna sa re-
nunti la rutina si la confort. Odata ce dispare entuziasmul
care Insoteste sentimentul eliberarii, abandonarea unui
birou bine Inzestrat dintr-o corporatie inseamna ca va tre-
bui sa te obisnuiesti sa indeplinesti tu tot felul de sarcini
dificile. Ia-ti adio de la hotelurile frumoase si de la cinele
de afaceri! Iti vei schimba si cartea de vizitd, abandonand
un logo bine cunoscut, in favoarea unuia care suscita pri-
viri derutate. In cele din urm3, va trebui s inveti sa iti in-
ghiti mandria. La un moment dat, iti vei promova afacerea
stand 1n fata unor oameni asezati in aceleasi birouri con-
fortabile de tip corporatist, pe care tu le-ai parasit. Unii
dintre ei — poate cei mai multi dintre ei - iti vor spune: ,Nu,
multumim!”.

Chiar daca te consideri o persoana independenta, care
stie ce vrea si care nu cauta aprobarea altora, tranzitia
poate fi stresanta. Multi dintre vechii tai prieteni si colegi
nu vor sti cum 1iti castigi traiul; prin urmare, nu iti va fi la
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fel de usor ca inainte sa te explici in fata lor. Iar atunci cand
o vei face, unii se vor uita la tine cu scepticism, in vreme
ce altii se vor stradui sa nu isi tradeze plictiseala. Printre
acesti oameni se pot afla chiar si membri ai familiei tale.

4. Nu ai (Inca) ideea potrivita

Odatd, am luat parte la un eveniment al carui scop era sa
favorizeze crearea de noi relatii intre specialistii si angajatii
din domeniul IT. Stateam undeva intr-un colt al incaperii,
cand un tanar entuziasmat a navalit spre mine. Tocmai ve-
nise de la un ,hackathon”, o competitie a planurilor de
afaceri, in cadrul careia echipe de antreprenori aspiranti
lucrau fara oprire pentru a dezvolta o idee care ar fi avut
potentialul de a se transforma Intr-o afacere. Obosit, dar cu
un aer triumfator, tanarul voia sa imi povesteasca despre
aplicatia mobila pe care o concepuse impreuna cu echipa
lui. In mod special, voia si stie daci trebuia si se lase de
studii si sa Isi canalizeze toata energia intr-un proiect pe
care tocmai si-l1 imaginase. Daca acel copil era dispus sa
puna totul la bataie pentru afacerea sa, trebuia sa fie ceva
bun. A zambit, si-a luat o mind mai impunatoare, si mi-a spus:
,E vorba de o versiune a aplicatiei Tinder pentru caini”. Am
avut nevoie de aproape 15 minute pentru a-1 convinge ca3,
atunci cand un caine este in calduri, cel mai bun prieten al
omului nu are neaparata nevoie de o aplicatie pentru a-si
gasi partenerul potrivit.

Oricat de mult ai munci, trebuie sa ai o idee consistenta
si un plan care sa o sustina. Numai in felul acesta vei con-
strui o echip3, vei atrage investitii, vei castiga primii clienti
si vei dobandi curajul necesar pentru a continua. Ideea nu
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trebuie sa fie perfecta - planurile initiale de afaceri rareori
sunt perfecte -, insa trebuie sa aiba potential.

Un sondaj realizat de revista Inc. a stabilit ca 71% din-
tre antreprenori si-au dat seama care avea sa fie domeniul
de activitate al firmei lor, pe baza problemelor pe care le-au
intdmpinat la precedentul loc de munca.'? Asta inseamna
ca cel mai bun lucru pe care 1l poti face este sa stai pe loc la
actuala slujba si sa iti tii capul plecat pana cand vei desco-
peri o idee care sa justifice toate riscurile, toate costurile,
tot stresul sau reticenta celorlalti, de care te veilovi in timp
ce te lamuresti daca lucrurile vor functiona cu adevarat.
Odata ce ai gasit ideea de afaceri potrivita, iti vei concentra
tot timpul si toata energia spre a o testa, valida, rafina si
imbunititi. Ins3, pana cand vei ajunge in acel punct, singura
ta optiune este sa ai rabdare sa apara un moment favo-
rabil. Implicarea intr-un proiect antreprenorial este o de-
cizie mult preaimportantd pentru a te multumi cu rezultate
mediocre.

5. Esecul e nasol

Din cand in cand, aud genul acela de povesti moralizatoare
care dau fiori oricui s-a gandit la un moment dat sa aiba o
cariera de antreprenor. Una dintre povestile memorabile il
are in centru pe un tip caruia 1i voi spune ,,Domnul Ghinion”,
student la o renumita scoala a oamenilor de afaceri si unul
dintre cei mai buni studenti din promotia sa. Daca ceilalti
colegi ai lui s-au indreptat spre Wall Street, spre firme de
consultanta sau spre pozitii sus-puse in corporatii, el a op-
tat pentru prima dintr-o serie de afaceri esuate. 15 ani
mai tarziu, Domnul Ghinion a cauzat multa agitatie printre
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fostii sai colegi de an, atunci cand s-a reintors la mama lui.
Era un om ruinat si, in afara de renumele sau si de diploma
de studii, nu avea nimic care sa ii justifice eforturile, de
vreme ce singurele locuri de munca mentionate in CV-ul
sau erau afaceri falimentate si uitate. Domnul Ghinion nu
era un prost si nu a luat intotdeauna decizii gresite. De
fapt, date fiind inteligenta lui, parcursul sau academic si
reteaua de relatii, ar fi existat mari sanse sa dea lovitura.
Ins3 lucrurile nu s-au aranjat in favoarea lui. Asa c3, in loc
sa isi Inceapa ziua privind spre ocean de pe puntea iahtului
sauy, el 1si manca cerealele Cheerios in bucatarie, la aceeasi
masa cu mama lui.

In mod normal se crede c4, odati ce initiezi un proiect
antreprenorial, drumul spre statutul de milionar sau chiar
de miliardar este foarte usor de parcurs. [ata insa un mic
secret: exista mai multe sanse sa esuezi. la in considerare
un studiu recent realizat de profesorul Shikhar Ghosh, de
la Harvard Business School, care a urmarit evolutia a peste
2.000 de afacerilansate de curand.!* Gosh spune cad aproa-
pe 75% dintre ele nu au livrat investitorilor profiturile
promise, in vreme ce 30 spre 50% au returnat putin capital
sau aproape deloc.!* Fie ca iti convine sau nu, constatarile
profesorului Ghosh reliefeaza un fapt de o importanta fun-
damentald pentru activitatea de antreprenor: esecul este
mereu posibil. In unele cercuri, este chiar privit ca o meda-
lie de onoare sau ca o etapa esentialda spre un deznoda-
mant fericit - daca nu in cadrul aceleiasi companii, atunci
in cadrul urmatoarei. Se spune ca, atata vreme cat inveti
ceva din experienta esecurilor, acestea vor deveni doar
amintiri confuze, depasite de stralucirea succesului. Legen-
darul om de afaceri Marc Andreessen a inventat chiar sin-
tagma ,fetisul esecului”, pentru a se referi la felul paradoxal
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in care esecul este liudat de citre antreprenori. Insi An-
dreessen, o voce singuratica printre toti acesti ,admiratori”
ai esecului, a spus in mod deschis un lucru care mie mi se
pare destul de evident: el considera ca esecul e ,nasol”*>.

Daca este mai probabil sa esuezi decat sa te bucuri de
succes, atunci ce se intampla daca soarta chiar ti se impo-
triveste? Daca dai gres de mai multe ori, poti continua sa
suporti consecintele acestor esecuri repetate, care se vor
manifesta in plan financiar, in plan emotional si social? La
un moment dat, pretul antreprenoriatului incepe sa creas-
ca, iar aceasta realitate va fi si mai greu de suportat atunci
cand vei dori sa te casatoresti, sa iti intemeiezi o familie sau
sa 1ti cumperi o casa. Daca nu ai reusit inca in activitatea
de antreprenor, se impune urmatoarea concluzie: esecul e
nasol si poate ca nici nu ti-l poti permite.

Antreprenoriatul nu este o incercare
de tip totul sau nimic

Acum, ca ti-am oferit cinci motive intemeiate pentru a nu
desfasura o activitate de antreprenor cu normd intreagd, e
vremea sa ne indreptam atentia spre avantajele evidente
ale antreprenoriatului cu jumdtate de normd. Intr-o lume
ideald, locul de munca ti-ar oferi combinatia perfecta de
stabilitate si progres - cam aceasta ar insemna gasirea
Sfantului Graal. Exista insa o singura problema: la fel ca
Sfantul Graal, slujba ideala este imposibil de gasit; oamenii
le cautd pe amandoua de 2000 de ani. Acest lucru gene-
reaza Insa o dilema. Daca tu cauti progresul, ar trebui, in
opinia comun, si alegi antreprenoriatul. Insi aceasti cale
presupune asumarea unor riscuri considerabile. Pe de alta



38 ANTREPRENOR 10%

parte, se crede ca alegerea unei cariere traditionale aduce
mai multa stabilitate, chiar daca aceasta opinie este tot mai
perimata. Confruntat cu aceste alternative - ambele inclu-
zand aspecte negative -, te vezi obligat sa alegi intre doua
cai aparent ireconciliabile. O apuci pe un drum sau pe cela-
lalt, dar accepti ca ambele prezinta dezavantaje majore.

Din fericire, opinia comuna nu corespunde contextului
actual, iar tu nu trebuie sa alegi un singur traseu profesio-
nal. Daca abandonezi ideea ca o slujba trebuie sa iti ofere
absolut toate lucrurile de care ai nevoie, vei vedea ca o cari-
era traditionala si antreprenoriatul nu se exclud reciproc.
De fapt, cele doud pot fi complementare. In loc si alegi
intre o slujba stabila si antreprenoriat, de ce sa nu permiti
slujbei tale obisnuite sa iti aduca stabilitatea si resursele
financiare necesare pentru integrarea antreprenoriatului
in cariera? Extinzandu-ti cariera pe orizontala, iar nu pe
verticala, poti investi o parte insemnata din timpul si din
energia ta intr-un proiect mult mai complex. In felul aces-
ta, antreprenoriatul te poate ajuta sa te dezvolti din punct
de vedere profesional si poate genera atat beneficii, cat si
protectie impotriva unor eventuale evolutii negative, fara
a mai fi necesar sa risti mizand in mod simultan pe toate
resursele tale.

Dacd initiezi o activitate de antreprenoriat cu jumatate
de normd, vei obtine mai mult decat diversitate in sfera
profesionala. Te vei lansa intr-o aventura care iti va imbo-
gati viata si care o va face mai interesantd. Data viitoare
cand te vei afla la un cocteil, sau cand te vei intalni pe stra-
da cu un vechi prieten, vei ajunge sa povestesti despre
compania pe care ai lansat-o de curand sau despre aface-
rea imobiliara la care lucrezi, in loc sa te plangi de munca
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de la serviciu. Invitand totul despre antreprenoriat si ba-
zandu-te pe propriile tale resurse in timp ce faci acest lucru,
vei castiga experienta si reputatia de care nu te-ai bucura
niciodata lucrand pentru altcineva. Profitand de noi opor-
tunitati, vei dobandi abilitati care iti vor da mai multa ener-
gie, precum si un grad sporit de concentrare, In activitatea
ta profesionald obisnuiti. In plus, indiferent ce se intampla
cu slujba ta, ceea ce creezi pentru tine nsuti va deveni
parte a CV-ului tau si a portofoliului tau de investitii.

Dupa cum vei vedea in urmatorul capitol, antrepreno-
riatul cu jumatate de norma iti garanteaza un grad de li-
bertate de care nu te-ai putea bucura daca ai fi antreprenor
cu norma intreaga. Vei putea simti entuziasmul asociat ori-
carui proiect nou, evitand totodata stresul care vine odata
cu asumarea riscurilor. Poti experimenta pornind de la idei
pe care ai vrea, la o adic3, sa le concretizezi Intr-o slujba cu
norma intreagd, dar ai si posibilitatea de a face acest lucru
fara sa mizezi totul pe o singura carte si fara sa-ti pericli-
tezi nivelul de trai. In schimb, poti adopta o strategie suste-
nabila si pragmatica, ce iti va completa si diversifica actuala
carierd. In definitiv, atat viata ta cat si portofoliul tiu de
investitii sunt perfecte atunci cand le diversifici.



