


4001. Evoluția biologică nu‑i altceva decât certificarea instinc‑
telor care s‑au dovedit a fi adecvate.

***
4002. Simpatia înseamnă să te pui în locul celuilalt; empatia 

înseamnă să‑l pui pe celălalt în locul tău.

***
4003. În societate, sustenabilitatea este asigurată de redundanță, 

care, la rândul său, este generată de diversitate (indivi‑
duală, regională, națională).

***
4004. Indiferent ce vei spune tu despre tine, imaginea ți se va 

forma din ce vor spune ceilalți despre tine.

***
4005. Nici raționalul, nici iraționalul nu sunt concepte abso‑

lute – ele sunt relative la modelul de raționalitate acceptat.

***
4006. Insistența e semnul nesiguranței.
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4007. Ignoranța și clarviziunea sunt în raporturi de cauzalitate 
mutuală.

***
4008. A avea dreptate înseamnă întotdeauna a ți se da dreptate.

***
4009. Un ucenic care nu se răzvrătește împotriva maestrului 

nu‑și merită maestrul (vezi Aristotel sau Jung).

***
4010. Diplomația e, în esență, un sistem de codificare a lim‑

bajului, adică o inutilitate.

***
4011. Ca și frumusețea, expresivitatea unui chip este în ochii 

privitorului.

***
4012. La baza invenției stă inovația, iar la baza inovației stă 

ingeniozitatea.

***
4013. Moralul (comunitar) se situează între etic (idiosincratic) 

și legal (imperativ).

***
4014. Dacă ai o incertitudine, discut‑o cu tine însuți; dacă ai 

o certitudine, discut‑o cu ceilalți.

***
4015. Primirea unui premiu de excelență echivalează cu sem‑

narea antumă a unui certificat de deces.

***
4016. Pentru a stabili indiscutabilul, acesta trebuie discutat.
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4017. Ascetismul cel mai puternic este cel non‑religios, deoarece, 
spre deosebire de ascetismul religios, nu este ipotetic, ci 
categoric.

***
4018. Există o condamnare care nu poate fi ștearsă de nici o 

ispășire – cea conținută în plânsul unui copil.

***
4019. Nu poți gândi de două ori aceeași problemă – a doua 

oară gândești altă problemă.

***
4020. O femeie îndrăgostită devine o forță a naturii.

***
4021. Libertatea este întotdeauna o transcendentalitate (aici 

nu o înțeleg pe Hannah Arendt).

***
4022. Post‑factum, toate reușitele noastre beneficiază de ajutorul 

divin.

***
4023. Când focul e prea intens, apa îl întețește, nu‑l stinge.

***
4024. Regulile moștenirii economice nu ar trebui să perturbe 

vocația ierarhizantă a meritului.

***
4025. O mare parte din nefericirea umană e cauzată de 

comparațiile nepotrivite.

***
4026. În economie, progresul poate fi măsurat doar ca progres 

social.
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4027. Implicația logică învață cauzalitatea ce are de făcut.

***
4028. În fond, ce este sensul Ființei (Heidegger) decât exact 

noumen‑ul kantian? Ce apare în plus față de interdicția 
lui Kant este posibilitatea (formulării și punerii) întrebării 
despre acest sens.

***
4029. Sinceritatea nu are grade, nesinceritatea – da.

***
4030. Între adevăr și sinceritate subzistă același raport ca între 

gând și vorbă.

***
4031. Regretul e o justificare, dar el însuși nu este niciodată 

justificat.

***
4032. Iubirea este singurul tip de utilitate care nu presupune 

deținerea în proprietate.

***
4033. Eternitatea nu putea fi inventată decât de o ființă 

muritoare.

***
4034. Disputabilitatea gustului nu este o imposibilitate inte‑

lectuală, ci una morală.

***
4035. Mulțimea te aplaudă nu când te admiră, ci când câțiva 

din mulțime te aplaudă.

***
4036. Riscul e o necunoscută necunoscută, nu una cunoscută.
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4037. Din punctul de vedere al concurenței, ignorarea deliberată 
și atacul deliberat sunt echivalente.

***
4038. Cu cât ești mai original, cu atât se vor găsi mai mulți să 

demonstreze că nu ești.

***
4039. În grădina speranței, buruiana se numește luciditate.

***
4040. Diferența dintre noi constă nu în ceea ce facem, ci în 

ceea ce nu facem.

***
4041. Apelul la speranță implică deja o renunțare.

***
4042. Din punct de vedere psihologic, luarea unei decizii e un 

act criminal – ucide deciziile alternative.

***
4043. Obiceiul e un martor incoruptibil al minciunii.

***
4044. Democrația poate crea o nouă aristocrație – aristocrația 

celor aleși prin vot liber.

***
4045. Societatea este o metodă de armonizare a diferențelor 

individuale.

***
4046. Bucuria nu bate niciodată la ușă.

***
4047. Cel mai insidios trădător e obiceiul.
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4048. Există un cerc vicios pe care puțini reușesc să‑l rupă: a 
trăi pentru a trăi.

***
4049. Intențiile sunt tăciuni pe care‑i aprinde dorința.

***
4050. Orice profesor are cazier – are amprente pe toți elevii săi. 

***
4051. Hic et nunc are semnificație psihologică, nu ontologică.

***
4052. A regreta înseamnă a te îndoi de tine însuți.

***
4053. Definiția apofatică semnifică fie nesiguranță, fie teamă.

***
4054. Dacă am șterge din cultură toate ideile non‑utilitariste, 

din om ar rămâne un simplu automaton al supraviețuirii.

***
4055. Dacă nu mai ai nimic de căutat, nu ai nici o neliniște, 

nici o grijă, înseamnă că ai murit deja.

***
4056. Cea mai grea sarcină pentru un consilier este să nu pară 

niciodată mai competent decât cel consiliat.

***
4057. Mă‑ntreb, melancolic, dacă Xantipa, venind brusc în 

secolul nostru, ar putea crede că netrebnicul ei soț a 
căpătat atâta recunoaștere din partea întregii omeniri.
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4058. Între luciditate și suferință există o co‑evoluție benefică 
ambelor.

***
4059. Evoluționismul este o invarianță a variabilităților.

***
4060. Cei care se simt înjosiți pentru că le faci binele nu merită 

acel bine.

***
4061. Buna‑cuviință nu are nevoie de validare exterioară.

***
4062. Două lucruri mă lasă dezarmat: necesitatea și iubirea.

***
4063. De câte ori mă aleargă un câine furios, mă simt integrat 

în natură.

***
4064. Frunzele căzând, toamna – sublimă expresie a acceptării 

destinului.

***
4065. Ca teoretician al necesității, Dumnezeu se confruntă cu 

o problemă dificilă – apariția liberului arbitru.

***
4066. Natura a inventat metafizica înaintea oamenilor – carac‑

terul nemuritor al speciei prin caracterul muritor al indi‑
vidului este o procedură de tip meta.

***
4067. Dorința trebuie să vizeze ceva inaccesibil, altfel e o banală 

alegere.
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4068. A renunța înseamnă a învăța să mori.

***
4069. Coluziunea economică e benignă în raport cu coluziunea 

politică.

***
4070. Argumentul forței e așa de înrădăcinat în natura umană, 

încât am învestit statul cu… forța de a aplica legea.

***
4071. Aspirația la nemurire a făcut din individul uman o uimi‑

toare mașină creativă.

***
4072. La un creier imperfect, antidotul ideal este… raționarea 

greșită.

***
4073. Societatea a conservat cele mai puternice două instincte 

ale omului natural: supraviețuirea și dominația elitei.

***
4074. Există două prototipuri ale imperfecțiunii necesare: a fi 

indiferent și a nu te gândi la nimic.

***
4075. Ridicolul apare întotdeauna din depășirea pragurilor.

***
4076. Cea mai sublimă achiziție culturală? Simțul datoriei.

***
4077. Supraviețuirea și îndrăgostirea nu au nevoie de 

antrenament.
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4078. Agnosticismul kantian poate fi combătut cu propria 
armă, folosită pentru respingerea argumentului onto‑
logic (cea mai bună încercare în materie rămâne cea a 
lui Schopenhauer).

***
4079. Nu ostentația este incriminabilă, ci ostentația ostentației.

***
4080. În maniera contra‑intuitivă a lui Derrida (prioritatea 

scrisului față de vorbire), eu cred că, înaintea limbajului, 
a trebuit să apară semiotica.

***
4081. Mărirea sau decăderea ta nu are legătură cu tine, ci cu 

ceilalți.

***
4082. Din perspectiva polisemiei, tăcerea și poezia sunt 

echivalente.

***
4083. Certitudinea și incertitudinea sunt la fel de certe – ade‑

vărata incertitudine e ambiguitatea.

***
4084. Există trei condamnări definitive ale omului: la libertate 

(Sartre), la utilitate (Protagoras), la identitate (Nietzsche).

***
4085. Întârzierea cuiva la întâlnirea cu tine înseamnă un dar 

sub formă de timp.

***
4086. Obiceiurile, ca și teoriile, reprezintă economie de gândire.
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4087. Comiterea răului e de aceeași specie logică cu comiterea 
minciunii – ambele necesită premeditare.

***
4088. În copacul Universului, civilizațiile sunt frunze care, la 

sorocul cuvenit, cad în uitare absolută.

***
4089. Importul consecinționismului din management în morală 

a transformat morala într‑un calcul.

***
4090. Există un umor profesionalizat (și arogant) menit să 

mascheze fie impostura serenă, fie disprețul seniorial.

***
4091. Un aforism este o conjectură testabilă exclusiv 

idiosincratic.

***
4092. Nu e ciudat că, în fond, democrația se bazează tot pe 

forță? (numărul e o specie de forță).

***
4093. A promite înseamnă a‑ți fixa un scop.

***
4094. Cer mult de la tine nu pentru mine, ci pentru tine.

***
4095. Cunoașterea ar putea fi complet definită dacă s‑ar întocmi 

o listă cu toate întrebările puse vreodată.

***
4096. Tăcerea poate veni atât de la cel care nu vorbește, cât și 

de la cel care nu aude.




