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Introducere

Pe termen lung, suntem morti tot;

Durata de viatd medie a unui om este absurd, ingrozitor, insul-
tator de scurta. latd o metodia de a pune lucrurile in perspec-
tiva: primii cameni moderni au aparat in caimpiile Africii acum
cel putin 200 ooo de ani, iar camenii de stiinta estimeaza ca
viata, intr-o forma sau alta, va continua inca 1,5 miliarde de
ani sau mai mult, pina cind cildura tot mai intensa a soarelui
condamna si ultimul organism la moarte. Si tu? Presupunind
ca apuci 8o de ani, vei fi triit cam 4 ooo de saptamini.

Bineinteles, se poate sd ai noroc: daca traiesti pana la 9o de
ani, vei fi trait aproape 4 7oo de siptaimdini. Poate vei fi super-
norocos, ca Jeanne Calment, din Franta, care avea, conform
estimdrilor, 122 de ani cind a murit, in 1997, asadar cea mai
batrina persoana documentata vreodata.' Calment sustinea
ca isl amintea ca facuse cunostintd cu Vincent van Gogh (cel
mai clar tinea minte ca mirosea a alcool) si a apucat nasterea
primului mamifer clonat cu succes, caia Dolly, in 1996. Biologii
preconizeazd ca in curind duratele de viata cat de cit apropi-
ate de cea a lui Calment vor fi la ordinea zilei.* Dar nici ea nu
a avut parte decit de vreo 6 400 de saptamini.

Cind exprimam situatia in termeni atit de izbitori, ne este
mai usor sa intelegem de ce filosofii, din Grecia antici pana in
prezent, considera simplitatea vietii problema definitorie a
existentei umane: suntem dotati cu capacitatea mintala de a
face planuri aproape infinit de ambitioase, dar nu avem timp
deloc sid le punem in actiune. ,Viata care ne este data alearga
atit de iute incat, in afara citorva, pe ceilalti il paraseste toc-
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mai ciind se pregiteau si triiasca”*, se plingea Seneca, filoso-
ful roman, intr-o scrisoare cunoscuta azi cu tithal De brevitate
vitae. Prima oard cind am calculat cele 4 ooo de saptamani,
m-a luat cu ameteala; dar dupa ce mi-am revenit am inceput
sa-mi bat la cap prietenii, cerindu-le si ghiceascad - asa, la
intamplare, fara nicio aritmetica mintala - cate saptamini cred
el ca se poate astepta sa traiasca un om obisnuit. O prietena a
dat un numar cu sase cifre. Dar, dupa cum m-am simtit dator
5-0 informez, un numar de saptimani cu sase cifre destul de
modest (310 ooo) este durata aproximativa a intregn avilizati
umane, incepind de la sumerienii antici din Mesopotamia. La
aproape orice scara temporala relevanta, cum a scris filosoful
contemporan Thomas Nagel, ,,cu totii vom muri din clipa in
clipa”™.;

De aici rezulti ci time managementul, definit in linii mari,
ar trebuil sa fie preocuparea principala a tuturor. 5e poate
spune ca toata viata nu inseamna altceva decat time manage-
ment. 5i totusi disciplina moderna cu acest nume (la fel ca
ruda ei mai sic, productivitatea) este o chestiune deprimant de
ingusta in gandire, concentrata pe cum ne putem achita la foc
automat de cat mai multe sarcini de lucru, cum putem pune la
punct rutina perfecta pentru prima parte a zilel sau cum si ne
gatim toate cinele pe o siptamana intr-un singur calup mare,
duminica. Lucrurile acestea conteaza si ele intr-o oarecare
masuri, sigur ¢i da. Dar in niciun caz nu sunt singurele care
conteaza. Lumea este plind de minuni si totusi rareor vezi
vreun guru al productivititii care s3 para sd fi luat in conside-
rare posibilitatea ca scopul suprem al ocupdrii noastre frene-
tice 54 fie si percepem mai mult din minunile acelea. In plus,
se pare ca lumea se indreapta catre iad intr-un carut de mana

* Despre viata scurtd, orad. Elena Lazar, n Screr! ftosofice alese, Lucius Annaews Seneca,
Minerva, Bucuresti, 1981 p. 41 {n.c).
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- viata noastra civica a luat-o razna, o pandemie a paralizat
societatea, iar planeta devine tot mai fierbinte -, dar mult suc-
ces in a gasi un sistem de time management care sa faca niste
loc si pentru interactiune productiva cu concetitenil tai, cu
evenimentele actuale sau cu soarta mediului. Poate cel mult
al presupus ci existd citeva carti despre productivitate care
1au in serios realititile dure ale scurtimii vietii, in loc 53 se pre-
faca pur si simplu ca putem ignora subiectul. Dar, daca ai cre-
zut asta, n-ai avut dreptate.

Asadar, cartea de fata este o incercare de a contribui la
restabilirea echilibrului - de a vedea daca putem sa descope-
rim sau sa recuperam modalitatile in care ne gindim la timp

si care sd prezinte corect sitnatia noastra reala: scurtimea
scandaloasa si posibilitatile scinteietoare din cele 4 coo de

saptamani pe care le avem de trait.

Viata pe banda rulanta

[ntr-un anume sens, fireste, in zina de azi nimeni nu are nevoie
sd 1 se spuna ca nu este timp. Suntem obsedati de inboxuri
suprainciarcate si de liste de prioritati, bintuiti de senzatia
vinovata ca ar trebui sa facem mai mult san altceva, sau pe

amandoud. (Cum poti fi sigur cd camenii se simt atit de
ocupati? Este ca gluma despre cum poti sti daca cineva este
vegan: nicio grija, o sa-ti spuna singur.) Studiile arata, in majo-
ritate, ci ne simtim mai presati de timp* ca niciodata; si totusi,
in 2013, 0 cercetare a unei echipe de cameni de stiinta clandezi
a prezentat posibilitatea amuzanta ca astfel de studii sa sub-
estimeze amploarea epidemiei de ocupare - pentru ci camenti
extrem de ocupati se simt prea ocupati sa participe la studii.f
Recent, odata cu cresterea economiei part-time si freelance,



l-am reinventat pe ,,sunt ocupat” sub forma lui ,,sunt in priza*"
- munca neincetata este vazuta nu ca o povari de indurat, ci
ca o alegere de viata splendida, despre care merita sa te lauzi
pe canalele de socializare. In realitate, este insi aceeasi veche
problema, impinsa la extrem: presiunea de a indesa cantitati
de activitate tot mai mari intr-o cantitate de timp zilnic care se
incapiatineaza sa nu creasca.

Si totusi starea noastra de ocupare nu este decit inceputul.
Multe alte nemultumiri, daca ne oprim sa le analizam, sunt

legate de fapt de timpul nostru limitat. 5a lnam batalia zilnica
impotriva continutului online care ne distrage atentia si
senzatia alarmanti ca ne-a scazut atit de tare capacitatea de
concentrare, incit pana si aceia dintre noi care in copilarie
erau soareci de biblioteca de-abia reusesc acum sa parcurga
un paragraf fara sa simta imboldul de a intinde mana dupa
telefon. Pina la urma, situatia este ingrijoratoare, pentru ca
reprezintiun esec de a ne folosi la maximum de un timp foarte
limitat. {Nu te-ai mai detesta atit de tare pentru ca ti-ai pierdut
toatd dimineata pe Facebook daca rezerva ta de dimineti ar fi
inepuizabila.) 5au poate cd problema ta nu este ca esti prea
ocupat, ci ca esti insuficient de ocupat, ca lincezesti intr-un
loc de munca plicticos sau nici nu ai un loc de munca. 5i
situatia asta devine mult mai stresanta in lumina scurtimii
vietii, pentru ca iti consumi timpul limitat intr-un mod care nu
se potriveste cu ce ai vrea tu. Chiar si unele dintre cele mai
urite aspecte ale epocii noastre (ca politica de o polarizare
feroce si teroristii radicalizati cu clipuri de pe YouTube) pot fi
explicate, mai pe ocolite, prin aceleasi realitati fundamentale
legate de scurtimea vietii. Tocmai pentru ca timpul si atentia
noastra sunt atit de limitate, asadar pretioase, companiile din

* in original, hustle [n.v).
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spatele canalelor de socializare sunt motivate sa le acapareze
cit mai mult, prin orice mijloace necesare - motiv pentru care
le arata utilizatorilor material garantat sa-i faci sa fie furiosi,
in loc de lucruri mai plictisitoare si mai corecte.®

Mai sunt si nenumiratele dileme umane eterne - cu cine sa
te casatoresti, daca sa faci copii si ce fel de cariera sa urmaresti.
Daca am avea mii de ani de trait, si acelea ar fi mult mai putin
chinuitoare, filndca am avea destul timp la dispozitie incit sa
stim decenii intregi sa testam fiecare tip de existenta posibila.
In paralel, niciun catalog al necazurilor noastre legate de timp
nu ar fi complet daca nu am mentiona acel fenomen alarmant,
familiar oricul a trecut cat de cit de 30 de ani, care face ca
timpul sa para ca accelereazd pe masura ce imbatrinesti - si
accelereaza constant pana cand, daca este sa ne lnam dupa ce
spun oamenii de 7o0-8o de ani, lunile zboara pe linga tine ca
minutele. Este greu de inchipuit o situatie mai crada: mai ales
ca cele 4 ooo de saptamani ale noastre se scurg constant; cu
cat mai putine ne ramdn, cu atat mai repede ni se pare ca le
pierdem.

lar daca relatia cu timpul nostru limitat a fost meren difi-
cild, evenimentele recente au adus-o intr-un punct de cotitura.
In 2020, in izolare, din cauza pandemiei provocate de corona-
virus, cu rutinele obisnuite suspendate, multi au spus ca aveaun
senzatia ca timpul se dezintegra complet, ceea ce le dadea
impresia bulversanta ca zilele trecean cumva in goana si in
acelasi timp se tirau interminabil. Timpul ne-a dezbinat, chiar
mai mult decit inainte: pentru cei cu locuri de munca si copii
mici acasid, nu era destul; pentru cei trimisi in somaj tehnic san
fara loc de munci, era prea mult. Oamenii au ajuns sa lucreze
la ore ciudate, detasati de ciclurile luminii si intunericului,
cocosati peste laptopuri luminoase acasa, sau riscindu-si
vietile in spitale si in depozitele magazinelor online. Plutea o
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