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DEDICATIE

Parintilor mei, care l-au invatat pe micul scandalagiu
ca e un lucru bun sa mergi intr-o alta directie.

Va iubesc si va datorez totul. Mama, imi pare rau pentru
toate dietele ridicole si pentru toate experimentele.

Lui Mark Twain, care avea o mustata nemaipomenita si
care a spus-o cel mai bine: ,Ori de cate ori te afli
de partea majoritatii, e momentul sa iei o pauza
si sa reflectezi”.

Site-ului leekspin.com, cel mai absurd site de pe internet.

M-ati ajutat sa termin aceasta carte.

Si acelora dintre voi care ajutati agricultura
sustenabila si promovati mancarea cu adevarat buna.
Zece procente din drepturile de autor sunt donate unor

organizatii nonprofit de exceptie: Fondul Agricol
American (farmland.org) si Cariere prin Programul
Artele Culinare (ccapinc.org).



6 MOTIVE PENTRU A CITI ACEASTA
CARTE, DESI NU ITI PLAGE SA GATESTI
(CUM MI S-A INTAMPLAT $I MIE)

4 ore - chef [40C) nu este o carte de bucate, propriu-zis, cu toate ca
ar putea semana cu asa ceva. La fel cum Zen and the Art of Motorcycle
Maintenance (Zen si arta repararii motocicletei) nu se refera la schimba-
rea uleiului, nici aceasta carte nu este tocmai ceea ce pare.

Desi urasti sa gatesti, iata sase motive pentru care ar trebui sa citesti

cel putin primele cinci capitole:

NR. 1
VEITNVATA CUM SA DEVII SPECIALIST DE PRIMA
MANA N ORICE DOMENIU IN TIMP RECORD.

Fie ci vrei sa inveti o limbd strdina in trei luni,
cum si inscrii un cos de trei puncte intr-un
weekend sau cum si inveti pe de rost un
pachet de cirti de joc in mai putin de un
minut, adevirata ,retetd’ a cartii de fata este
urmdtoarea: te invatd cum si dobandesti
orice abilitate. Modalitatea pe care o aleg eu
este gatitul. Da, te voi invita cele mai fle-
xibile tehnici ale scolii culinare folosind 14
feluri de méncare alese strategic, toate con-
tindnd patru sau mai putine ingrediente si
toate avind nevoie intre 5 si 20 de minute
pentru pregatire (literalmente, 4 ore — chef).
Insa am scris aceasti carte pentru a face din
tine un elev eminent in orice.

NR.2
MANCAREA (SI VIATA) VOR CAPATA
REZOLUTIE INALTA.

In China, un salut obisnuit este Chi le, mei
you?, adicd, ,Ai mincat?”. Aceasta este in-
trebarea universala. Asa ci iti adresez si eu

intrebarea: ai mancat cu adevirat? Acum
imi dau seama ci, inainte de a scrie 40C, eu
nu o ficusem. Pe vremea aceea, mincarea
era fie buna, fie proasta, fierbinte sau rece,
picantd sau nu. Acum are un milion de cu-
lori, iar eu pot alege subtilititile: coriandru
sau tarhon, savoarea pe care o di umami
sau lipsa otetului. Este ca si cum ai trece de
la un televizor alb-negru cu diagonala de
18 centimetri la unul HD. Tnainte de 20C,
mare parte din viata mea se desfasura in alb
si negru. Dupa cum vei vedea, constienti-
zarea dobanditd in bucitirie i in aventurile
legate de ea vor influenta totul. Viata insasi
capatd rezolutie inalta.

NR.3
VEI AJUNGE SA FIITN CEA MAI BUNA FORMA
AVUTA VREQDATA.

Mancarurile pe care le vei invita, dincolo de
deserturile din ,ziua in care trisezi”, sunt
conforme cu Dieta siraca in carbohidrati’
(pagina 80), care a devenit un fenomen
mondial. Pierderea de 9 kilograme de gra-
sime in prima luni nu este ceva neobisnuit.

* Slow-Carb Diet®, in original. (n. red.)



Daci urmezi sfaturile din aceasti carte,
nu va trebui sa te mai gindesti si urmezi o
dietd, cici ea este deja inclusa. Iar daca te
vei hotiri vreodati si urmezi alti diet, vei
fi de doua ori mai eficient, pentru ci vei
ingelege cum sa manipulezi si maximizezi
eficienta hranei.

NR. 4
NU DUREAZA MULT CA SA FIl IMPRESIONANT

In primele 24 de ore, te voi insoti pe dru-
mul de la omleta la osso buco, unul dintre
cele mai scumpe elemente din meniu de pe
mapamond. Dacd 28% dintre americani nu
stiu deloc sa giteascd® si daca incd o treime
fac o varietate de macaroane cu brinza,
faptul cd ai in maneci un as, fie el si un
singur fel de mincare aparent dificil, te asa-
zd intr-o companie selectd. Fi doua feluri de
méncare bulletproof si vei putea fi gazda
unor dineuri impresionante toata viata ta.

NR.5
GATITUL CA AVANTAJ PENTRU GASIREA
UNUI PARTENER IN DRAGOSTE.

Daci incerci sa iti imbunatatesti spectacu-
los viata sexuald ori si-ti intAlnesti si si-ti
pastrezi ,alesul”, gititul este un multipli-
cator de forta. Hrana are un rol esential in
seductia bine planificatd pentru ambele sexe,
fie cd este vorba de relatii pe termen lung
(LMLBJ”", pagina 246), fie de prima in-
talnire (friptura pentru intalniri amoroase,
pagina 198) Daca vrei sd ai superputeri
romantice reale, invatd cum sa predai ca-
pacitatea de a gusta. (S4 inveti sd ,gusti’,

pagina 53.)

* Acest semn indica o nota pe care o vei gasi la finalul
cirtii, in sectiunea ,Note finale”. (n. red.)

** MLB]J, acronim rezultat din Meatlof (rulada de
carne) + blow job (sex oral). (n. red.)

NR.6
PENTRU CA ESTE DISTRACTIV.

,Proba practici” esueazd mai des decit ne
place sd recunoastem. Vom face pauza in
aceasta carte ori de cite ori este necesar ca
sa te poti distra. Maratoane alimentare? Ve-
rifica (pagina 484). Anecdote cu talc pline
de haz din bucatirie? O tona. Si mananci
14.000 de calorii in 20 de minute (pagina
471)? De ce nu?

Acesta nu este un manual. Gindeste-te la
aceasta carte ca la una in care iti alegi singur
aventura.

Dupa cum spunea Bruce Lee: ,,Adapteazi ce
ti-e de folos, respinge ce e inutil si adaugd
ce te caracterizeazd’ .



EDUCAREA UNUI IDIOT GULINAR

1979, LA VARSTA DE DOI ANI

Am maincat prima mea mana de greieri 2 /a
curtea din fatd. Viata e buni.

DECEMBRIE 1980

Am incetat s mai maninc greieri, spre in-
cintarea mamei. Acum eram destul de inalt ca
si rod ornamentele de Criciun.

1989

Ca un soarece de oras din East Hampton, New
York, am inceput sd lucrez cu jumitate de nor-
md prin cte un restaurant. Micuta colectie de
orase din Long Islands, cunoscuta si ca the
Hamptons, este un loc de joaca pentru cei bogati
si faimosi, servind totodatd si ca oras de bastind
pentru peisagisti, pescari i alcoolici care ii detes-
td pe cei bogati si faimosi. Ca picolo, am lucrat la
citeva dintre cele mai mari (The Lobster Roll) si
mai scumpe (Maidstone Arms) restaurante. Pen-
tru fiecare Billy Joel, care zimbea si didea 20 de
dolari bacsis la cafea, mai existau alti 20 de aspi-
ranti in tricouri cu guler ridicat care intrebau:
»,M4, tu stii cine sunt eu?”. Am invitat s urasc
restaurantele si, implicit, gatitul.

1999

Pe cind urmam dieta ketogenicd ciclici fard
carbohidrati (CKD), am dezvoltat o doringi
insatiabild pentru orice era crocant si am ince-
put sd ma delectez cu copturile cu un conginut
glicemic scizut. Plimbandu-mi incoace si in-
colo printre rafturile de la Safeway, nu am
gésit praf de copt si am concluzionat ci trebu-
ie sa fie acelasi lucru cu bicarbonatul de sodiu,
pe care l-am luat. Prijiturile cu ciocolatd si
nuci macadamia mi-au iesit incredibil si toc-
mai la timp pentru prietenii mei care se intor-
ceau de la lucru. La fel ca oamenii pesterilor,
au mancat fiecare cate trei prajituri in cAteva
secunde, dupa care au urmat cu promptitudi-
ne accese de vomi pe peluza.

2000

Pentru a evita infometarea, mi-am cumpdrat
primul cuptor cu microunde.

2001

IntretinAndu-mi din produse congelate Lean
Cuisines pentru microunde, am inceput s ur-
maresc cite o ord-doud pe seard canalul Food
Network, pentru a inlatura tensiunea provocatd
de startupul meu. Pe jumatate adormit, intr-o
seard, [-am auzit pe Bobby Flay spunand: ,Asu-
mi-ti riscul si vei fi rasplitit. Invatd din grese-
lile tale pana reusesti. Chiar asa de simplu ¢”.
Mi-am notat asta pe un bilet i I-am pus pe bi-
rou, pentru sprijin moral in timpul momentelor
mele de indoiald. Aveau si fie destule.

2007

4 ore - saptiména de lucru’ a fost publicatd dupa
ce a fost respinsd de 25 de edituri. Dupa sase ani
inca imi place canalul Food Network si incd nu
am gitit nici micar un fel de mancare.

2008

Am devenit celebru pe YouTube pentru gati-
rea albusului de ou in recipiente de plastic la
microunde, ceea ce mi-a atras dispretul gur-
manzilor din toati lumea. Urmarea a fost un
videoclip instructiv despre ,,cum si decojesti
ouile fira si le decojesti”, care a adunat peste
4 milioane de vizualiziri. Aparent, e tare po-
pular si fii prea lenes ca si gitesti.

IANUARIE 2010

Prietenul meu Jesse Jacobs a vrut sa vorbim despre
afaceri si a insistat sa pregatim cina la mine. I-am
raspuns ci ¢/ va fi bucitarul, iar e voi aduce vinul.
Eu habar n-aveam ci Jesse fusese chef secund la
un restaurant de top intr-o viagd anterioard. A in-
sistat sa imi arate cum se pregiteste masa. A intins
degetul aratitor spre un borcan mare ,,Le Creuset”
pe care il adusese, si a inceput:

— Pune bucitile de pui in borcan.
Executat.

— Pune legumele si cartofii. Nu trebuie sa
le tai.

Executat, zece secunde mai tirziu.

* Timothy Ferriss, 4 ore - saptiamdina de lucru, Editura
Act si Politon, 2016. (n. trad.)



— Toarnd niste ulei de masline, pune sare si
piper si amesteca totul cu minile, ca s le aco-
peri. Nu trebuie si masori nimic.

Executat, zece secunde mai tarziu.

— Acum, pune-le in cuptor.

Executat.

— Am terminat!

Nu imi venea si cred.

— Asta a fost tot? am intrebat neincrezitor.

— Hai sa sporovaim vreo doui ore si sd bem
niste vin, mi-a spus.

A fost una dintre cele mai delicioase mese pe

care le mancasem de ani de zile. Inspirat, m-am
hotdrat sa-i mai dau o sansd gatitului.

IUNIE 2010

Usor-usor, mi-a pierit entuziasmul. Coplesit de
sfaturi contradictorii, de cirti de bucate prost
structurate si de instructiuni inutile (de exemplu,
»gdtiti pAna e gata”), mi-am recunoscut inci o
data infringerea.

APRILIE 2011
Am intilnit-o pe iubita mea, Natasha, care a
invatat si giteascd imitdnd-o pe bunica ei. Nu
a ficut asta in copilarie, ci dupd ce a implinit 20
de ani. S-a hotdrat si md invete si pe mine.

— Ja miroase asta. Acum miroase asta. Merg
una cu alta?

— Nu. E scarbos.

— Ok, acum miroase asta si asta. Merg una
cu alta?

— Da.

— Minunat! Asta inseamna si gitesti.

Au urmat partide de sex excelente si hotdrarea
de a-i mai da o sansa gititului. Ziua Cartitei.

AUGUST 2011

M-am angajat si scriu o carte despre invatare,
folosind ca metoda gatitul. Distractiv! Iubita
mea md poate ajuta!

SEPTEMBRIE 2011

De-a lungul unei siptiméni, am intrebat-o de
vreo 20 de ori pe iubita mea: ,Asta e busuioc?”
Am vrut si-mi trag un pumn in fag tot de

vreo 20 de ori. Crizi a sensului. Am revizut ci-
tatul lui Bobby Flay.

OCTOMBRIE 2011

Dupa patru siptiméni de cidere nervoasi si,
practic, fird pic de progres, am aterizat la Chi-
cago. Doud zile mai tArziu, am reprodus un
antreu de doui stele Michelin (biban de mare,
suncd Ibérico, creson, unt si ulei de misline)
in chiuveta baii de la hotel, fird si am mai ni-
mic: apa clocotitd de la robinet, pungi Ziploc
si un termometru ieftin Polder. A fost gata in
20 de minute i a avut o crustd minunata gratie
fierului de cilcat din dulap. Invigasem tehnica
urmirindu-l pe fiul de opt ani al chefului. Nu
era totul pierdut.

NOIEMBRIE 2011

Am atins punctul de inflexiune. Stind la Po-
laris Grill in Bellevue, Washington, am reusit
brusc si vid mancarea in HD: ca si cum cine-
va mi-ar fi dat ochelarii prescrisi de medic si
mi-ar fi corectat vederea incetosati de-o viata.
Toate piesele disparate se potriveau; ,,vedeam”
limpede cum se potriveau cu ajutorul gustului
si al mirosului (de ex. portocalele cu fenicu-
lul), imi dideam seama daci animalul din care
a fost preparatd friptura a fost hranit 100% cu
iarba sau cu graunte, dupd senzatia de ceara de
pe palatin, puteam s ghicesc corect originea
crabilor Dungeness, a vinului si a scoicilor (de
trei feluri) si felul in care fuseserd gitite scoici-
le, cotletele de porc si alte alimente. Chelnerul
m-a intrebat dacd sunt cumva chef (rispuns:
nu), iar cheful principal al localului a venit si
se prezinte. Totul era ca de pe altd lume.

24 NOIEMBRIE 2011

Am gitit cina de Ziua de Recunostintei pentru
patru persoane. Ziua absolvirii. Pentru un an-
ti-bucitar de-o viafd, m-am simit in culmea
fericirii.

IANUARIE 2012

Am inceput din nou sa minanc greieri, de data
asta prajiti. Am redescoperit miracolul hranei...
si curiozitatea copilireascd pe care o crezusem
pierdutd.



CUPRINS

Pe umerii gigantilor
Cum sd folosesti aceastd carte:

confesiuni, promisiuni si calea catre 20
de milioane

28

42

a3

60

64

T4

16

84

META

Meta-invatare

,Bill Gates intrd intr-un bar...”: puterea
neohisnuitului
DECONSTRUCTIA:
Explorarea marelui necunoscut
TEMA:

Séinvetisd, gusti”
SELECTIA:

80/20 s DME
SUCCESIUNEA:

Magia comenzii corecte
MIZELE:

Recompensé sipedeapsd
COMPRIMAREA:

Fituici bune la orice

FRECVENTA:

Cum s& comprimi sase luni de scoald
culinardin 48 de ore

CODAREA:

Cum sa faci sareziste ideile alunecoase

DOM

Domestic

Regandirearetetelor
Camara 80/20: tot ceea ce ai nevoie

Vitezé maximé: dela prosoape chirurgica-
lelagrétarele Big GreenEgg

Calendarul lectiilor

Lectial

0sso ,Buko”

Lectia2

Omletd

Vinuri sérace in carbohidrati: top 10

Lectia3

Piure de conapidd cu sos curry sinuca
decocos

Lectia4

Zucchini union square

Vocabular pentru téierea alimentelor
Introducere in tehnica Dim Mak

Lectiad

Placinte cu came de crab si pastd
harissa

Lectiab

Puiul chinezesc al lui Bittman cu varza
chinezeascd

Lectia7

Salatd de arugula, avocado si rosii
romane



254

SALBATIC

Salbaticie

198  Lectia8
Friptura pentru intélniri amoroase
si cocteilul de polen

208 Incautarea cestiiperfecte de cafea

214 Lectia9

AQ-amasd—ocina pentru4 persoane

220 Lectial0
Usturoi préjt si gazpacho
224 lectiall

Top 4 sosuri prinimersiune & la Tim:
alege unul

226 Lectial2

Rock'n’ eel
230  Lectial3

Piept de pui gétit sous-vide
238 Lectial4

Scoici prdjite cu prosciutto, andive si
radicchio

242 Lectiald

Pateu de ficat de puihigado
246 Lectialb

MLBJ”
250  Lectia17+17%2

Prima petrecere, al doilea dineu

256

267
268
212
216

280

284

292
294

300

304

308

322

326

Echipamente de top pentru supravietuire:
prelate, capcane si cutite tactice

Importantaiepurilor
Indemanarea ca arta
Regula celortrei

Lectia optionald 18

Cum sd construiesti o colibd din
resturi vegetale

Lectia optionald19

Cum sd faci ap potabila

Prima vanétoare a anti-vandtorilor
Arma

Top 10 zone cinegetice din SUA
potrivit lui Steve Rinella

Lectia20

Burgdri vietnamezi cu vénat i bagna
cauda

Lectia 21

Varzd muratd

Lectia 22

Inimd de vitd sotatd

Lectia23

Bestii umane si bufetul Golden Gate
Lectia 24

,Cele mai bune clatite din viatamea”,

dupd reteta ui Kevin de clétite din
ghinde

Lectia25
Batoane proteice Muscle Cricket™

Ciudata atractiea ,prepelitelor
deoras”

330

332

336

338

340

346

348

Ja4

338

362

366

310
374

Lectia 26
Strategii pentru , prepelita e oras”
Lectia 27

Hoinarul poate gétiin stil ,Hoboken”

Pescuitul: de la plase de pescuit|a
capcane yo-yo

Lectia28

Ceviche

Lectia29

Moules mariniére cu fenicul
Lectia 30
DelamodernlaMallmann

Lectia 31

Cum s eviscerezi si sd gatesti sobolanul
de copac (sau pestele)

Lectia 32
Cartofi dulcirescoldo

De lanaslacoads, delaAlaZ: séinveti
cum s tai camea

Lectia 33

Cum sé taiun pui

Lectia 34

Homaricid

Incident n piata din Kolkata (Calcutta)

Lectia35
Clambake intr-un cos de gunoi



CUPRINS

383
386

392
402

404
406
408
a0
412
n
416
418
420
422
424
426
428
430
432
434
436
438
440

SCI

Omul de stiinta

0 excursie la Seattle

Produsele gourmet GNC': plécerea
ingredientelor multifunctionale

Limitarea daunelor

Elementele de bazé: elementar, dra-
gulmeu Watson...

STIINTAGELURILOR

Bloody Mary crocant

Spaghete din arugula

Perle din vinegretd balsamica
Ursuleti gumati din ulei de mésline
STIINTA SFERIFICARII

Bule de Mojito
STIINTAEMULSIONARII
Vinegretd din sampanie

STIINTA DE A FACE SPUMA
Spumé de sfecl
STIINTASOLVENTILOR
Bourbon cu infuzie de bacon
STIINTA OBTINERII PUDRELOR
Pudrd de Nutella

STIINTA FERMENTARII

Vafe cu drojdie (sau clatite)
STIINTA DESHIDRATARII

Ceamai bund pastrama din lume

442
444

446
448
430
432
434
436
438
460
462
464
466

468

410

480

484

STIINTA OXIDARI

Cum sa scazi vinul: hiperdecantare in
20 de secunde

STIINTA TRANSGLUTAMINAZEI
Tonul si pestele cu coada galbend
STIINTAREACTIEI MAILLARD
Fursecuri curozmarin si fistic
STIINTAGATIRII SUB PRESIUNE
Supd de morcovi caramelizati
STIINTADENATURARII

Oud posate perfecte

Costite de vita perfecte
STIINTAAZOTULUILICHID

Inghetata de cacao si Goldschlager in
30desecunde

TRIPLA COROANA A ZILEI N CARE
TRISEZI: PENTRU PORCUSORI
(IN MAI MULTE FELURI)

Nr. T Bun venit in junglé: Vermonster

Nr. 2 Turbacon: Pacatul impotriva firi
sau 0 capodoperd de aditiv?

Nr. 3 Maratonul gastronomic NYC:
26,2 feluri de mancare in 26 de
locatiiin 24 de ore



492

494
498
500
902
304
306
310
312
14
916
320
922

326
928

330

332

934

336

338
940

PRO

Profesionist

0 poveste despre doud orase: New York
CLASICII

Soffrito

Supa de mazére elice de elicopter
Cartofi prajitiin grésime (saunu)
Puifript ,Hareiller”

Banane in unt cafeniu

Fripturd bavette in stil frantuzesc
Omletd frantuzeascd

0 poveste despre doud orage: Chicago
AVANGARDA

Cum creeazd Grant: 10 principii
VESELA

Boluri din ceard parafind

Biscuiti cu migdale, za'atar i ton
INVERSARE

Creme briilée de conopida
TEHNOLOGIE

Acadele de ciocolata cu mentd
Lanti-grétar”

AROME , SALTARETE”

Stridii + kiwi

INGREDIENTE RARE
,Experientalimbii” alui Takashi Inoue
IMITAREA FORMEI

Trandafiri din bacon

Ornamente din pamant comestibil

942
944
943

946

948
330
331
932

934
336
338
960

962

566
968
980

MANIPULAREA TEXTURII
Preparate din nuca de cocos
Pui crocant cu susan §i cocos
Acadele paleo din cocos
REPRODUCEREA PROFILULUI
Ratd pekin invelitd
TEMATICA NATIONALA
Masa braziliand

Salatd inima de palmier
Cocteil Caipiroska

Feijoada

INGREDIENTE TEMATICE
Mancéruri cu salvie & paprika
Creveti kokkari (antreu)
Vraciul (digestiv)

inghetata de salvie (desert)
AROMA

Ciocolatd caldd si tequila cu infuzie
de trabuc

DRAGONFORCE CHACONNE
Crapal'ancienne

Ganduri de final — despre zile i mai
perfecte

584

986

288

602

608

620
622

626

632

640
644
630
652
694

638

668
670
674

ANEXA

CUM SAGATESTI CA UN PROFE-
SIONIST

Lumea ca oimbucéturé: 193 deretete,
193 detari

Arborele genealogic al unui chef: o
listé neoficiald cu cine este cine (si
cinei-a fost profesar)

Sa devii profesionist fard o scoald cu-
[inara: programul complet de formare

SATNVETI ORICE

Cum sd marchezi un cos de trei puncte
n48deore

Arme?!? OMFG, ROFL, MPICIMFP,
WTF?1?7

Bicycleshap i provocarea de 10.000 de
dolari: s& memorezi un pachet de cérti
in43 de secunde

Noud noduri pe care trebuie sa le cunosti
Cum sa faci focul cu un burghiu
SATRAIESTIO VIATA BUNA

Cum s devii un VIP (si alte sfaturi)

Top cele mai bune 100 de restaurante
din SUA, potrivit Yelp

Harti culinare

Multumiri
Note finale

Alte multumiri



PE UMERII GIGANTILOR

Nu sunt un expert, dupa cum nu sunt nici master chef. Sunt doar un
ghid si un explorator. Daca descoperi ceva extraordinar in aceasta
carte, atunci asta se datoreaza mintilor sclipitoare care au actionat
ca resurse, critici, colaboratori, corectori si referinte. Daca vei gasi
ceva ridicol in aceasta carte, asta se intampla pentru ca nu le-am
luat in seama sfatul.

Cu toate ca le sunt indatorat catorva sute de oameni, vreau sa mul-
tumesc de la inceput unora dintre ei, prezentati aici in ordine alfa-

betica (vezi mai multe in sectiunea ,,Multumiri”):

Chef Grant Achatz
Steve Alcairo

David Amick

Chef Tim Anderson
Marc Andreessen
Corey Arnold

Chef Blake Avery
Chef Ryan Baker
Marcie Barnes

Dr. John Berardi
Patrick Bertoletti
Mark Bittman

Chef Heston Blumenthal
Chad Bourdon
Daniel Burka

Chef Marco Canora
Phil Caravaggio

Chef Mehdi Chellaoui
Jules Clancy

Ed Cooke

Chef Chris Cosentino
Chef Erik Cosselmon
Erik Denmark ,.Cel rosu”
Chef Matthew Dolan
Chef Andrew Dornenburg
Michael Ellsberg
Kevin Feinstein
,Salbaticul”

Chef Mark Garcia
Brad Gerlach

Paul Grieco

Alan Grogono
Jude H.

Cliff Hodges

Ryan Holiday
Kirsten Incorvaia
Jesse Jacobs
Sarah Jay

Chef Samuel Kass
kitchit.com

Chef Dan Kluger
Nick Kokonas
Matt Krisiloff
Terry Laughlin
Karen Leibowitz
Martin Lindsay
Doug McAfee
Christopher Miller
Molecule-R

Elissa Molino
Harley Morenstein
Stephen Morrissey
Nathan Myhrvold
Chef Anthony Myint
Ayako N.

Natasha

Babak Nivi

Chef Sisha Ortlzar
Karen Page

Dr. Marcia Pelchat,
Chef Georgia Pellegrini

Darya Pino

Jeff Potter

Kevin Reeve

Tracy Reifkind

Steven Rinella

John Romaniello ,,Roman”
Kevin Rose

Barry Ross

Mike Roussell

Blake Royer

Anthony Rudolf Il

lan Scalzo

Chef Craig Schoettler
Maneesh Sethi

Chef James Simpkins
Naveen Sinha

Chef Joshua Skenes
Bonnie Slotnick

Chef Damon Stainbrook
Leslie Stein, doctor
Neil Strauss

Dean Sylvester
Tinywino

Rick Torbett

Gary Vay-ner-chuk ,Victor”
Josh Viertel

Robb Wolf

Chef Chris Young
Jeffrey Zurofsky



Bucataria centrald, San Francisco.



Citatul pe care il am pe birou inca din 2001.



CUM SA FOLOSESTI ACEASTA CARTE:
GCONFESIUNI, PROMISIUNI $1 CALEA
CATRE 20 DE MILIDANE

ORA 12, RESTAURANTUL RIVERPARK, IN CALITATE
DE INVITAT

— Nu are gust de ghindd?

Avea. Porcul din rasa mangalita ase-
zonat cu ghinda avea doar gust de ghinda.
Era limpede ca lumina zilei: mestecai pAnd
iti cddeau dintii o surcea de suncd afuma-
td. Norii s-au risipit, iar farfuriile noastre
au fost scaldate de lumina soarelui. Spriji-
nindu-mi coatele de masa din lemn de tec,
m-am uitat spre East Rivers. Brunch-ul de
duminici la intersectia dintre First Avenue
si Strada 29 era un inceput pitoresc.

Beam un vin alb din struguri albarifo
impreuna cu doi prieteni: Josh Viertel, pe
vremea aceea presedintele Slow Foods USA,
si patronul seriei de restaurante ,Z”", pe
care il ajutasem si treacd peste sevrajul de
cafeind cu o siptimina in urmd. I-am dat
un cocteil de L-tirozini si, drept risplata, el
si Josh ma initiau in tainele lumii culinare.

— Incearcd Bocuse ’Or. E olimpiada
gatitului.

— Daci te intereseazd o poveste cu ade-
vdrat amuzantd, n-ar trebui s-o ratezi pe
cea in care Thomas Keller, in calitate de
martor expert intr-un proces, a analizat un
ou prajit ca proba.

— Viziteazd Craft intr-o zi. Peretii sunt
acoperiti in piele pentru acustica. Pielea
distribuie zgomotul citre colturile din fad

* Va fi dezvaluit mai tarziu. (Unde nu este specificat

altfel, nota este a autorului.)

si din spate, acolo unde se afla baile, 7u si-
lile de masa.

— Stiai ca sauté vine de fapt din fran-
tuzescul ,a sari”? Pentru a deprinde tehnica
adecvata, poti sd pui boabe de fasole uscatd
intr-o tigaie si sa imiti miscarea asta, in timp
ce ingenunchezi pe covor...

Au urmat demonstratiile.

Totul era nou. Niciodata nu gitisem
cu succes pana atunci, si acesta era motivul
pentru care mi aflam acolo: ca si invat.

4 DUPA-AMIAZA, INAPOI ACASA CA UCENIC

— Asta e curat? am intrebat.

— Nu. Vezi mizeria asta pe toate tul-
pinile. Nu e curat. Foloseste un bol, in loc
sa le tii sub apa de la robinet. Limpezeste
de trei ori.

— Multumesc. Imi pare riu, am spus
suspinand. Nu stiam cum sa cldtesc busu-
iocul, darimite si il deosebesc de cele doua
ierburi de langa el.

Urmiream o tipa care era ajutor de
bucitar si a carei treabd era si pregiteascd
elementele de baza — sa taie ceapa, si sorte-
ze verdeturile etc — inainte de cind, atunci
cind bucitarii de linie asambleaza si aran-
jeazi totul pentru clienti. I s-a spus sa imi
ofere niste informatii rezistente la idioti.

— Cum arati busuiocul mic? m-a in-
trebat ea peste umir.

Nu terminasem nici macar o zecime
din recipientul pe care trebuia si il sortez.
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Pur si simplu nu reuseam si combin acu-
ratetea cu viteza. Acum, nu doar ci o in-
comodam, dar o si bruiam. Dupa 30 de
minute de stiAngicii, am fost eliberat din
functie. Urma ca restul serii sd stau si sd
observ. In calitate de spectator, am notat
zeci de subtilitati pe care cumva le ratasem
in primele zece ocazii.

De ce nu pot face i eu totul cum
trebuie?

La 6 dupa-amiaza, am pus deoparte hainele
de bucitar: aritam ca Eeyore din Winnie-
the-Pooh. Esuasem. Echipa de la Riverpark
fusese minunatd, incredibil de milostiva si,
in ochii mei, superumand. Odata ce s-a in-
cins treaba, am bidgat de seamd ci ante-
bratele bucatarilor de linie aratau de parci
si le tiriserd prin carbuni incinsi si sirma
ghimpata.

Saizeci de minute dupi ce incepuse
nebunia cinei, pe cAnd eram convins ci
nimic nu s-ar fi putut misca mai repede,
cheful din bucitirie a anuntat:

— Zambiti frumos, biieti. Avem 42 de
meniuri deschise!

Asta insemna ci 42 de oameni se uitau
in meniuri in acelasi timp, ceea ce insemna
ci 42 de comenzi aveau si vini deodati la
bucitarii de linie. Chino, unul dintre cei doi,
a mirit viteza, intetind focul si pregitind
méncarea pentru zeci de comenzi asemenea
lui Doctor Octopus pe repede inainte.

Erau complet impasibili. O alta zi la
birou. Eu? Terminat dupa ce spilasem o
mani de frunze.

Cand am iesit afard si m-am intors la
viata de civil, tineam strins sub brat o
noud biblie: 7he Silver Spoon (Lingura de
argint), cea mai bine vindutd carte de
bucate italiand din ultimii 50 de ani. Pen-
tru mine, era de parca tineam in ménd

Necronomiconul . Sisha, cheful partener
chilian, mi-o diduse mai devreme in ziua
aceea, cAnd intrasem prima datd in bucita-
rie. Era exemplarul lui si a insistat sa il iau
dupi ce am ficut o observatie legatd de fru-
musetea lui.

Acum ma simt vinovat ci l-am luat.

M-am strecurat pe langd ferma in aer
liber Riverpark, ferindu-mai sa intru in ca-
drul unei reclame la masini, care se filma
intr-un sens giratoriu, la 10 metri distanga.
In timp ce treceam in fugi pe langi un fi-
gurant ca sa prind un taxi, omul s-a uitat la
pachetul de sub bratul meu si m-a intrebat
zambind:

— Viitor chef?

M-am uitat in urma si i-am intors zam-
betul cit de bine m-am priceput.

— Mda.

CRIZA DIGITALA $I MISTERUL GATITULUI

In 2011, starea generali proasti pe care o
resimteam s-a agravat. Ma izbea ca un re-
flux de acid, o durere surd, ori de cite ori
imi inchideam laptopul fird si am nimic
de ardtat de pe urma eforturilor mele, in
afard de biti si octeti invizibili. Dupa un
weekend dedicat reflectirii, m-am hotarat
sa incerc prelucrarea lemnului: si fac ceva.
Trebuia s3 imi folosesc mainile ca si creez.
Manuirea rachetei de tenis sau ridicarea gre-
utitilor, oricit de mult efort ar fi solicitat,
nu imi era de ajuns.

Din pacate, viata mi s-a asezat in cale.
Atelierul de prelucrare a lemnului din Oak-
land era prea departe, nu ma puteam angaja
sa ajung intr-o zi fixd in fiecare siptamana,
nu aveam timp pentru ceea ce ar fi urmat
sa fac — lista obisnuitd de scuze de genul
sunt-ocupat-si-fiu-ocupat.

* Este o carte fictivd de magie care apare in povesti-
rile de groazi ale lui H.P. Lovecraft si ale altor autori
care s-au inspirat din mitologia creatd de el. (n. red.)



PrimeAle mele notite din The Art of Simple
Food. Inceputul.
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Punctul de pornire: sute de carti, alese in functie de rezultatele combinate ale sondajelor, de
obisnuitele recenzii de pe Amazon si de cifrele de vanzari de pe Nielsen Bookscan.

Apoi, intr-o seard, am dus-o pe iubita
mea la acea Mecca a gatitului din California
de Nord, care este renumitul local ,,Chez
Panisse” din Berkley. In ciuda faptului ci
locuisem zece ani in Bay Area, nu fusesem
niciodatd acolo; in parte, pentru ci ma pur-
tam in continuare ca un proaspat absolvent
fara bani (fapt remediat in acest caz de un
voucher cadou). Rafturi pline cu 7he Art of
Simple Food (Arta mancirii simple), carte
scrisd de fondatoarea localului ,, Chez Panis-
se”, Alice Waters, erau aliniate pe peretele
din spatele barului. Am risfoit un exemplar
cu cotor rosu in timp ce ne sorbeam vinul
si asteptam sd ludm loc la masi. Mi-a star-
nit interesul si, spre supdrarea iubitei mele,
m-am apucat sd iau notite chiar in timpul
mesei. In timp ce trigeam cu ochiul la for-
fota din bucataria deschis si il asiguram pe
chelner ca voi cumpara cartea, am sublini-
at in mod special doud paragrafe: ,Atunci
cind ai cele mai bune si mai gustoase ingre-
diente, poti giti foarte simplu, iar minca-
rea va fi extraordinard pentru ca are gustul

a exact ceea ce este”. Si: ,,Mancarea buni nu
este un mister. Nu ai nevoie de ani intregi
de cursuri in materie de gastronomie sau
de produse alimentare rare si costisitoare
sau de cunostinte enciclopedice despre bu-
catariile lumii. Ai nevoie doar de cele cinci
simguri ale tale”.

Cand a venit nota de platd, practic ma
batdiam nerabditor in scaun.

— lubito, chiar cred ci pot si fac asta!

Gutitul avea si devina unealta mea de
recuperare a universului fizic. Era momen-
tul s imi folosesc degetele opozabile si pen-
tru altceva in afara de tasta pentru spatiu.

Gatitul nu a fost prima aptitudine pe
care am abordat-o. De fapt, sunt oarecum
obsedat si acumulez calificiri ciudate, de
la un Record Mondial Guinness pina la
tango si la o medalie de aur la campionatul
national al Chinei la kickbox, in 1999.

Avand in vedere toate aceste lucruri,
oare de ce gatitul m-a rupt in doud de ata-
tea ori?



*  Exista un exces de informatii. Niciun alt
domeniu intlnit nu se apropie de el.
Inseamni o slujbd cu norma intreagd
pand si sd gasesti cel mai bun loc din
care sa incepi.

* Cirtile de bucate sunt scrise deseori
pentru scriitori, iar nu pentru cititori,
am descoperit eu. O grupare care pare
logicd pentru scriitori reprezinta rare-
ori o avansare logicd pentru un elev.
Cine are de gand si giteasca sase feluri
de pui la rAnd?

*  Exersarea gatitului poate fi costisitoare
si nepracticd. Daci ai timp, poti exersa
serva la tenis de o mie de ori pe zi pen-
tru citiva dolari. Dar sa faci o mie de
omlete pe zi? Asta e altd poveste.

Asadar, ce e de facut?

DE CE VEI AVEA SUCCES — DOUA PRINCIPII

In cele din urma, am inviar si gitesc concen-
trindu-ma asupra a doua principii. Améando-
ud se aplicd tuturor proceselor de invitare
si vor fi insotitorii tdi constanti pe parcursul
acestei cirti: punctele slabe si marja de
siguranta.

PUNCTELE SLABE — PUTEREA PESIMISMULUI PRACTIC

Nu imi pasa de ce pun mana oamenii pe o
carte de bucate. Ma intereseaza mai mult
motivul pentru care o lasi din ména.

lata ipoteza mea: dacd pot si gisesc
punctele de poticnire primordiale, desi dese-
ori ignorate, as putea creste numarul oame-
nilor care s ajungd in final maestri bucatari.
Ca sa intocmesc o listd a punctelor slabe
— adica, motivele pentru care oamenii lasa
din mana cirtile de bucate — am sondat
peste 100.000 dintre fanii mei de pe Face-
book (64% barbati, 36% femei) si am ciutat
modelele. Iatd citeva dintre ele:

*  prea multe ingrediente (si prin urmare
prea multe cumpdératuri si pregatiri);

*  abilitati intimidante de a ménui cutitul,
prezentate prea devreme in cartile de
bucate;

*  prea multe unelte, oale si tigai scumpe si
care necesita serioase eforturi de curdtare;

* risipd de mancare;

e diferite feluri de mancare finalizati la
momente diferite, ceea ce are ca rezul-
tat mancare rece, mancare insuficient
gatita, mancare arsi etc;

e feluri de mAncare de care trebuie si ai
permanent grijd, si amesteci si sd le
supraveghezi.

Daci eu spun cd as putea crea mai multi
master chefi nu inseamnd ca eu sunt un
master chef, desi am evoluat de o suta de ori
(si chiar am evoluat). Nici nu inseamna ca
numai aceasta carte va face din tine un
master chef. Inseamna pur si simplu ¢ nu
existd niciun master chef care sd nu fi depa-
sit aspectele problematice de mai sus, asa ca
abordarea lor ar trebui s fie scopul primor-
dial al unui novice intr-ale gatitului, si nici-
decum un gand ulterior.

Aceastd carte urmareste s depaseascd
sistematic toate punctele slabe de mai sus,
pas cu pas.

MARJA DE SIGURANTA — DACA WARREN BUFFETT
AR FI CONCEPUT MENIURI

Majoritatea cartilor de bucate nesocotesc
cat de nefiabile pot fi retetele.

Dupa cum subliniaza omul de stiintd
Nathan Myhrvold, chiar dacd urmezi exact
aceeasi retetd, folosind echipamente si in-
grediente identice, un simplu grad de umi-
ditate si de altitudine in plus sau in minus
pot crea rezultate cu totul diferite. Daci au-
torul unei cirti de bucate testeazd o retetd
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in Tahoe in timpul iernii, iar tu incerci sa
o reproduci in San Diego in arsita lui iulie,
s-ar putea sa esuezi, chiar daci ai urmat-o
intocmai. In loc si trag nadejde ca mediul
tiu este asemandtor cu al meu, am ciutat
retete indestructibile.

Aici se aplici marja de siguranta.

Warren Buffett este cel mai de succes in-
vestitor al secolului al XX-lea si, dupd cum
se autodescrie, un ,investitor in valoare”.
El urmireste si cumpere actiuni la pret
redus (sub valoarea intrinsecd), in asa fel
incat, in cel mai riu caz, s se descurce bine.
Aceastd reducere este denumita ,marji de
sigurantd” si este principiul fundamental
al unora dintre cele mai stralucite minti
din lumea investitiilor (Joel Greenblatt,
de exemplu). Nu iti garanteazd o investitie
buna, insi iti lasa loc sa mai si gresesti.”

In lumea gatitului, voi aplica marja de
siguranta dupa cum urmeazi: cit de rau
poti sa schilodesti o retetd si sa obtii totusi
ceva excelent? In imobiliare, zicala este: ,,Faci
profit cAnd cumperi proprietatea, nu cind
o vinzi”. In ceea ce priveste gititul, ar putea
fi: ,Garantezi o masa bund alegind bine
retetele, nicidecum urméandu-le intocmai”.

* Acest principiu nu se aplici investigiilor. In ceea ce
priveste nasterea, de exemplu, rapoartele de cerce-
tare au ajuns la concluzia ci forcepsurile lungi sunt
mult mai sigure decAt aspiratia sau cezariana. Totusi,
ginecologii veterani nu sunt de acord. De ce? Pentru
cd forcepsurile sunt sigure daci poti pastra o presi-
une de comprimare nu mai mare de 2 kilograme si
o tractiune nu mai mare de 18 kilograme si numai
dacd poti repeta asta de fiecare datd in conditii de
stres. Unul dintre cei mai apropiati dintre prietenii
mei, care acum este profesor la Facultatea de Medi-
cind Stanford, a suferit leziuni ale creierului si he-
moragie atunci cand a fost adus pe lume, fiindcd
medicul folosise o presiune prea mare. Forcepsul are
o marja de sigurantd scizutd: nu-ti lasd loc de vreo

greseala.

S ai succes inci de la inceput este
important pentru impuls; asa ci noi il
garantam.

AVANSAREA — DOM, SALBATIC, SCI, PRO

In aceasti carte existi cinci sectiuni. Dupd
META-INVATARE, avansarea este codi-
ficata dupa culori in functie de dificultate,
la fel ca in jiu-jitsu: albastru, rosu, maro si
negru.

De la stiinta lui el Bulli, faimosul resta-
urant spaniol in care era mai dificil sd intri
decit la Harvard”, pana la pietele de peste
din Calcutta si silbéticia din Carolina de
Sud, nicio piatrd nu a rimas neintoarsd in
ciutarea atotputernicei simplitati.

Da pagina ca si vezi cum va arata ca-
litoria noastra impreuna.

** An de an, intr-o singurd zi, toamna, restaurantul
face rezerviri pentru anul viitor, acceptind aproxi-
mativ 8.000 de cereri dintr-un total de 2 milioane.
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SCOPUL MINOR: SA DEVII , CHEF”
Julia Child nu a fost intotdeauna Julia Child.

De fapt, abia reusea si fiarbd un ou atunci
cand s-a cisitorit.

Mai tarziu, a devenit chef si a schim-
bat modul in care lumea anglofond privea
gatitul.

In restaurante, distinctia dintre bucitar
si chef este importantd: persoana care poate
gati este bucitar, in vreme ce persoana care
poate crea un meniu §i poate conduce o
bucitirie este un chef. Si te intitulezi cu
cel de-al doilea termen in vreme ce tu esti
cel dintai, asa cum fac o multime de pre-
zentatori de televiziune, este interzis. In une-
le cercuri, bucitarul este tehnicianul, cu
toate ca unul bun, iar cheful este dirijorul.
Cel dintéi este zidarul, pe cind al doilea este
arhitectul catedralei.

In 4 ore - chef, folosesc termenul chef
in cel mai literal sens, asemenea echivalen-
tului sdu din spaniol, jefe.

TREI TIPURI DE CHEFI — AVANSAREA

Prin bunivointa Culinary Artistry

MESERIE
CATEGORIE

OBIECTIVUL
CLIENTULUI

INTENTIA CHEFULUI
PRETUL PRANZULUI

CINE STABILESTE
FELUL DE MANCARE

REPERTORIUL PRIMOR-
DIAL AL CHEFULUI

NUMARUL
SIMTURILOR AFECTATE

CLIENTII PLEACA
SPUNAND

Derivat din cuvantul latin pentru ,.cap”,
inseamna sef sau lider. Aceasta carte urmi-
reste sd devii sigur pe tine, fie ci este vorba
despre bucitirie sau despre viatd: sd preiei
controlul din mainile haosului, s te simgi
ca un regizor §i nu ca un actor si, poate, sa
creezi ceva mai presus decat tine.

In minunata lor carte Culinary Artistry
(Arta culinard), Andrew Dornenburg si
Karen Page prezinta un tabel cu trei catego-
rii ipotetice de chefi. (Vezi mai jos.)

Scopul meu este si te aduc din extrema
stangd catre dreapta, astfel incat citatele cli-
entilor sa devina ale tale. Cel mai important
aspect dintre toate acestea este ca fu sd iti
termini felurile de mancare avind sentimen-
tul din dreapta jos. Chiar dacd iti inchei ca-
latoria in sectorul burgeri — burgeri al naibii
de buni, nu uita — viata poate si trebuie si
fie minunata.

Vom folosi instruirea din bucatarie
ca instruire pentru orice altceva din afara
bucatariei.

TIPURI DE CHEFI

MESTESUG ARTA

.Chef desavarsit” JArtist culinar”

Bucurie Divertisment

Sa transcenda/
sa transporte

S3 satisfaca/
sa multumeasca

Bilet de teatru in
afara Broadway

Bilet la concert pe
Broadway

Cheful [meniu de

Clientul/cheful
degustare])

Retetele speciale

Retete clasice ale chefului

Cinci Sase

A fost delicios.” JViata e minunata.”



SCOPUL MAJOR: 20 DE MILIOANE DE OAMENI

Nu avusesem in viata mea o cand de cafea
inscriptionatd. Insa aceasta era o cana de
cafea pe cinste.

— Pot si cumpir una dintre acele cini?
am intrebat.

— Probabil ca nu, a raspuns Sam.
Ei bine, a meritat s incerc.

Sam Kass si-a perfectionat abilitatile
culinare la restaurantul Avec din Chicago.
Dupi aceea, a devenit chef particular si a
inceput sd gateasca pentru un promitator
senator pe nume Barack Obama. Acum, in
calitate de asistent chef la Casa Albi si co-
ordonator al initiativei pentru produse ali-
mentare, Sam este unul dintre expertii la
care apeleazd familia prezidentiald in tot
ceea ce priveste domeniul culinar. Asta in-
seamna de la politica alimentari nationala
pani la inlocuirea pesticidelor din gradina
din spatele casei cu fertilizator din crabi si
gargarite.

Cand l-am cunoscut pe Sam in Washing-
ton D.C., i-am explicat experienta mea in
domeniul editorial si al tehnologiei, am men-
tionat achizitia acestei carti de citre Amazon
Publishing si i-am cerut politicos sfatul:

— Am o platforma care ajunge la mili-
oane de oameni §i nu vreau si ratez aceastd
oportunitate. S-ar putea si nu o0 mai prind
altd datd. Cum ar trebui sd privesc manca-
rea in ansamblu?

Raspunsul lui a reflectat ceea ce citi-
sem si auzisem de la Mark Bittman, marele
jurnalist in materie de gastronomie de la
New York Time Magazine: de fapt, ne aflim
la o riscruce decisivd, iar urmatorii 10 ani
(poate mai putini) vor hotiri viitorul pro-
ductiei alimentare din Statele Unite.

lata cAteva dintre notitele luate de mine
din mai multe surse:

¢ In SUA, ultima generatie de fermieri de
carierd se pensioneaza. Mai exact, pes-
te 50% se pregatesc sd se pensioneze
in urmdtorii 10 ani. Terenurile ferme-
lor lor vor fi puse la bataie. Vor merge
catre acele corporatii ale agriculturii in-
dustriale precum Mosanto si, cel mai
probabil, se va ajunge la monoculturi
(griu, porumb, soia etc.) care distrug
ecosistemul? Vor ajunge mall-uri? Sau
ar putea s se transforme intr-o salbd
de mici producitori alimentari? Ultima
optiune este singura care este sustena-
bila din punct de vedere ecologic. Si cea
mai gustoasd totodatd. Dupd cum ar
spune Michael Pollan: felul in care vo-
tezi de trei ori pe zi (cu felurile pe care
le mininci) va determina rezultartul.

* Daci se actioneaza la nivel micro, se
poate ajunge la mari stimulente finan-
ciare. S ne uitdm la argumentul eco-
nomic in ceea ce priveste trecerea de la
citiva mari producatori la mai mulgi
mici producitori: diversificind cultu-
rile dincolo de porumb si soia in numai
sase state agricole, cstigul economic
net ar putea fi de 882 de milioane de
dolari din vanziri si de 9.300 de locuri
de munci, potrivit Centrului Leopold
pentru Agriculturd Sustenabild de la
Universitatea de Stat din Iowa.

e Impactul ecologic? Prin convertirea
celor 647 de mii de hectare cultivate
cu porumb si soia din SUA in produc-
tie organicd, se reduce cantitatea de
carbon suficient cat pentru a indeplini
73% dintre obiectivele Tratatului de la
Kyoto pentru reducerea emisiilor de

CO? din SUA.

Cu alte cuvinte, distractia de care te bu-
curi in aceastd carte va face mult bine nu
numai tine si familiei tale. In multe pri-
vinte, comportamentul nostru alimentar
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in urmatorii citiva ani va decide viitorul
intregii tari.

Numirul magic si tinta mea este 20
de milioane de oameni. Este punctul cri-
tic: 20 de milioane de oameni pot crea un
supertrend.

Pentru a evita icebergul ascuns al pro-
ductiei alimentare la scala industriald si
efectele sale colaterale, pentru a schimba
directia acestei tari §i pentru a revigora
economia, nu trebuie decit si te fac sa fii si
mai interesat de mancare. Per total, trebuie
si facem ca 20 de milioane de oameni si
fie mult mai congstienti de alimentatie.

Asta va duce la schimbare, incepand
chiar cu micul dejun. Dupi aceea, bulga-
rele deciziilor consonante va face restul.

S-au intdmplat §i alte lucruri mai
ciudate.

SA INCEPEM CU MINTEA INCEPATORULUI

Mise en place, denumit i meez in jargonul
bucitiriei, inseamnai ci totul este la locul lui.
Tine minte acest termen. Se refera la locul
tiu de munci. In aceasti carte, el se referi
si la mintea, la afacerea si la viata ta.

Unul dintre fostii colegi chefi ai lui
Anthony Bourdain avea obiceiul si se duca
la bucatarii extenuati din bucataria lui, si-si
apese palma de tejgheaua pe care se taiau
alimentele, dupa care sa o ridice in fata
ochilor. Tn timp ce le arita resturile lipite
de piele, le spunea: ,Vezi asta? Asa aratd
capul tiu pe dinauntru in clipa asta”.

Cum arata mintea za?

Vom afla asta §i vom face ordine
pe-acolo.

in timp ce ma aflam la Kolkata, pen-
tru aceasta carte, am stat la emblematicul
hotel Oberoi Grand. Receptionerul mi-a
explicat filosofia de recrutare a hotelului:
»Nu poti indoi bambusul matur. Insi, daca
ai un lastar tanir, il poti indoi, il poti mo-
dela. Noi angajim oameni cu varsta intre
18 si 21 de ani, ca sa ii putem modela”.
Receptionerul era unul dintre cei 15 re-
ceptioneri medaliati cu cheia de aur (Clef
d’Or) din India si stia ca uneori este un
enorm avantaj si nu stii nimic. Varsta nu
are importantd, dar o minte deschisi are.

Aceasti carte nu este un botez al focu-
lui. Este o serie de mici experimente, pre-
sarate cu citeva glume nesarate si cu desene
realizate de Calvin si Hobbes, ca sa iti
mentina interesul. Singura parte pe care
consider ci este obligatoriu si o citesti,
DOMESTIC, are mai putin de 150 de pa-
gini! Rasfoieste cartea si distreazi-te! Ea
nu reprezintd adevirul, insd contine multe
adeviruri, asa cum le-am descoperit eu, si,
chiar dacd nu sunt adevarurile tale, proce-
sul pe care il predau eu te poate ajuta si le
gisesti pe ale tale.

Fie ca toate creatiile tale sa aibd cea
mai buni savoare si fie ca bucuria descope-
ririi sd te indrume intotdeauna!

Pura vida,

Tim Ferriss

San Francisco, California
24 august 2012






META
META-INVATARE



META este sectiunea in care vei invata sa ii imiti pe cei
mai rapizi cursanti din lume. Este posibil sa devii cel mai bun
din lume in aproape orice domeniu in sase luni sau mai putin.
Inarmat cu structura de baz3 potrivitd, poti face adevérate mi-
racole, fie ca este vorba despre spaniold, inot sau orice altceva.



Ed Cooke poate memora un pa-
chet de carti de joc amestecate
in 45 de secunde, o performanta
reusita numai cu ajutorul antre-
namentului. Ed a devenit cele-
bruin cartea Moonwalking with
Einstein (O calatorie pe lung cu
Einstein]', pentru c3 l-a antre-
nat pe Joshua Foer sa devina
Campionul Memorieiin SUA, in
anul 2006.

Daniel Tammet..Omul Creier” a
invatat sa vorbeascd islandeza
n sapte zile.

* Carte aparuta cu titlul Memoria inteligenti. Arta si stiinta de a-ti aminti torul, la Editura Litera, Bu-
curesti, 2020. (n. red.)



JBILL GATES INTRA INTR-UN BAR...": PUTEREA NEOBISNUITULUI

.Un profesor bun trebuie sa cunoasca regulile; un elev bun, exceptiile.”

— MARTIN H. FISCHER, medic si scriitor

Smart Design a devenit una dintre firmele
de design industrial de top din lume fiind
(ai ghicit) smart.

Cu sedii in New York, San Francisco
si Barcelona, Smart Desing are clienti de la
Burton Snowboards pana la Starbucks. De
asemenea, compania este partener strategic
al OXO International din 1989. Stii linia
aceea omniprezentd a ustensilelor Good
Grips cu manere negre confortabile? Cele
care acoperd un perete intreg la Bed Bath ¢
Beyond? Ei le-au facut.

In documentarul intitulat Objectified,
dr. Dan Formosa, care pe vremea aceea co-
labora cu departamentul de cercetare al
Smart Design, a explicat unul dintre pri-
mii pasi ai procesului de inovare al firmei:
»Avem clienti care vin la noi i spun: «Jatd
clientul tiu mediu. De exemplu: femeie,
34 de ani, are 2 sau 3 copii», iar noi ascul-
tdm politicosi si spunem: «Ei bine, e gro-
zav, Insd nu ne intereseaza... acea persoand.
Ceea ce vrem noi cu adevarat si facem, sa
desendm, este s observim extremele: per-
soana cea mai slabi, sau aceea cu artrita,
sau una atleticd, sau cea mai puternici, sau
cea mai rapida; pentru ci, dacid ingelegem
care sunt extremele, cele obisnuite, de mij-
loc, isi poarta singure de grija’.

Cu alte cuvinte, extremele ne arati
media, insa nu si viceversa.

Acest ,consumator mediu” poate fi

inseldtor sau chiar inutil, aga cum este ori-
ce medie’. Tatd si gluma unui statistician,

* Tehnic vorbind, media aritmetica.

numai bund pentru viitoarea ta intilnire
importanta.

Persoana A: Ce se intAmpld atunci
cand Bill Gates intra intr-un bar cu 55 de
oameni?

Persoana B: Nu stiu. Ce?

Persoana A: Valoarea medie neti a ce-
lor din bar sare de doud miliarde de dolari!™

Hahaha! Nu e neapirat in stilul lui
Chris Rock, insd gluma scoate in evidentd
un aspect important: uneori merita si mo-
delezi exceptiile, nu si le aplatizezi, pentru
a fi una cu media. Iar asta nu se limiteazi
doar la afaceri.

De exemplu, iata aceastd fata, aparent
medie, de 60 de kilograme, care a ajuns sd
fie orice in afari de...

Fata din vecini... cum ar veni.

** Averea estimati a lui Bill Gates era de 61 de mili-
oane de dolari in martie 2012.
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Mark Bell, luptator sumo de 125 de kg, ridicand
cam 150 de kg plus 70 de kg banda de rezis-
tenta si lanturile, adica, un total de 220 de kg.
Tn competitii a ridicat si 350 de kg.

FOTO: JIM MCDONALD, SUPERTRAINING.TV

Fotografia ei mi-a fost trimisa de catre
Barry Ross, un antrenor de alergare de vi-
tezd care formeaza atleti ce doboara recor-
duri mondiale, ca si-mi ilustreze exercitiul
pentru abdomen numit tortura rdsuciri.
Si a adaugat nonsalant la telefon: ,Ah, si
ea ridicd aproximativ 180 de kilograme la
repetitii’.

Poftim?!? Pentru cei care nu sunt fami-
liarizati cu ridicarea greutatilor, uitati-vé la
secventa din stAnga. Cu atdt mai impresio-
nant este faptul ci ea si-a dezvoltat aceastd
forta nepimanteana in directia ,gresita’:

¢ Inlocsi se antreneze ficind obisnuita
gami completd de misciri, a folosit nu-
mai miscarile cele mai slabe, ridicAnd
bara la nivelul genunchiului si apoi
coborand-o.

¢ Tensiunea musculari totali (ridicarea
efectivd a greutdtii) a fost limitata la
cinci minute pe siptamana. Toate astea
i fac pe liceenii nostri cu aspect banal
sd para extremi.

Dar era ea o exceptie?

in lumea de afari, cu sigurantd. Chiar
si in atletism era o ciudata. Daca ar fi fost
inclusi intr-un studiu impreuna cu alte 40
de alergatoare alese la intAmplare, ar fi fost
o exceptie absurda. , Trebuie sd fi fost o
eroare de masurare!” Dupi care copilul ar
fi fost aruncat odati cu apa din covata.

Insi CASWB? Asta inseamni: Ce Ar
Spune Warren Buffett? Cred ¢ Oracolul din
Omabha ar repeta ce a spus la Universitatea
Columbia in 1984, cand ii ironiza pe sus-
tindtorii ipotezei pietei eficiente.

in primul rind, a subliniat c3, da, in-
vestitorii in valoare (adeptii lui Benjamin
Graham si David Dodd), care invingeau
piata in mod constant, reprezintd exceptii-
le. Dupi care a pus o intrebare pe care eu
am rezumat-o astfel:



Ce ar fi dacd ar exista o competitie la nivel
national de dat cu banul — adici, 225 de
milioane de jucitori [populatia de atunci a
SUA], intr-un joc in care fiecare ar da cu ba-
nul o datd in fiecare dimineagd -, si am gisi
citiva [sd spunem 215 oameni] care ar avea
20 de arunciri cAstigitoare [acolo unde rezul-
tatul a fost corect ghicit] in 20 de dimineti?

Dupa aceea, el a continuat (sublinierile
imi apartin):

,Unii profesori de la scolile de afaceri vor
fi suficient de nepoliticosi ca si aduci in
discutie faptul ¢i, dacd 225 de milioane de
urangutani ar participa la un exercitiu ase-
mandtor, rezultatele ar fi aproape aceleasi:
215 urangutani egocentrici cu 20 de arun-
cari castigatoare.

Existd citeva diferente importante in exem-
plele [investitorilor in valoare] pe care am
si le prezint. In primul rind, daci a) ai lua
225 de milioane de urangutani distribuiti
aproape in acelasi fel in care este distribuitd
populatia SUA; si dacd b) ar riméane 215
castigdtori dupi 20 de zile; si daci ¢) ai afla
cd 40 dintre ei vin de la 0 anumita gradi-
nd zoologica din Omabha, vei fi destul de
sigur cd ai descoperit ceva. Asa ci, proba-
bil, te vei duce si il vei intreba pe ingrijitorul
gradinii zoologice cu ce ii hrineste, daca
au ficut exercitii speciale, ce cirti au citit si
cine mai stie ce. Vreau sa spun ca, daci ai
descoperit o anumiti concentrare extra-
ordinara de succes, ai vrea sa vezi daca
poti identifica concentratii de caracteris-
tici neobisnuite care ar putea reprezenta
factori cauzali” *

Antrenorul nostru la alergare de vite-
zd, Barry Ross, are o gridina zoologica din
cale afara de neobisnuita. De fapt, poate
fabrica mutanti dupd voia lui.

Cea mai buni alergatoare la semi-fond

a ridicat 188 de kilograme, la o greutate
corporala de 60 de kilograme.

Cel mai tanar halterofil, in varsta de 11
ani, a ridicat 102 kilograme, la o greutate
corporali de 49 de kilograme.

Liceanul nostru extrem reprezintd stan-
dardul silii lui de sport.

Acest fapt m-a impins in mod firesc si
intreb: as putea eu, un alergitor de pluton
si un mediocru, sa repet rezultatele lor? Am
incercat si... a functionat fard greseald.

In mai putin de 12 siptimani, fi7 an-
trenor si urménd un grafic dat de Barry, am
ajuns s ridic, de la un maximum de 136 de
kilograme, peste 295 de kilograme'.

A FI CEL MAI BUN VERSUS A DEVENI CEL MAI BUN

In timp ce scriu chestia asta, cele mai vizio-
nate inregistrari video cu inot in stil liber
sunt cele ale lui:

1. Michael Phelps
2. Shinji Takeuchi

Michael Phelps filmat din unghiuri multiple
in timp ce inoatd in stil liber.

* Ridicare de pe genunchi cu prindere dubli peste
mana (nu prindere carlig), fird bandaje la incheieturi.
In felul acesta, puteam ridica 215 kg de la podea
pentru repetitii. Vezi capitolul ,Supraom fari efort”
din volumul 4 ore — corpul, pentru descrierea com-
pletd a programului.
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Shinji Takeuchi, demonstratie de not in stil
liber prin scufundare totala

Phelps mai inteleg, dar... cine e Shinji
Takeuchi?

Phelps a invitat sa inoate la frageda
varstd de sapte ani. Shinji a invitat sa inoa-
te la varsta bine coapta de 37 de ani. Mult
mai interesant din punctul meu de vedere,
Shinji a invatat s inoate procedand de fapt
invers decat a ficut-o Pehlps:

Shinji isi arunci bratul conducitor in
fata, la o jumaitate de metru sub apa,
in loc sa ,,apuce” de suprafata apei si si
tragd.

e Inloc si se concentreze asupra loviturii,
Shinji pare si o elimine cu totul. Nu
prea se vad exercitiile cu placa de surf.

*  De multe ori, Shinji exerseaza lovitura
in stil liber cu pumnii strinsi sau ti-
nandu-si degetul aratitor intins in fati
si bratele complet sub apa.

Phelps arati de parca ar fi atagat la un
motor exterior. Este rezultatul eroic al cailor
putere. Shinji a fost urmirit de milioane
de ori pentru ca el este cel care ofera varian-
ta opusa: propulsia fara efort.

Asadar, cine ai vrea si-ti fie profesor:
Phelps sau Shinji?

Arthur Jones, fondatorul Nautilus,
cind a fost intrebat cum se poate dobéandi

mai iute masia musculari, a ficut urmitoa-
rea recomandare (il parafrazez): Du-te la
cel mai mare culturist de la sala ta de sport,
ideal ar fi un profesionist de vreo 110-120
de kilograme, si roaga-l politicos si te sfa-
tuiascd in detaliu. Dupa aceea procedeazd
exact pe dos. Daca pampilaul de marimea
lui T-Rex iti recomanda 10 seturi, fi numai
unul; daca iti recomanda proteine dupd
antrenament, consuma proteine inainte de
antrenament etc.

Parabola ironici a lui Jones a fost folo-
sitd pentru a sublinia unul dintre pericolele
adorarii eroilor:

Cei 1% ajunsi in top reusesc adesea
N N <
in ciuda felului in care se antreneazi, nu
datoriti lui. O structura genetica supe-
rioard sau un program fastuos permanent
compenseazi multe.

Asta nu inseamnd cd Phelps nu are
tehnica. Totul trebuie si fie fard cusur ca si
cstigi 18 medalii de aur. De oamenii aflati
cu citeva clase mai jos — cei mai buni la
care ai acces in mod realist — de ei trebuie
sd te pazesti.

Dupi aceea vine cel de-al doilea pericol
al adoririi eroilor:

Specialistii de carierd nu pot exter-
naliza ceea ce au internalizat. E greu si
predai a doua natura.

Asta este valabil in toate domeniile.

Dupa cum imi spunea, in mijlocul in-
trebirilor mele de novice, Eric Cosselmon,
chef principal la Kokkari, restaurantul meu
preferat cu profil grecesc din San Francis-
co: ,Problema mea este ci intotdeauna am
fost bucitar. Nu imi aduc aminte si-mi fi
dorit vreodati si fiu altceva”.

Daniel Burka, designer la Google si
cofondator al startupului tehnologic Milk,
rezoneaza cu acest sentiment: ,Nu cred ci
as fi in mod special priceput sa predau ba-
zele CSS [un limbaj folosit pentru aspectul



si formatarea paginilor de internet’]. Acum
fac 12 lucruri deodatd i toate au sens. Nu
imi aduc aminte care dintre ele erau deru-
tante atunci cAind md aflam la inceput”.

Acesti 0.01% din top, care si-au petre-
cut toatd viata perfectionindu-si mestesugul,
sunt nepretuiti in urmatoarele etape, insi
nu sunt ideali daci vrei sa decolezi de la sol.
Cei asemenea lui Shinji Takeuchis, pe de
alta parte — rarele anomalii care au ajuns,
de la zero, intre cei 5% din topul mondial
intr-un timp record, in ciuda materialu-
lui brut mediocru — valoreaza greutatea
lor in aur.

Mi-am petrecut ultimii 15 ani, ciu-
tindu-i prin lume pe cei asemenea lui Shinji
si incercAnd s ii imit.

CE POATE SA MEARGA PROST DACA INHALEZI
HORMONI?

Desmopresina, vechiul meu prieten

Interesul meu pentru accelerarea invigarii
a inceput la nivel biochimic.

In 1996, avand planificati specializa-
rea in neurostiinte la Universitatea Prince-
ton, am inceput si fac experimente cu o
panoplie de medicamente inteligente (no-
otrope) pe care le importasem in SUA pe

* Da, imi dau seama ci este o definitie foarte sim-
plificata.

baza politicii personale de import a Admi-
nistratiei Alimentelor si Medicamentelor.”

Dupa patru saptimani, imi perfectio-
nasem o rutind pentru chestionarele cu
caractere in chineza mandarini: cu 15 mi-
nute inainte de ore, imi administram doui
pufuri de vapori de desmopresind in fiecare
nard. Desmopresina este versiunea sinteti-
ca a vasopresinei, un antidiuretic natural
si un hormon peptidic. Ca spray nazal, este
adesea prescrisd pentru copiii care continud
s facd pipi in pat dupd o anumita vAarsta.
Eram mult mai interesat de utilizarile ei care
nu se regiseau in prescriptia pentru memo-
ria pe termen scurt.

Daca transpunem teoria in practica,
lucrurile aritau astfel:

1. doud pufuri de desmopresini in fieca-
re nara;

2. parcurgerea caracterelor din Abecedarul
chinezesc pe cit de iute puteam si dau
paginile;

3. rezolvarea 100% a testului dupd 5 sau
10 minute™".

Era fantastic de sigur.

Tnsa, dupa cteva luni de testat hyder-
gine, oxiracetam si combinatii de zeci de
alte medicamente, s-au declangat durerile
de cap, si mi-a venit o idee: poate ci nu e
cea mai buna strategie pe termen lung si
trag pe nas hormoni antidiuretici! La cimin,
baia mea incepuse la rindul ei si semene
cu un laborator de metamfetamini, ceea ce
alunga toate fetele.

Asa ci mi-am indreptat obsesia de la
molecule la procedeu.

** Nu recomand asa ceva. O singurd greseald si esti
un traficant ilegal de medicamente la care agentii
federali se uit urat de tot.

*#* Daca iti place efectul opus, consumi alcool. Alco-
olul in exces inhibd eliberarea de vasopresina, ceea
ce explicd urinarea la fiecare 10 minute urmatd de
cilatoria in timp (de ex. lesinul sau uitarea completd).
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Oare era posibil s dezvolt o secventd
sau un plan care s permita unui om si
invete orice mai repede? Orice subiect, ori-
ce sport, orice pe lumea asta?

Credeam ci da.

In 1992, cu patru ani mai devreme,
intrezarisem o piesd a acestui puzzle.

MATERIALUL BATE METODA

In 1992 aveam 15 ani si ajunsesem in
Japonia in prima mea excursie prelungita
in striinatate. Timp de un an, aveam sa fac
parte dintr-un schimb de elevi la liceul Sei-

kei Gakuen.

In prima zi de scoali, m-am prezentat
la cancelarie in uniforma bleumarin obli-
gatorie: aritam ca un cadet de la West Point.
Mi-am asteptat cu neliniste insotitorul, care
avea si ma duci la ,clasa mea”, grupul de
aproximativ 40 de elevi alaturi de care
aveam sd imi petrec cea mai mare parte a
timpului. Unul dintre oamenii scolii m-a
vézut stand in colg si s-a apropiat de mine:

— Ab, Timu-kun! a spus el dand din
mana.

Kun este un fel de san, insa se foloseste
pentru a te adresa persoanelor de sex mas-
culin inferioare.

— Kore wa. Asta este, a spus el si a ard-
tat citre o foaie de hirtie misterioasa.

Abia md descurcam cu formulele de sa-
lut, asa cd a chemat un profesor de englezi
care sa imi explice despre ce era vorba in
acel document. Pagina, scrisi in intregime
cu caractere pe care nu le intelegeam, pre-
zenta in detaliu programul meu zilnic, dupa
cum s-a dovedit in cele din urma.

Profesorul de englezd mi-a tradus:

— Fizicd, matematici, istoria lumii,
kobun — ah... japoneza traditionala.

Si asa mai departe. M-a cuprins panica.
Invitasem japoneza elementara timp de ca-
teva luni inainte de sosire, iar profesorii mei

din SUA ma asiguraserd ci nu e cazul si-mi
fac griji: ,Nu te ingrijora, vei avea destule
ore de japoneza!”.

Aflat acum La Tokyo, fir putintd de
intoarcere, mi-am dat seama ci mi confrun-
tam cu o incurcitura majora din categoria
Lost in Translation (Rditdcit printre cuvinte).
,»Orele de japonezd” nu insemnasera cursuri
de limba japonezi. In anul care urma, aveam
sa particip la cursurile normale ale unui li-
ceu japonez, alaturi de 5.000 de elevi japo-
nezi care se pregateau pentru examenele de
la universitate! Acela a fost momentul in
care m-am scapat pe mine.

Am inceput si ma balbai ingrozitor,
la fel cum ratasem si spaniola in gimnaziu.
Din picate, se parea ca pur si simplu eram
»nepriceput la limbi straine”. Dupa prime-
le sase luni ale programului de schimb, eram
numai bun si mi intorc acasa.

Apoi, Zeita Norocului mi-a surds. Am
dat peste un afis (vezi pagina urmatoare)
in timp ce ciutam 7he Book of Five Rings
(Cartea celor cinci cercuri) in libriria Kino-
kuniya din Shinjuku.

Afisul acesta, pe care il am si acum pe
perete, dupi 20 de ani, contine toate cele
1.945 de joyo kanji (FBFES), caractere-
le concepute de citre ministrul japonez al
Educatiei pentru alfabetizarea elementara.
Majoritatea ziarelor i revistelor se limitea-
zd la joyo kanji. Din ratiuni practice, asta
inseamna cd, daca stii caracterele pline de
ingelesuri de pe afis, stii japoneza, inclusiv
cele mai importante verbe.

Japoneza pe o singura pagina! Sfinte
Sisoe!

Limba este infinit de cuprinzatoare (la
fel ca gititul), si prin urmare teribil de co-
plesitoare daci este nefiltratd.

Afisul acesta a fost o revelatie. A scos la
lumind cea mai importanti lectie pentru in-
vatarea unei limbi: ceea ce studiezi este mult
mai important decat fe/u/ in care studiezi.



Elevii se subordoneazi materialului,
asa cum se subordoneazi bucitarii ince-
patori retetelor. Daci alegi materia gresita,
manualul gresit, un grup gresit de cuvinte,
nu mai conteazi cat de mult (sau cat de
bine) studiezi. Nu conteazi cit de bun este
profesorul tdu. Trebuie sd gasesti materia
cu cea mai inaltd frecventa.

GRAMATICA DIN JUDO: TRANSFERUL

Daci nu te intereseaza politica deloc, are
sa-ti placa un curs de limbi striine care fo-
loseste articole cu subiect politic? Bineinte-
les ca nu. O sa te plictisesti si o s renunti.

Autorii majoritatii cartilor de limba
japoneza par sa creadd ci lecturarea Asahi
Shimbun (Ziarul Asahi) era unicul test deci-
siv pentru stapanirea limbii japoneze. Pentru
un elev de liceu, chiar si acum, lecturarea
Asahi Shimbun este la fel de interesanti ca
privitul la vopseaua care se usuca.

Din fericire, cAtd vreme descoperi ma-
terialul cu cea mai inalta frecventd, mi-am
dat seama cit de putin conteazd continutul.

S-a dovedit ci panaceul meu erau car-
tile despre judo.

In ciuda faptului ci vocabularul (con-
siderd-l ingredientele) era foarte specializat,
am eclipsat abilititile gramaticale ale elevi-
lor din anul patru si cinci la limba japone-
z4, dupa doua luni de studiat judo. De ce?
Deoarece gramatica (consider-o metoda de
gdtit) era universald.

Acelasi principiu functioneazi in ori-
ce domeniu.

CONSTRUIREA UNEI METODE: 1999-2010

Dupa Tokyo, m-am intors in SUA si am ob-
tinut un punctaj mai mare la testul de japo-
neza SAT II decit un prieten care era vorbitor
nativ al limbii. Pani la absolvirea liceului,
in 1995, imi creasem doud perspective prin

care priveam metodele de invétare a unei
limbi si invétarea in general:

Este metoda una eficienta? Ti-ai re-
strAns materialul pand la cea mai inaltd
frecventa?

Este metoda una sustenabila? Ai ales
un program si un domeniu la care sa rimai
(sau, cel putin, pe care sa il tolerezi) pana
cand dobéndesti fluentd? Vei inghiti real-
mente pilula pe care singur ti-ai prescris-o?

Dar, vai, mai existd o piesd lipsi: eficienta!
Daci eficacitatea inseamna sa faci lucrurile
corecte, atunci eficienta inseamna s faci co-
rect lucrurile. lata si faimoasa remarca a lui
Martin Luther King Jr. in acest sens: ,Jus-
titia indelung améanati inseamna refuzarea
dreptatii”. La fel stau lucrurile si cu invita-
rea: viteza determina valoarea. Chiar daci ai
cel mai bun material, dacd timpul necesar
pentru a atinge fluenta este de 20 de ani,
randamentul investitiei (RI) este groaznic.

Cu toate ca anul 1996 s-a prefigurat ca
unul marcat de vasopresind si de alte ase-
menea rude si m-a adus pina la nivelul bio-
chimic al recompensei imediate, abia in
1999 m-am intors la cea mai dificila parte,
si anume, la elementul cel mai alunecos al
puzzle-ului: metoda.

Catalizatorul a apérut printr-o fericitd
intAmplare intr-o seard, pe Strada Wither-
spoon din centrul campusului Princeton.
Eram preocupat pana peste cap cu teza de
dizertatie, un volum sexy intitulat Acquisition
of Japanese Kanji: Conventional Practice and
Mnemonic Supplementation (Dobindirea scrie-
rii japoneze kanji: practica conventionald si
suplimentarea mnemonicd), cind m-am im-
prietenit prin telefon cu dr. Bernie Feria, pe
vremea aceea director de programe de inva-
tamant si dezvoltare la sediul central al Berlitz
International, situat convenabil la cativa ki-
lometri de campus.
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Vital Judo, profesorul meu de gramatica

M-a invitat la o cind mai ,scortoasi’, asa ci
mi-am pus pe mine cele mai elegante haine
din dotare: pantaloni de catifea, o haina sport
prost croita si un tricou Polo contrafacut.

Era o petrecere splendida, iar Bernie
era o gazdd desdvarsitd. Era amabil, si vinul
rosu curgea suvoaie. Ne-am impdrtdsit unul
altuia povesti de razboi din trangeele ling-
visticii: lectii invatate, greseli amuzante si
gafe culturale. Bernie mi-a povestit aventu-
rile sale franceze, iar eu i-am povestit despre
momentul in care i cerusem gazdei mele
japoneze si ma violeze la ora 8 diminea-
ta. Ah, nu gresisem decat o vocala! Fiindcid
okasu (aviola) nu era totuna cu okosu (a tre-
zi). Te asigur ci n-ai vizut in viata ta o
femeie japonezd atat de derutatd!

Bernie si moara de ris nu alta! Cind
a venit vremea desertului, s-a oprit si a spus:
,otii, e pacat cd nu absolvi mai devreme,
fiindcd avem un proiect care incepe in cu-
rand si ti s-ar potrivi de minune”.

»Proiectul” insemna si ajut la refacerea
programei de limba japonezi pentru ince-
patori, dublatd de oportunitatea de a reve-
dea programa pentru limba englezd, care
atunci reprezenta 70% din aproximativ
5 milioane de lectii pe an, in 320 de centre
de limbi striine de pe mapamond.*

Imagineaza-ti ca te plimbi printr-un
magazin de chitare, apoi te duci si-l abordezi
pe voluntarul licean de la tejghea: ,Hei,

baiete, ti-ar plicea sd asculti London Phil-
harmonic Orchestra? Au concert live in
Central Park siptimana viitoare si va fi di-
fuzat in 50 de ¢ari. Te bagi?”. Ma simteam
exact ca béiatul cu pricina.

Am abandonat Princeton la mijlocul
ultimului an de studii, cu citeva luni inain-
te de absolvire, ca si imi urmez dragostea
pentru limbi striine. Am lucrat pentru Ber-
litz, apoi — dornic si testez pe loc noi metode
—am caltorit in Taiwan, unde multe dintre
piese au inceput si se aseze la locul lor pentru
,DiSSS” (explicatia pe pagina urmatoare).

Dupi aceea am facut ceva ciudat. Am
aplicat acelasi proces DiSSS si cind am in-
vatat kickbox si, in mai putin de doud luni,
am cAstigat campionatul national chinez de
kickbox la categoria 75 de kilograme.

Pe repede inainte pani in 2005.

Timp de sase ani, am testat diverse
abordiri fatd de diverse limbi. Iara cum au
ardtat perioadele mele de dobéandire a cu-
nostintelor in materie de limbi striine, in
ordine, folosind testarea standardizati in
cazul tuturor, cu exceptia chinezei.

apoNeza | 000 NY

CHINEZA
MANDARINA - PASELUN
sPANIOLA | [eIagSSarivIN

Adu-ti aminte ca, la varsta de 15 ani,
nu am fost capabil si invat spaniola sufici-
ent cat sa pot purta o conversatie uzuala.
Acum, oamenii ma liudau pentru ci sunt
»priceput la limbi strdine” sau ma felicitau

- » .
pentru cd sunt ,talentat”. A fost demential.
Pur si simplu am avut un manual mai bun

cu instructiuni.

In 2005, am caldtorit prin lume ca
nomad digital, o experienta pe care am po-
vestit-o mai tarziu in 4 ore — sdptamdina de
lucru. M-am concentrat asupra limbii ca

3

©

INTNLINNSIZ0IN Y343Lnd



40

sa cuceresc singuratatea: galica irlandeza,
spaniola (inclusiv dialectul lunfardo din Ar-
gentina), orice imi iesea in cale. Imbuniti-
tirile au continuat pe tot parcursul anului
2010 pana in prezent. Am verificat proce-
sul in turca, greaca, xhosa si alte limbi, in
perioade scurte de una-doud siptimani.

Procesul DiSSS pe care il foloseam era
eficient pentru dobandirea cunostintelor
declarative de ,date si cifre” (de ex. memo-
rarea numeralelor ordinale, memorarea locu-
lui in care ti-ai parcat masina). A functionat,
de asemenea, incredibil de bine pentru cunos-
tintele procedurale ,de actiune” (de ex. practi-
carea judo-ului, mersul pe bicicleta, sofatul).
A functionat chiar i pentru sisteme hibride
(de ex. scrierea caracterelor chinezesti).

Nu am spus nimic din toate astea ca si
te impresionez. Le-am spus doar ca sa accen-
tuez faptul cd existd un proces repetitiv i ci
sute de cititori au reprodus rezultatele mele.

Este posibil sa devii expert de talie
mondial, si intri in topul celor 5% dintre
campionii lumii, in aproape orice dome-
niu, in decurs de 6 pani la 12 luni sau chiar
in decurs de 6 pani la 12 siptimani.

Existd o reteta, adevirata reteta in aceas-
td carte, iar aceasta este DiSSS. Da pagina
ca si afli formula.

s

Reteta invatirii oricaror aptitudini este re-
zumatd in acest acronim.

CUM SA O RETII: Ah, aici e vorba
de contributia culturala a anilor 1980 la
limba englezid moderna: diss.

Tu aminteste-ti doar de cuvantul diss,
la care mai adaugi un s: DiSSS. Daci esti
gamer si te pricepi la PS3 (PlayStation 3),
gandeste-te doar la DS3.

Iatd care e secventa:

* Insultd”, in Ib. engl. (n. trad.)

DECONSTRUCTIE

Care sunt elementele minimale de
invatat, piesele Lego, cu care ar
trebui sa incep?

Care ar fi acele 20% dintre piese
asupra carora ar trebui sa ma con-
centrez ca sa obtin peste 80% din
rezultatul pe care il doresc?

SUCCESIUNE

In ce ordine ar trebui sa Tnvat
aceste piese?

STAKES (Mize)

Cum sa stabilesc mizele, astfel in-
cat sa creez anumite consecinte
si sa urmez programul?



GoFE

Existd cateva principii secundare care, ori-
cit ar fi de folositoare (le folosesc constant
pe toate trei), nu sunt obligatorii. Aici, CaFE
este acronimul pentru:

COMPRIMARE

Pot rezuma cele mai importante
20% dintre notiuni intr-o prezen-
tare de o pagina, usor de inteles?

Cu ce frecventa ar trebui sa exer-
sez? Pot sa condensez? Cum ar
trebui sa arate programul meu?
Care sunt dificultatile pe care as pu-
tea sa le prevad? Care este doza
minima eficientd (DME] in privin-
ta volumului?

ELABORARE COD

Cum pot lega noua materie de ceea
ce stiu deja pentru a-mi reaminti
totul rapid?

Acronimele precum DiSSS si CaFE
sunt exemple de codificare.

DOUA OBSERVATII INAINTE DE A INCEPE

in primul rand, am inclus DiSSS si CaFE in
aceasta carte, asa ca nu-ti face griji in privin-
ta lor. Daca esti dornic sa te apuci de gatit,
esti liber s3 citesti capitolele Mizele (pagina
74) si Comprimarea (pagina 76), dupa care
poti sari direct la DOMESTIC (pagina 110).

in al doilea rand, si cel mai important,
daca ceva devine prea concentrat in sectiu-
nea META (si s-ar putea intdmpla), sari la
Mize, citeste Comprimarea, dupa care treci la
DOMESTIC. Sectiunea DOM te va duce de la
pregatirea omletei la pregatirea antreurilor
de 30 de dolari in restaurant in decurs de 24
de ore. Te poti oricand intoarce la META mai
tarziu, dupa cateva victorii si felicitari.

Nu e nicio graba, asa ca simte-te liber
sd profiti. Nu trebuie sa intelegi cum functio-
neaza motorul (cognitia) pentru a conduce o
masina (in cazul de fata, gatitul).

Daca faci parte dintre cei curajosi care
indraznesc sd paseasca aici, intoarce pagina
ca sa vezi cat de adanca este vizuina mea de

iepure preferata.
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DECONSTRUCTIA:

DISIS|S

EXPLORAREA MARELUI NECUNOSCUT

.0ri de cate ori te afli de partea majoritatii, e momentul sa iei o pauza

si sa reflectezi.”
— MARK TWAIN

,Sa scrii un roman (sau sa inveti) este ca si cum ai conduce noaptea
pe ceata. Poti vedea doar pana acolo unde iti lumineaza calea farurile,
insa poti face astfel intreaga calatorie.”

— E.L. DOCTOROW, scriitor

La deconstructie, este cel mai bine si te gan-
desti ca la explorare. Acesta este locul in
care testim ideile §i observam reactiile, in-
toarcem lucrurile pe toate partile si vedem
ce anume fac diferit exceptiile (daca fac ceva
diferit).

Tnainte de toate, este locul in care ris-
pundem la urmitoarea intrebare: cum im-
partaceastd ,abilitate” amorfa in fragmente
mici usor de minuit?

La fel ca in cazul deconstructiei pro-
priu-zise — demontarea unei cladiri, de
exemplu — trebuie si ai unealta potrivitd
ca sa te apuci de treaba. Uneori, unealta asta
este ciocanul, alteori este un fierdstriu, iar
alteori ambele. Tn acest capitol, vom studia
patru unelte principale. Fiecare dintre ele va
fi explicati folosind abilitati din lumea reald
pentru contextualizare.

Reducerea: Cum sa inveti 1.945 de ca-
ractere japoneze.’

Intervievarea: Cum si marchezi un
cos de trei puncte la baschet.

Inversarea: Cum si faci un foc
nemaipomenit.

Traducerea: Cum si diseci gramatica
oricirei limbi in una-doua ore.

* Aceste caractere, kanji, sunt de fapt imprumutate
din chinezi. In 1981, existau 1.945 de caractere, in-
cepand din 2010 sunt 2.136.

Fotografia unui cheesecake ..deconstruit”, in
care mesenii pot vedea ingredientele separat.
Cu toate ca prefer versiunea traditionala a
mancarii, aceasta versiune este mult mai po-
trivitd pentru procesul de invatare.



REDUCEREA: CARACTERELE JAPONEZE

Bucuria gasirii afisului meu cu joys kanji a
fost urmata de sarcina zdrobitoare de a inva-
ta, ei bine, 1.945 de caractere.

Asta inseamna de 81 de ori mai multe
decit are alfabetul englez (roman), si nu vor-
besc despre abecedar. Cele mai complicate
litere din limba engleza, precum £'si W,
au patru linii. Multe caractere japoneze au
peste 15 linii:

A |

Gi din gisei, din figura de mai sus (in-
seamnd ,sacrificiu’), are 17 si situatia se in-
rautiteste. Fiecare linie trebuie si fie intr-o
anumiti ordine, in asa fel incit si poti scrie
(si, mai important, sa poti citi), ceea ce este
echivalentul lui a fi cursiv. Aceste 1.945 de
caractere, desi limitate, pot si te copleseas-
cd usor.”

Din fericire, a trebuit si iau cursuri de
shodo (caligrafie) si am invatat ca fiecare
caracter poate fi despartit in componente-
le sale: stAnga, sus, mijloc etc. Aceste piese
Lego, numite si radicali, formeaza elemen-
tele constitutive din care este ficuti scrierea
kanji.

Existd 214 radicali. Ei oferd indicii atat
pentru inteles cit si pentru pronuntie, ast-
fel ci poti impusca doi iepuri dintr-odati.
Radicalii sunt, de asemenea, scrisi intr-o

* Pe care l-am invitat in judo, ,aruncarea de sacrificiu”.
** In lumea gititului, aceasta paralizie este adeseori
indusi de ierburi si condimente.

anumita ordine: de la stinga la dreapta si
de sus in jos. Asta transforma o sarcind im-
posibild — invitarea a 1.945 de caractere —
intr-una de care oamenii se pot achita in mai
putin de doui luni.

Pentru a-ti aminti cum sa scrii acest
caracter, ai putea si-ti imaginezi ca ,,zgarii”
(1) printr-un ,acoperis” (2), ca sa iei ,,ini-
ma’ (3) care ,0 ia la goand” (4) — ah, cest
Lamour!

Secretul a fost si il bombardez cu in-
trebari pe profesorul meu de caligrafie, ceea
ce ne-a dus la urmitoarea unealta comple-
mentara: intervievarea.
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INTERVIEVAREA: SA MARCHEZI UN COS DE 3 PUNCTE

— Nu te descurci deloc cu bautura!

Veteranul startupurilor Babak Nivi zis
,Nivi” isi termina deja de baut sake-ul, in
vreme ce eu luam prima inghititurd. Eram
pe cale sd ne imbatdm la Eiji, un mic resta-
urant japonez ascuns intre districtele Cas-
tro si Mission din San Francisco.” Daiginjo
era combustibilul perfect pentru discutia
noastra despre abilitati ciudate §i monitori-
zare fizicd. De curind, se apucase de haltere
la nivel olimpic din amuzament, iar eu aveam
un dispozitiv de monitorizare a glucozei im-
plantat in mand care sa urmareasca nivelul
zaharului in singe. La un moment dat, Nivi
mi-a ficut o propunere neobisnuita.

— Daci ai de gind vreodati sa decon-
struiesti handbalul, am un DVD pentru
tine: Better Basketball.

Inci din clasa a saptea, cind profesorul
de sport mi-a spus ca driblez ca omul ca-
vernelor (asa ficeam), am respins baschetul.
Asa ca ,multumesc, dar nu” a fost rispun-
sul meu pentru Nivi.

Dar, uite! Trei ani mai tirziu, m-am
surprins uitindu-ma la un meci al celor de
la Lakers impreuni cu prietenul meu Kevi
Rose si logodnica lui, Darya, care era un
suporter infocat al echipei. Chiar si ciinele
lor avea un jerseu cu Lakers.

Am avut o epifanie:

Chiar daci nu md interesa deloc si joc
baschet, poate ci invitarea principiilor fun-
damentale in decursul unui weekend mi-ar
fi de folos ca si-l urmdresc cu plicere.” La
urma urmei, este al treilea cel mai popular

sport din SUA.

* Pentru vegetarienii care ar putea ateriza aici, oboro
tofu este incredibili.

** Acest rationament reitereazd beneficiile cartii: chiar
daci nu gitesti niciodatd, iti va spori bucuria de a manca.

Acela a fost momentul in care l-am
rugat pe Navi si ma indrepte spre maestru:
Rick Torbett, fondatorul Better Basketball.

Timp de trei sezoane consecutive, Rick a an-
trenat intreaga echipa ca sd marcheze peste
40% dintre lovituri. Ca si punem lucruri-
le in perspectiva, sd spunem ca, in ultimul
deceniu, o singura echipi din NBA — Phoenix
Suns — s-a apropiat de 40% de la linia de 3

puncte.

Si ca sa disec succesul sdu neobisnuit,
am inceput sa ii trimit prin e-mail intreba-
rile pentru un interviu, ale caror rispunsuri
vi le voi impartisi imediat.

Si incepem insa cu procesul general.

IN PRIMUL RAND, CREEAZA 0 LISTA DE OAMENI PE
CARE SATI INTERVIEVEZI

Dacid vizezi sportivi de nivel inalt, de
exemplu:

1. Foloseste Wikipedia pentru a afla cine
a fost cel mai bun (sau al doilea cel mai
bun, care adeseori este varianta ideal3)
in lume acum 5-10 ani sau in urma cu
2-4 olimpiade, de vreme ce sunt slabe
sanse ca aceia care se afli acum sub lu-
mina reflectoarelor si raspunda.

2. Cautd pe Google ,,[cel mai apropiat oras]
[sport] [olimpic sau campion mondial
sau record mondial]”. Ipotetic vorbind,
as putea ciuta ,San Francisco bob
olimpic”, ceea ce ma va trimite spre un
doctor de echipa — perfect pentru o
primad pista.

IN CONTINUARE, STABILESTE UN PRIM CONTACT $
OFERA CONTEXTUL

,Fa-mi o favoare” nu este o prezentare con-
vingatoare. Interviul propus trebuie sa ii fie
oarecum de folos si persoanei cu care intri
in contact.



Calea spre minima rezistenta este si
scrii independent pentru un blog, un news-
letter sau un ziar local si s elaborezi un arti-
col despre aceastd persoand si metodele sale
ori sa o citezi ca expert pe marginea unui
subiect (,Previziunile expertului in privinta
Olimpiadei de iarnd”, de exemplu). Odatd
ajuns la usd, pune-i expertului toate intre-
barile pe care doresti sd i le pui. Nu te pri-
cepi la scris? Nicio problemi. Concepe un
format de tipul Intrebari si Rispunsuri si
tipareste pur si simplu intrebarile §i raspun-
surile relevante.”

IN FINAL, PUNE INTREBARILE

Pe vremea cind cercetam sporturile de an-
duranti extremd pentru 4 ore — corpul, am
trimis diverse combinatii ale intrebirilor
prezentate mai jos unor oameni precum le-
gendarul Scott Jurek, care a castigat Western
States 100, cursd montand de 100 de mile,
un record atins de sapte ori.

* Cine este bun la ultramaraton, desi nu
a fost construit pentru asa ceva? Cine
este bun la asta si nu ar trebui sa fie?

*  Cine sunt alergatorii sau antrenorii cei
mai controversati sau neortodocsi? De
ce? Ce parere ai despre ei?

* Cine sunt cei mai impresionanti pro-
fesori mai putin cunoscuti?

e Ce te face diferit? Cine te-a antrenat sau
cine te-a influentat?

e Aiantrenat si alti oameni si faci asta?
Au reusit sd aiba rezultatele tale?

*  Care sunt cele mai mari greseli si mi-
turi pe care le observi la antrenamen-
tul pentru ultramaraton? Care este cea
mai mare pierdere de timp?

*  Care sunt cartile tale instructive prefera-
te sau resursele bibliografice pe aceastd

* Daci antreneazd sau oferd consultanta cu ora, ai pu-

tea sd plitesti pentru o sesiune telefonici sau pe Skype.

temd? Dacd oamenii ar trebui sd invete
singuri, la ce le-ai sugera sa apeleze?

*  Daci ar trebui sd ma antrenezi pe mine
timp de patru siptimini pentru o
competitie de... [completeazd spatiul
gol] si ar fi un milion de dolari in joc,
cum ar ardta antrenamentul? Dar daci
m-as antrena timp de opt siptimani?

In cazul baschetului, am inceput prin
a-i trimite lui Rick intrebari legate de arun-
carile la cos:

1. Pentru inceput, care sunt cele mai mari
greseli pe care le fac incepatorii cAnd
arunci la cos sau exerseazd aceastd arun-
care? Care sunt cele mai gresite miscari
din toate timpurile?

2. Chiar si la nivel profesionist, care sunt
cele mai comune greseli?

3. Care sunt principiile tale cheie pentru
arunciri la cos mai bune si mai potri-
vite? Ce inseamni ele pentru loviturile
de fault (loviturile libere) versus pentru
cele de 3 puncte?

4. Cum aratd progresul exercitiilor?

Am primit rispunsurile lui prin e-mail
si, doud zile mai tirziu, am reusit noua din
zece lovituri libere pentru prima datd in
viata mea. Apoi, in Ajunul Craciunului, am
mers la bowling si am realizat ci multe din-
tre acele principii aveau aplicare practica.
Am marcat 124 de puncte, pentru prima
datd peste 100 de puncte si un record fatd
de punctajul meu obisnuit de 50-70.”
Dupa ce m-am intors acasd, am iesit imediat
in curte §i am marcat primele doua arun-
ciri de 3 puncte din viata mea. In privinta
meciurilor dintre Lakers si Roses, acum le

** Tn mod ciudat, principiile baschetului au provo-
cat, mai tarziu, un salt cuantic in poligonul de tra-
gere — cel mai important este cd ar trebui si rezolvi
deviatia stinga-dreapta inainte si te ocupi de regla-
jele de distanta.
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lata cum arata procesul in fotografii realizate Tn ziua de Craciun a anului 2008. Jaraticul pe care il produc
aceste flacari nu seamana cu nimic din ceea ce vazusem inainte.



consider un balet de frumusete chinestezi-
cd, invizibil pand atunci pentru mine. Este
cu mult mai distractiv.

Pentru cei interesati, urmdriti tutoria-
lul lui Rick pentru lovituri de 3 puncte in
anexa de la pagina 622.

INVERSAREA: CUM SA FACI FOCUL MAI BINE

Cum ti-ar plicea si stii ca poti sa aprinzi
focul si sa fie perfect, sa arda intre 3 i 7 ore
fira si adaugi lemne? Trebuie sa uiti tot ce
ai invdtat despre ficutul focului.

Acum, as putea si intetesc un adevarat
furnal, si dezlantui un foc de proportii
epice, o bestie de caldurd datatoare de viata,
ce urld si trosneste... insd nu va dura decit
cinci minute euforice. Dupd care va incepe
adevirata distractie: pierderea de vreme si
fataiala inutild, agitatia creatd la fiecare cinci
minute pentru a tine in viatd rimisitele
carbonizate.

Am ficut parte din rAndurile cercetasi-
lor si am invétat cum merg lucrurile: tone de
hartie si jasca la bazi, asezate unele peste al-
tele ca cort mic, cu surcelele in partea de jos
si bustenii deasupra. Asa se face focul, nu?

Acestuia o s ii spunem focul ,cort”.
p >
Alternativa este focul ,risturnat”.

Ca sa invig cea mai barbateasca dintre
artele masculine, m-am inspirat de la una
dintre cele mai feminine cititoare ale mele,
Marcie. Fa ciuta cea mai buni metodi de
a face focul in cabana ei de la munte, iar
rezultatul final a fost pe cit de ciudat pe atét
de eficient.

Metoda este intruchiparea simplititii;
procedeaza exact invers de cum o faci in
cazul metodei cortului:

1. Pune bustenii mari in partea de jos si
asigura-te ci nu lasi spatiu intre ei.

2. Pune un al doilea strat perpendicular de
busteni mai mici deasupra celor mari,

asigurandu-te si de aceastd datd ca nu
a ramas loc liber intre ei.

3. Adauga straturile perpendiculare pand
cand ajungi la varf, iar acolo pune hér-
tie mototolitd si — sus de tot — 3 pand
la cinci bricheti Starter Squares (prefe-
ratii mei) sau batoane de rasina.

De jos in sus imi place si folosesc bus-
teni mari (nesparti), busteni sparti, crengi
de copac, sindrila, apoi hértie i bricheti.

Aspectul final

Pregateste-te pentru mai multd cildura.
Dupa ce a ars 75% din lemn, focul incepe
sa dea multi cildura. Flacira din varf incal-
zeste aerul din horn si creeazd un curent de
aer mult mai eficient pentru ventilatie, fiind-
cd foarte putina caldura se risipeste astfel.

Trei beneficii suplimentare:

Firi fum sau cu foarte putin fum.
Asta are legitura cu termodinamica aerului
din horn, care se incilzeste mai repede, con-
form explicatiilor pe care le-am citit si eu.”
Nu mai intrd fumul in casi.

Fari intretinere. Presupunind ci nu
ai lasat spatii libere intre busteni, focul va
arde frumos timp de 3 pini la 7 ore, in

* Chiar si in cazul focurilor ficute dupi modelul
cort, te poti asigura cd nu faci fum la inceput, daci
aprinzi capitul unui ziar ficut sul si il ¢ii ridicat spre
horn timp de 10-15 minute inainte si aprinzi focul.
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functie de cantitatea de lemn folositd. Asta
ne duce cu gandul la un posibil dezavantaj:
trebuie si faci focul cu o cantitate substan-
tiala de lemn.

Fird cenusa. Asta m-a frapat. Totul
arde pana la capat. Nu se iroseste nimic, de
parca fiecare fibrd de lemn s-ar transforma
in cildura. Este minunat, de fapt.

Existd trei lucruri de tinut minte:

1. Focul risturnat nu va arita prea grozav
in primele 20 de minute. Ai ribdare.
Scopul este sa creezi jaratic care cade
apoi pe stratul de dedesubt, motiv pen-
tru care nu trebuie sa existe spatii goale
intre busteni. Dureazd pana apar fla-
carile adevarate.

2. Asiguri-te ci fagiile de hartie sunt in-
doite sau propteste brichetii in asa fel
incit sa stea intingi pe lemne sau pe
stratul de dedesubt. Daci nu ai spatiul
necesar pentru ca materialul combus-
tibil sd se aprinda, iti va fi greu si faci
focul si te vei enerva. Acesta este sin-
gurul loc in care e bine si ai putin
spatiu. Uneori, fie cd este vorba despre
aprinderea focului sau despre lumea
gatitului, si gasesti calea minimei re-
zistente este la fel de simplu ca si cum
ai cauta pe Google cuvintele ,inapoi”,
Jrasturnat” sau ,invers’, la care ai ada-
uga denumirea abilitdtii pe care vrei si
o deconstruiesti.

TRADUCEREA: GRAMATICA ORICAREI LIMBI

(In cazul in care chestiunile legate de limba
sunt prea dense, treci la sectiunea ,,53 in-
veti sd gusti”, de la pagina 53.)

Wer fremde Sprachen nicht kennt, weifS ni-
chts von seiner eigenen.

,Cel care nu stiu nicio limba strdini, nu
stiu nimic despre propria limba.”

- Johann Wolfgang von Goethe

Cardinalul Giuseppe Mezzofanti, nas-
cut in anul 1774, era de multe ori supranu-
mit ,Diavolul”. Fermecitorul italian putea
sa vorbeasca cel putin 39 de limbi si, con-
form unor surse, fusese testat in 72 de limbi.
Fira indoiald cd cel mai cunoscut hiperpo-
liglot din lume era si sistematic.

in primul rand, a invétat limbile stra-
ine in mijlocul unor diverse familii.

In al doilea rand si in strinsi legiturd
cu deconstructia, in loc si foloseascd carti
de gramaticd, le cerea vorbitorilor nativi,
indiferent de limba, sa i spuna Tatdl Nos-
tru. Acest scurt pasaj i-a oferit o imagine
de ansamblu asupra celor mai importante
structuri gramaticale (complementul direct,
complementul indirect, cazurile substanti-
velor, articolele posesive etc):

Tatal nostru Care esti in ceruri, sfinteas-
ci-se numele Tau,

Vie impirigia Ta, faci-se voia Ta, precum
in cer asa si pe pimant.

Painea noastri cea spre fiingd di-ne-o noud
astazi;

Si ne iartd noud gresalele noastre precum
si noi iertdm gregigilor nostri;

Si nu ne duce pe noi in ispitd ci ne izba-
veste de cel-rau.

Folosesc o abordare identici de zeci
de ani: auditul in 12 propozitii.

Intreband doar: ,,Cum se spune [pro-
pozitia] in limba ta? Esti amabil si notezi
pentru mine?”, pot si descopar sufletul
unei limbi §i pot sa estimez de cat timp am
nevoie ca sd o invit. Fotografiile A si B de
pe pagina urmatoare spun povestea unei
femei ucrainene care m-a invatat alfabetul
chirilic in 30 de minute, iar intreaga con-
versatie a durat doud ore.

Tata care sunt cele 12 propozitii,
asa-zisa ,Duzina deconstruitd™:



Araba

Greaca

Deconstruind araba, rusa si greaca cu ajutorul propozitiilor de pe pagina anterioara. O metoda
imperfecta, dar foarte eficienta.
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Mirul este rosu.

Este marul lui John.
fi dau marul lui John.
Noi ii dim mirul.

El i-1 d4 lui John.

Ea i-l da lui.

Mirul este rogu?
Merele sunt rosii.
Trebui si i-1 dau lui.
Vreau si i-l dau ei.
Am sa stiu maine.
(Am mancat marul)”
Nu pot méinca marul.

Avantajele acestor cAtorva versuri pot
fi uluitoare.

La un moment dat, pe cAnd mai in-
dreptam spre Istanbul, am ficut un audit
in 12 propozitii impreund cu un turc prie-
tenos care stitea pe scaunul de vizavi. Tre-
buia si fac o escali inainte de zborul de
legatura si am hoindrit in cdutarea unui
chiogc lingvistic Rosetta™. Am intrebat
dacd puteam incerca prezentarea demon-
strativa in turci, iar femeia a fost amabila
sd imi permitd sd o testez timp de 15 mi-
nute. Am trecut la un test de nivel 3, care
era conceput si fie realizat dupd 120-150
de ore de studiu, si am reusit sd il rezolv
corect in proportie de peste 80%. Pe langd
faptul ci am céstigat timp, acel audit de 30
de minute in 12 propozitii m-a ficut si
economisesc 399 de dolari.

Destul de bine, nu-i asa? Pastrand lu-
crurile cat mai simple posibil, am sa explic
ultimele cinci propozitii, care aveau cea
mai mare aplicabilitate in alte domenii, in-
clusiv in ceea ce tine de gatit.

Pregateste-te... este important.

* Propozitia a 13-a este un bonus care va fi explicat
mai tarziu.

** Piatra de la Rosetta este o steld egipteani ce da-
teazd din anul 196 1.Hr. si pe care este inscriptionat
acelasi text in trei limbi antice diferite. (n. red.)

IMPORTANTA AJUTOARELOR (S A SUCCESELUI DE
LA PRIMII PASD

T;i amintesti cd ai invitat sa conjugi tabele
cu verbe in liceu? Eu imi amintesc. A fost
oribil.

Sa luam un exemplu: ,A ménca’. ,Eu
manAnc, ea mananci, noi mancim’ este 7an-
gio, mangia, mangiamo, in italiand. Acum,
extindem asta la o listd obisnuitd de 2-4
pagini de variatiuni (un verb de doi bani din
alte cAteva mii!) si pare sa fie o sarcina de
netrecut.

In realitate, cei mai multi oameni nu
sunt ,nepriceputi” la limbi straine. Ei sunt,
asemenea mie, nepriceputi la memorarea
unor tabele plictisitoare §i nesuferite care
fac ca formularele de la Registrul Auto si
parad atragdtoare.

Aici isi fac intrarea verbele ajutitoare
(verbele auxiliare). Slavdi Domnului! Daci
nu le-as fi descoperit, nu as fi invitat ni-
ciodata o limba straind. Ele sunt gaselnita
maxima.

Memorand citeva verbe si formele lor
la diverse timpuri, ai acces la foate verbele.
Ele deschid calea invigarii unei limbi in
totalitate, in termen de 1-2 siptamini.

Ca sa ilustrez ideea, si aruncam o pri-
vire asupra versiunilor simplificate ale pri-
melor mele propozitii in italiand. Observa
insa ca verbul (mangiare) nu se schimba:

Trebuie si mananc. Ho bisogno di
mangiare.

Vreau sa manénc. Voglio mangiare.

Am de gind si minanc maine. Vado
a mangiare domani.

Nu pot si maninc. Non posso
mangiare.

[La propriu: Nu sunt capabil si
mdnanc.]



