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Norman locuia singur (dar svea gapir serviteri) imr-o casd fmeormochentd din Holkand
Park, In vestul Londret ; Herbert Hoover i-a fosl veckn el malp enl. No dides aproape
nickodntd imterviuri, mu gines discursari §i socializa mumai rareori. In casa lul era 3i un
sabon de mmzieh in care sveau loc aneort mici concerse, o flind singunel specwmor, Fices
pane dintr-0 Gmilie care se Buds co sealizlel exceponale. Fratele |wl o ajum preyedomie
al postulyl de radio BRC, Tadl sho cra partoner ba Martms Bank, pe stonci uon dintre
cche mal mari hingi brimnice, bsr ambli lul bunicl fuseserd direcion &l Bank of England,
wnel devenind mai tirziu §i guvernator.

In timerege. Norman we pires ¢ promie peea mult. Lucrs la banca familiei §i ern
destul de capabil, dar lipses perioade lungi, cind cilitores sau sves chderi nervoase. [n
cen mal lunpd persoadl in care nu 8 avul probleme de sindtate. 3 luerad potro anmi b8 o
bancd comerciall din New York, In el Rizhotubul Barilor s-a burolat cu grodul de
clipiten in armats britanscd ¢, probabd] spee wimdres nor celor case Il cunogsesn, yi-a
ficut dasoria cu atita witgjie, incit a fost decorat cu Orndimul Serviciulo Militar Meritoriu,
eca mai naled distinc{ie pe care o poare primi en ofiger (dar spoi, dupd cum ern de apepat,
boals sa a recidivary, In 1915, Ia virsm destul de inalntasd de 44 de ani, Normun & ajum
ol hucrere la Bank of England, ende i-a impresionst aya de tare pe cameni cu imeligenga
sa redutabil® yi cuo niineporitses s, Inclt in mad pugia &¢ clock aml et guvermator.

A pubes spune el o greqio prea mudl o Bank of England nu mal svesese miciodatd
un sef atit de mpeevizibll, Adesea, atunci cind &= sinsies deprimsat, lipses bruse de la
miuncd penoade Indelungate - odmi 5 plecat in Africa de Sud pentru tred luni - [ &3
den luici o explicape ori s3-4i i la revedere, Hsindu-gi subordomatii of s¢ ocupe de afacerile
bdncil nga cum ar 0 oebuin 5-0 facd § dach el or i fost scole. Aleon pleca fmpreund cu
mmma lal o Elvetia saw in Franta, la unn dintre nuimseroascle climict adminbstrate de um
framces enrismatic pe nome Emile Cout. Farmacst din Namcy, Cooé a devenit extrem de
popular n anil ' X) mventind o metodd de dezvoliare personall pe care 0 numes aulosugestie.
Sistemul el Cowd, pe care scesea i explica fanr-o broguric mtiulsd Astocomnirolul prin
sugestie compaentd care 3 avol on sucoes risundtor, se baia pe ideea singpld de a 12 gindi
la tine in wrmeni exclusiv pozinvi §i de a repeta de nevumirane ori o frazl-cheic: Ca
fecare 21 care (rece, md simt din ce I or mai bipe, In woae wasurile™”.

Carten lui Coue nu aves decit 92 de pagini, majoritatea conginind mbrturi ale cliengilor
sdi opit de admirsghe. Adepiid tehinicil el Coed - al clror numir o ajuns In cele din wml
o fle de ordinul melioanelor - alirmog 8 marele o era bn stare sl vindece aproape onice
boald : maladia lui Bright, siouzita, nevrastenan, tmporile cerchrale, chiar 5 nimfomania
§ plcinarche diforme. Un client exanzint @ pretins off a scipat de o belea care 1l chinise
ol viags : dificultatea de o digers clipgumi. Abtul %-a kepldat o de cleptommme. La
mijlocul amilor 20, Cowd sves climici In toutd Europs yi America de Nord.

D neferschre, in vars apalud 1926 frincezid mirumied o murit [ Grma ene stac de
cord, inr asta sugers cumva ideen cfl gindirea pozitiva, onclt de conptilnckos al aplica-o,
na viedech chinr onice. Mistares gi-a plerdul din avint g Norman a reclzatl in ipohondeia

* D g, aceasd mantra, aga com & redst-0 Cowd in cories lud, e Co Tiecere & care trece,
md sl dn o0 0 ooe mEi bane, din avise pumciele de vedereT (ol e 0 dlsocewso el peis
sigensie compirened. Dexpre sugeane @ apiioamile coeseena, imdecers de Cristian Hamn, edise
ingriptd de Cldim Parfene, Eduum Adevls Divis, Bregw, 2000, p. 28], Chemii w Coué din
Americs f-au sutouspestionod il rolind et mai b obeect.
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hal cronich, cu care oricum plres =& se stmatfl mai in largul lel, Clod ne practica mesoda
Coué, Norman em mare amator de spiritism §i ocultism . Odaid i-a Tis umi coleg of putca
trece prin zidun. In mod paradonal, woate acestca wu au ficsit decht s3-i creascl roputatia
de mare vriljisor of fimampehor:

Al treiles membra ol gropului erm Hjalmar Homce Greeley Schacht, presedinie al
Reichabank din Germanin, caro igt desors memombile] mume fapoului ¢, in tinerege, csidl
i locuise cifiva anl iy America, unde ajunscie ii-| asdmire pe bouhsosul ziarist Horace
Cirecley. Hjabmar Schacht & devendt mai tirziu un susginbior servil al ho Adolf Hitder
(mergind pind acolo inclt & adopant chiar §i 0 mesiScioard comicd & Is Hitder) si ministre
&l Exopomiet In tenpul nazistilor. Dupl cum spuiica un obscrvator, . dr. Schackl ko-a
conferit legitimaaie brutelor fui Hitler™.

fis 1927 era erou nagional, cliruts i se atribaia merital de o §i ghidae Germania prin ces
mai mare crizd economicd din isona sa. Cu patru ani insise, in isnuanic 1923, din caura
intivzierii pl¥sii reparatidor de rizbot, francerii, exosperati, su ocupat Rubhrel, o ond &
Germaniei cu 0 mare concentrare inclavirinll. Rerubatul o fos o hiperinflugie amepitoare.
Curvil de schimb, care fuseie de veeo patre nsdro la Eoler insinte de rizbol, b wrcif pcam
wertiginos la 600 OO0 de mdirci Ia dodar, in vard, s de schimb em de 630 de miliarde
de mikrci 1a dolar g inflagin crepten atit de rapsd, incil prejurile se dublay de o o zi la ala,
uneori chiar de la o orl 1 aka. Owmenti rebotay sf-gh care bancnobele cu roabs sy cu
wreun chruchor ca od Gcd pind gh cele mal simple tranescyii. Costa pece milinnde de mirei
e s trimig o sermoare. Bilesul de tramvad cane costase o marc fn E94 apmsese acum
la 15 milinede. Cy pensidle nu mal putend face aimic. Oamendi au descoperit & cconomiile
sirinme oo grigh o vantd intreagdl ou be i ajunpesy acum mIct ¢ 53 cuimpene o cesycd de
cafen. Pind la unnd, in toml nebumiel, preturile o crescit de | 422 900 000 000 de on
Exd de niveluerile la care fuseserd cu zece ;i inaimte.

i ultimn shpeienind din nolemibrie 1923, Germania a nlocull Reichumart cu o poud
misedl, Rensenmurrt. Tn mod inirsculos, srsegin a ovad efoctal dorie yi infladin o sclhew
la mivelur] mal ayor de geatboant §i mal pulin isterice. Printe-o colncidend extrsondinarl,
exact I 2iun In care d-d realiet scensii schimbare, Rudol! Havémieln, presedisiele
Rebchubank, s ez din pleioare §i 2 morh pe boc. Succesorud Il o fost Hjshinar Scheche.
Peotra ¢ s-a nuneril la fla, Schacht 5 cubes toate lnsdele pestrd relontitulsea seabdliciin
in economn Genmantel, flind aclamst pe vecie ca un penis Bnanciar.

0 8 dows comsecingd, ultericarfi, a ocupdrii Rubrulul de clitre Framga yl a Incrincendrii
generale astfel a fost ascensiuncs |a putere & Ll Adolf Hider. Liaki lsoric) sustia cf nazigtn
ou ar [1 pstug pune mina pe putere firl legihmiaica pe care le-a conferit-o Schacht g
fird mdbestria fui In domeniul £ Dupd al Doilea Rizbod Moodial, Schacla a fos
jpudecal in procesul de o Nirsberg. In aplinares hul, Schacht o afirmal ¢il fuscse Impotriva
persecutlrll eveedhor g el nu inornse mickodutd bn partkdal nocise. Credea In deposadarca
evrellor de vate deepaurile, dar nu ¢ In uciderea bor, ceen ce, la vremea sceen, [l (Boes
sd fle aproape un oin lumised In Germunda. A fost achioat §1 & tekit plak In 1970, 50 @ se
ingelegea bing co Nornsn, Pentra Ingdlaines din Long lsland, 5is cBlsorit inprewnsd spre
America, sub mune false, ln boedul Mawresmlel,

Al patrulea membry al sdunkril e Charles Rist. um economist de origine clvetiand
g fost profesar de drept In Sorbons core era vicegovernalor ls Banque de Frunce.
Cuvernatoryl. Emile Moresy, nu g3in dedoc englezd, asa ©8 1-a rimuis pe Rist = bocal fui.
Che| § serios. Risr em extrem de respeciabil, dor la imtlimiren scecs omi outsiderul, Lucm
la Bangue de France doar 3¢ un an. asa Incht collalti wnei mu B cunogicau prea bing.



MILIE 144

Firegte, fiecare distre ¢ a adus cusine, Intr-o anwmitl mésurd, atoadines, mieresele
# prejudecitile natich sale, Frangn avea un an extrem d¢ prost. Cetigenil sli se considera
sdrmci §i simfeay of nu sint (retagi cum se cuvine | disparigia lui Nungesser §i Coli fusese
o howiturl psihologicd dureroasd. La mive| oficial, Bangue de France avea suspiciuni fagh
de Norman, find convinsd o scesta ar vinde mr-o clipith restul Buropei dacd aga putes
menpne statunl Londrei de cenira al finanelor globale. Cht despre Marca Rritanie, socasta
cmal solpase de o costivioare grevd pencrald 5i cra chimultd §i wlund de incapncitates
@ de a-pt recipigs supremagia de althdatd pe accom mondiald. Nosmsan era fureos pe
framcezi pentru ¢l ar fi pus la cale in taind, dar in mod insistent epuirares rezervelor de
sur ade brmancilor, lar oa si-¢i arate nemulisinines, deocamdatd refuzs sl vorbeascl co
vieuh francer I francezd Germianis cra pur § siimplu stoviel. No oumnal of fuscse
impoviratd cu plata wnor repamdil care o pamlias, o fusese privatd in mare misurd 42
de capocitates & de s cigtiga valutd, Puterile aliate i confiscmeri o bund parte din nave,
de pikdl, Un lwcru de care maltd lume mu i3] man amimieyte astdz este ol un mare numdr
dimre tmarike pacheboturi din andi "20 crau de fpd mave germane cu neeme noi, Berrngania
compansel Cunard, un vay atit de splendid, incit compania -a Bout mavi-amirl, fusese
miginl fmpensonl german. Majestlc de la White Suir Line fuvese fmninte Bivmarck
Amencavul Leviatfaom, cu cire iocmal wrmau 53 pormenscl spre casd comunclore] Byrd g
echipajul lui, ikase mindru valurile pe vrensen cind se numes Faterfand.

America, intr-un contrast pbitor cu venl sil) europenl, se afln intr-o posturd peobls-
nuitl - sdci toful metpes ca pe mae, Ecobomin sa plrez de neopeit. Inflape ne mai 2ra
de patri am, Cregteres ecomoniicd era i medie de 1,3% pe am. Ultimele cifre du partea
Trezoreriel, date publicithigii cu ¢ i fnainte & rewniunen hancherilor din Long Istand,
aritnu o, in aoul fecal care Kcmal s incheiase, Stmele Unite se bucuraserd de um
excedend bupetar recond de 630 de miboane de dolari i mai schitsserd un nilard de
dolard i dosoeis majionall. Pur g stmplu e linposill e ¢ economie sf s descurce
misd bine de atir.

La bursh, osmenti MScvau avere aparend [ el un efore. o My Lowt Cly, F. Soon
Fitrpermbkd noty aimit i Mrizersd lul se lBsase de meserse displl ce chytipase 500 000 de
dolart - sproape de 400 de ori neal mull deehl verdtul snws) mede 8l usil salarisl - dintr-o
sitigeed wvestifhe fculd fa momenmul oportum, Mulji au devenit aproape dependenti de
speculagile [a bursd, $i Warren Harding s-a ocupat cu asta ot a fost pregedinge. (Degl no
sven woie. ) Clind B muorit, aves datorii de F80 000 de doduri ks brokeral lul. Pentro maip
<a Harding, marcs atractic o reprerentn faptud o mu svesl nevole &0 banl ca s& parvicipl.
Puscal cumpdirs in margd - achizisonsl, ui ticem, scpiumi in wloare d¢ 100 de dolari co
un svans de mece dolarl, Imiprumutind resml de s beoker, La rindul lul, el Impromuta
bami de ks buncd. Din punctul de vedere il bancherilor, scest amanjainest em cli s¢ poate
de comvenabll. Bincile Impramutsu de lu Rezerva Federnll cu o doblndl de 4-3% w4 le
stondsu brokerior eredite cu 10-12%. Erau, cum spoanes wn sorflton, in postuss de & i
plitte foane bine dosr pemira fapial oF extsiau”.

At tmp clt acpiunile ao contineat 88 creascs, slstemul & funcihonat ca ens, ¢ o
bund parte ¥ anilor 20 exsce ast su ficus octlunibe. Totust, pentru oricine aves ochi 53
vodl, cra clar c3 mulior sciiund pu prea corcspundesu cv valoares companidor
pe core ke sustinens. In tmp ce productia nationall {misarmi prin PIB) & crescut cu 60%
In acest decemiu. acjimnile au crescut cu pind lp 400% . Cum majoritsies acesiorn creper
exagerate mu imgptican profiur seu o productivimte corespunzitoare, cocs o ke Intrejines
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dinamismul acesta amegitor era disponibilituses & nod §i ool compdrbtori de a [mpinge

prequrile fof mad sus.
Ceea o mu ingelegesu majoritates micilor ipwestitorl era ci lucrurile s¢ inlorceas

adesea imporrive lor. Multi dintre cei mni respectapl oameni de afucerni din (rd ficeaw
pane din cossorgii in care prejurile actiunilor erss manipulate cu meruginae penire @
obgine cigtiguri mari §i rapide In detrimentul imvestitorilor pevinovagh, Inor-en asefiel de
comsor|iu, despre care povestes scrliborud John Brooks In lecranes bul clasikcd Owee (s
Golconde, eraw |mplicaf] mart osmeni de aficerd precum @ Waiter | Chirysler de Ia
Chrysler Corporation ; Percy Rockefeller, nepotul lud Johm D, Rockefeller; John Jakob
Raskoh, presedintede In nivel national sl Partidelsl Democrat . §5i Lizesse Sarnoff, sofia
lui David Sarmoff, care & condus Raclio Corporstion of America (RCAL. Un broker care
icra peatry o cumpdn un nundr mare de activnt ale RCA La anumite iMervale disssie
wabilite. Efectul a fos1 o creptene 3 poefului acestora de la 90 la 109, Cregenca a atras i
slp imvestisori. Apod brokerul vinden acgiunlle comorgiudui § membril acestuin obgincas
in total wn profit de aproape cincl ndloane B¢ dolari in mai pain de o lund. Clod consoeyied
Igh Hicasa bakl, acpiunile scideou lardsi s 87, |8cindu-i pe sl investitorl, mai negtiubori,
sd-4i lingd rinile dupd c¢ pierdesy some otizge. [ toatd aficeres asta nu exist mich un
motiv de mindrie, dar, in acelag mp, ou e nimic llegel. Raskob gi-a adunat cea mal
mare parie a averii prin imermediul snor astfel de consorgil. La fel s Joscph Keanedy,
@il progedimelul lohn F, Kennedy.

in 1929, Raskob & scoedst revistel Ladies” Home Journol un ivierviu cu tigul _Togi
ar tredud o8 fie bhogati™ ¢ in care invists cll oricine s poate imbogti fcimd wpeculajs |a
bursl. De fapt. el I§i vinduse deja majoritues sciiunilor, apeptindu-se ls un colaps. {n
ainkh "20 miuld hame wu iyl didea seamn clind svea de-a face cu ipocriti.

lisprumutarile Anangay i doar o bursd prosperd; ol wate spectele viegl. Orage wed
nod taventh Aoancure pensale, mpencan)l putesy distr-odatd 43 ashl lecrert pe care e
s apepuserd niciodatl sil le aibll - § ke puteau aves pe loc. Se pames platd in e § 8
schimbat nu doar modul in care cumplirau americanii, o @ modul gem gindenu.

kieea era extraondsiar de slmplE, S0 sponem of un radio costa 100 de dolarl, Clientigl
il cumples ¢ 100 dobari, piltid un sans 3¢ ece dolar §i cite sboe dolan pe bandl Lmgp
de 2ece lumi - avind astfel pldcerea de a cumpdra pe boc un radio oo un cost suplimentar
de doar rece dolari, Magazinul vinden comiractul unei socictd() financiare pentru 83 de
doldart, otes ce, (i bof cu svansul de dece dolerl, Insemis 93 de Solart In mind pemtru
Eagarin thtﬂ.&lrﬂﬂﬂtﬂhtﬂlﬂi. sochetatea fiminckrd myl didea mangasinelio
pece dolar drept comisaon pentny incasarea raiekr lunare. Rezultatul este cd la sferptud
ermencior de plad mogarine] cigiga N3 dodari, socic@ten fimancined avea gapee dolar
profii la o mvestific de 83 de dolari §i clensul intra Imediat in posesin umui oblect pregios
la carc makme ar 7 putut doar 48 visere. Cuin remarcl Louls Hymin bstr-0 istorke o
creditelor de coovam in America, Dvlvor Nation, sistensul era atit de ingenios, incit toad
tuimea era muljumitl. Cleenth care cumpdras aspinitoare prin imermediul Republic Faunce
Company pliteau o dobindd de doar 1,05 dolari pe lund timp de cinci luni, coca ce, degl
pu plres mare locra, Insenma un profl de 62% pestruy RFC 4 acyiomani s8i. Pe asemenca
cubcule inchStoare se consiruia o lume ol

<LCumperi acum, plitcgri mai tigm” s-a dovedt a fi o adee atit de irczistitald, nch in
sCurl mp oameni cumpame in e ot felal de lueruri o haine, mohild, aparate de wz
chsnic, ¢lri, dulspuri de bucltiric 58 mal ales magind, Achizigionsres cu pista In mic &
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umplut casele americanilor de produse siriluciioore §i srkzile de magind, A transformal
Americs [mtr-un paradis 8l consumatonilor, aga cum a rimas. pinh astz.

Dan woane aceste mative, America se afla pe o poritie cu 1wl apsme, Dintre cele patra
nagiuni, era de departe con mai dinamicd din punct de vedere economic tn vara in cane a
avet bog intrunirea din Long Island, dar §i cea mai neexperimentand, Hanca sa contralll,
Rezservi Federnld, fusese bnfiingsd de oumal 13 ani §i avea o stracturd atht de grecale.
incit era aproape incapabild sd scpioncee In mod botdrie. Pargial vinovar pentra functionares
cludnd ¢ cam Impiedicat) a Rezervelor Federale era, In mod interesant, tatl] celul mad
celebru tindr aviutor din America. Ca membru al Comisied pemira Activisiii Bancare §i
bidustrie a Camerel Repeerentangilon, C. A, Lindbergh comtriburse la conceperea Rezervedor
Federale. Ca mulfi oemeni din Vestul Mijlocis care crescuserd la fard, Lindbergh eatdl i
antipatiza profussd pe heacheril din est - ar fi fost oripilat dacd ar fi gt cd fial s3a avea
sl s imsoare cu Fiica enui panener de la Morgan - 5 woia cn puterile nodi Binc &
Rezerveior Federale sl fie impilrjiee, nu concenirule inir-0 simgurd instiosfic de pe coaia
de est. Diip acent motiv, el §i colegil lei din Congres au hotirl &8 an infiingeze o singurl
bancd centrald, ca [m alle @ri, o o creeee o refea formath din 12 binei regionale
mdepeidente, aflate sub supravegheres ne foare sirictd & il Comsilie al Rezervelor
Federale de la Washbagton

Erm - ¢ cxte |o contineare - o invenjle katie ciodatd, Degl cele |2 blinel regionale
formeazd la un loc o wincd bencd centtald ¢ acponsnrd in numele guvernulul, gl shn in
acelagi Henp nigte concerae privale, individugle, axate pe proflt, dejinuie de Bigte aciionar].
Funcia lor principald, din punctul de vedere al guverimlui, este i conlrolere ousa
monetard, ceea of fac ajustingd rat scomtulul - rata dobincti s care hlincile Rerervelor
Federale scordd imprumitun bncilor comerciale. Rata soombalui ewie ratn de bacd =
functie de care s calibrenzd ratcle tuturor celorinlie biioci.

Cele 12 maiipostur aké Rezervelor Fedenibe bnpelstiote prio wosidl (am orm i principhe
la fel de impormmsie, dar practic cea din New York, condus de Benjamin Strong, detioes
de deparie o pozijie dominapid. Cum spunea Allan H. Melizer despre Strong In cartea
s In cere prermtd istorin Retervelor Federule : _Ers de pirere cl cele 12 hlincl ale
Rezervelor Federale sini cu 11 prea malie”. Sab condecerea lui Stroag, Banca Rezervelor
Federale din Mew York a profitst &e sumertaiele sale svantipe, mai ales de faptal 3 era
mai mare decdi wate celelalie ¢ i so afls in capeialy Moanciarl a Americi, Consilinl
Rezervelor Faderile de la Washangton st afls Imcd bn mase pane b mimibe wnor sconipetengi
numigi in mod mept §i indolent de presedinacle Hardlag, ln mod decisiv, Strong a ob{in
pemry Banca Rexervelor Federle din New Yok drepeul de o represents (n mod eaclesiv
Stacle Unie in cranzacpile cu ale fArl. Pe scury, & devenit banca centralll e foonr - mad
it saw 1al pugin tocnsal coca oo congresmenud C A Lindbengh fuscse hotirlt si evie.

Timp de cincl zike, cel patru bamcheri ou svie Infllajri socrete. Nu au ficut nici o
declorape publicd, Nicl mBcar na au confirmat ¢ se Intlinesc - lecru destul ne neolignult,
avind In vedere ¢ Jusu decizil care avesu 53 determine cursyl finsngelor mondiale pemntre
mulii and de stunci fmainte. Co amame sy discutai ni pe yiic pestra o o cxistd pacl un
fiel de procese-verbabe, dor problemele cu core s¢ confrumtas se rezumay In ware |a un
singur aspect : aunal.

Sistemul bancar imermational riminea desomn aproaps obscuiy unui mecanisn vene-
rabdl, dar care cam Incepase s8 scirgie - eanbonul sur. Elons) sar cste un ooncept fascimanm
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de simplu, Confiorm acestuia, ovice bani de himio aflagi in ciroolagic an scoperine in sur.
Pe vremes cind America cra pe etabooul aur, o bancnodd de rece dolart pates i schimbatl
pe aer la waloare de zece dolard § viceversa. Cu alie cuvine, surul e cel care diden
valoure bucljelelor de hirte numite band. Baloaul sur aven siaimsite limbte - In primul
rimd, cantieaten de banl aflag (n circulape era limna de camtitates de aur ce sves des-
eoperire -, dar implica §i mulie aspecie strigioare care compensau asia §i care || fceaw
pe bancheri id-| indritpesscs,. Ficea ca (nflajis 13 fie aprospe mnposibedd pentra o stateie
nu potesu pur i sinple s ppdieascd bancnote. Polrticendt nu puteay influenga cursigd
wilutar i funclic de interesele Jor ingusie, pe termen seunt. Elonul aur promove stabi-
litatea prequrilor gh. In peneral, menfinca in miare mecinismcle greoaic abe comeriulu
inbernatbonal. lar mal presas de toate, elaloiul air sves §i o hinportangd wrlagd la nivel
pathiologic. Fanciions. Fusctiona de mult dinp. Asta gtha lunsea.

Problema era cf acum mu pres mai fenciions foarte bine. Jumbtste din surul lumi se
sfla in Staicle Unite, majoritates in spatcle woci wgi & ogel de 90 de wooe dintr-wn seif
cu cincl niveburl, aflat o subsolul Bincli Rezervelor Federale din MNeow York, In sudul
Manhamanaiui, De fagn, nu era bane deloc, 55 al no we surul ar putes pines o idee grozavi,
dar in realiate ssta ar fmemnn of alic (30 me (iar mai peica cumplm prodescie penire
il ele wu ar mai avea aur cis care wil be plitcascd, In imteresul comerjului §i ol unei economii
globale sAndtonse, surul or trebul od clreude. Insd el se scumuls constant. fird Incetare,
Inir-o el case deda ers mal bogail doch woate girile Boropel |5 un o,

Prodent - ca 58 s tic ot 3b simplu decent - ar 1 lbsd ca Awverica si-41 ajute practentd
din Earopa. Em in imcresul Americl o mentind desfisurarea comeniulul internagional.
Aga cfl Sirong a decretat off Rezerwm Fedemald i wa reduce mta sconmalui de ln 4% la
3,5%, penera a-1 facurnga pe deginitorts de sur si-§i mute economiile in Ewropa, unde
sveau & se bucure de dobinel mal mar. La rindel she, ssta evea o cresicd rezervele
Europel, s sjute 13 seabilizares monedelor ewropene §i o stimulese comerpul in gesieral.
Strong miza pe fapaul cl ecomomin Americli va paites absorh) efectele unel mich reducern
s dobinzil fird s-0 s razs . Asts sved sl se dovedeascll s i o evoure de caloul spectaculoash.

Cei patry bancheri su pus capdt discagitlor pe 7 lulle § o plecat imediae is Washingson
ch =} be aducd la cunopingd anuibior membn al Comibluel Rezervelor Paderale ce decirie
su huat. Erx o indriznenll nempspomenitl di partea lai Strong &i-g inchipsie ¢ va putea
impune Rezervelor Fedemle cum s procedere, @r porra dintre bngd - ofle dim Chacago,
San Francisco. Mioneapolis §i Philadelphia - au refurst o8 acocpie planul, pargial, s
indodald. de mervi, dar §i din convingerea leghtimi ¢l era o nebunie ol Incurajese §l man
mulie Imprumuturi ciad walorile phegel erau degn ath de ridicate. nad Cooniliul Revervelos
Federale, intr-o actiune fird precedent, a mecul peste obsectiile bAncilor care nu voune s
s¢ supund 5l le-a cerot o sc comformere.

Reducernes ratedor dobinzibor 2 avut un efect exploziv - _sclmiein care a aprins incendiul
de pildure”, cum spupen scrritovel | eeonoimiatyl L mgest Ahamed, Rezultatel 3 fost Marea
Bulli Speculasivil din 1928, In urmdtoral an, prequrile actiumilor aveau s creascd de pesie
doud ori, depl stinscserd deja culmi de peinchipait, isr voluma| Inprumurerilor soondate
de teokert ipvestitorilor irms o creasch cu pesbe un mikland, apongind 18 instabils g
itagionals susad e 4,3 il iarde de dodari - joole scesica allmeniate de convingerea eviden
nebuncascd potrivit clinelo acfiunile putess s3 creasch la nesfirgi,

Toiug, pemira moment, patin camenl din afirs snacinulul bancar ad vzul viocun ot
de ingrijorsre. Dingre politbcieni. doar Herbert Hoower s-a alimmst bnedist - §i s-2 emorvat



